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Projeye Genel Bakig

Urkiye'de kuicik ve orta buyuklukteki isletmelerin sadece yiizde
16'sinin cogunluk hissesi kadinlara aittir'. Kadinlarin isgtctine tam
olarak katilmis olmasi halinde, Turkiye'nin Gayrisafi Milli Geliri ytzde
22 daha yuksek olabilirdi. Tedarik zincirinde yer alan kadin girisimcileri
glclendirmek, isletme kapasitelerini arttirmak icin, Tdrkiye'nin en
buylk perakende sirketi olan Boyner Grubu 2014 yilinda IFC ile isbirligi
icerisinde Tedarik Zinciri Kadin Girisimcileri Gl¢lendirme programini
baslatti. Yaygin olarak “lyi [sler Programi” olarak bilinen programin
amaci Boyner Grubunun tedarik aginda yer alan kadin tedarikcilerin
surdurdlebilirligini saglamak amaciyla finansman temin etme ve is
performanslarini iyilestirme olanaklarini gelistirmekti.

Proje Amaclari

lyi Isler programinin hedefi, kadinlara ait isletmelerin daha rekabetgi

hale gelmelerini desteklemek amaciyla kadin girsimcilerin bireysel
glclenmelerini ve isletmelerinin kapasitelerini arttirmaktir. Program
kapsayici tedarik zinciri modeline uygun olarak Boyner Grup tedarik aginda
yer alan kadin girisimciler i¢in tasarlanmistir. Sinif ici egitimler, markalarin
satin alma ekipleri ile bulusmalar, kadin bankaciligi bulunan bankalar ile
Ozel seanslar ve fuar program kapsaminda yapilan etkinliklerdir.

Boyner Grubu, hedeflerine ulasabilmek icin;

B kadinisletme sahiplerinin Uretkenliklerini ve performanslarini
yUkseltmeyi,

B Boyner Grup ve baska sirketler ile olan islerini gelistirmeyi,

1 EBRD. Tiirkiyede Kadin Girisimciler ve Bankacilik lliskileri, Ekim 2013.
2 Teignier, Marc ve David Cuberes. [sgiictinde Cinsiyet Ucurumu Ne Kadar Maliyetli? Balkanlar ve Tiirkiye
icin Tahminler, Dinya Bankasl, 2015.
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W girisimcilerin faaliyet gosterdikleri piyasalar hakkindaki
bilgilerini arttirmayi,

W 5 ve yonetim becerilerini gelistirmeyi ve

B piyasaya ve finansman firsatlarina erisimlerini arttirmayi
amaclamaktadr.

Zorluklar

Perakende sektoriindeki tedarikgiler giderek artan piyasa
baskilari ile karsi karsiyadir. Bunlar arasinda uzun 6deme
vadeleri ile maliyet baskilarina yol acan fiyat disusleri ve
azalan marjlar yer almaktadir. Boyner Grup, Turkiye'deki
tedarikciler arasinda yetersiz diizeyde temsil edilen kadinlari
kapsayacak bir deder zinciri olusturarak bu zorluklari

asma yoninde bir firsat oldugunu gérmustur. Grup, bunu
gerceklestiren cok az sayida perakendeciden birisi olarak,
tedarik zincirlerinde kadinlara ait isletmelerin eksikligini fark
etmistir ve bu eksikligi gidermek igin calismalar yapmaktadir.

Boyner Grubu'nun tedarik zincirindeki kadinlar gindelik
faaliyetlerinde erkek tedarikgilerin yasamadigi zorluklarla ile
karsilastilar. lyi Isler programina dahil olan kadinlarin cogu
isletmelerin gelecedi ile ilgili agik bir vizyonun eksikligini
yasadiklarini bildirmistir. Girisimciligin yaninda, galisan

es ve anne olarak Ustlendikleri sorumluluklarin yuk,
potansiyellerinin tamamina ulagmalarina engel olmustur.
Ayrica destek aglarina entegrasyonlari erkeklere gore daha
dusuk dizeydedir ve bu durum kadin isletme sahiplerinin
piyasada hayatta kalmalarini ve konumlanmalarini erkek
girisimcilere gore daha gui¢ hale getirmistir.

Bu gibi zorluklar ile karsi karsiya olan Boyner Grubu'nun
tedarik zincirindeki kadin girisimcilerin cogu
motivasyonlarini korumada ve isletmelerini etkili bir sekilde
yonetmede guclikler yasamistir.

Cinsiyet Ucurumlar Nasil Kapatildi?

lyi Isler programi ile, Boyner Grubunun tedarik zincirinde
20 sirketi temsil eden 23 kadin katilimar secilmistir. ilk
grupta kadinlar 12 haftalik egitim seanslarina katilmistir.
Uc tematik tnite seklinde yapilandirilan bu calistaylarda
sinif egitimlerinin yani sira sertifikali isletme ve yonetim
egitmenleri tarafindan kocluk programi uygulanmistir.
Kursiyerler ayni zamanda lyi isler programinda yer alan
baska kuruluslardan gelen konusmacilar ile gerceklestirilen
konuk sohbetlerinden de dersler cikarmistir. En Gnemlisi,
girisimcileri potansiyel alicilar ile tanistirmaya yonelik
tedarikci fuari gibi ag olusturma etkinlikleri dizenlenmistir.

Birinci nitede, kadin tedarikgiler kisiler arasi beceriler ve
liderlik becerileri, isletme ve finans bilgisi, finansmana
erisim ve aglar ile entegrasyon alanlarindaki agiklarini
kapatarak grubun tedarik zincirinde kendilerini daha

ivi konumlandirmayi 6grenmistir®. Kadinlarin sosyal
becerilerinin gelistiriimesine yonelik olarak, sertifikall

3 Mevcut kanitlar, kadin isletme sahiplerinin bir grup olarak piyasa firsatlarina
daha iyi erisim imkani saglayabilecek gayriresmi mesleki iliskilerden genellikle
dislandigini gostermektedir. IFC, Kadinlar ve Is Hayati: Kalkinmanin Sdrtkleyici
Etkenleri, 2011.



egitmenler ile liderlik, insan kaynaklari yonetimi, iletisim ve
motivasyon gibi konularda calistaylar dizenlenmistir. Bu
calistay oturumlarinda, Turkiye'nin basarili kadin girisimcileri
katilimcilar icin ilham verici konusmalar yapmaya davet
edilmistir.

ikinci Unite, kadinlar arasinda piyasa bilgilerinin ve is ile
ilgili becerilerin olusturulmasi amaciyla tasarlanmis, Grin
ve musteri odakli pazarlama, segmentasyon, piyasada
konumlanma ve isletmeden isletmeye pazarlama konulari
Uzerinde odaklaniimistir. Calistay oturumlari sertifikali

bir egitimci tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica, Boston
Consulting Group gibi derinlemesine yerel ve sektorel
uzmanlik birikimi olan uzmanlar perakende sektori ile
ilgili goruslerini sunmus ve piyasa kaliplari ile egilimleri
hakkindaki bilgilerini paylasmislardir. Bu etkinlikler
kadinlarin is baglantilarini arttirmalarina  yardimci olmus ve

kendilerine stratejik planlama icin degerli bilgiler saglamistir.

Uctinct Unite finansman tizerinde odaklanmis ve finansal

analizile bilango okuma ve yazma gibi konular ele alinmistir.

Egitimin bu boluminde, g Turk bankas (Garanti Bankasl,
Sekerbank ve TEB) kadin girisimcilere yonelik programlarini
tanitmistir. Bu etkinlik, katilimcilarin kadin girisimcilere
yonelik spesifik finansman triinleri ve hizmetleri sunan
bankalara tanitiimasina yardimcr olmustur.

Proje lideri ne diyor?

Program ortagi ne diyor?

Faydalar ws

B lyiisler programinin ilk bolimu kapsaminda, kadinlara

finansal yonetim, nakit akisi yonetimi, piyasa analizi ve
strateji konularinda egitim sunulmustur.

. 5 BOYNERTGRLP
B Katlimailar arasinda bir akran agi olusturulmustur.

Egitim programinin tamamlanmasindan sonraki ilk iki
ay icerisinde, akran grubu disinda sekiz yeni potansiyel
musteri veya is baglantisi kurmuslardir.

B Kadinlar motivasyonlarini ve vizyonlarini ifade edebilmis,
gelecek planlarini tartigirken teknik terminoloji ve
kavramlari uygulayabilmislerdir.

CIKARILAN DERSLER

B Interaktif ve katilimcr egitim yontemlerinin kullaniimasi ve teorik
icerigin en aza indirilmesi.

B Boyner Grubu tarafindan diizenlenen bir tedarikgi fuari,
kadinlarin Grtnlerini ve hizmetlerini potansiyel alicilara
pazarlamalarr icin bir firsat sunmustur.

sunulmas.

olmustur.

B Egitimin kararlilik ve eylem ile devam ettirilmesinin planlanmasi.
B lyiisler programinin mezunlar arasinda isbirligini kolaylastirict yapilarin
olusturulmasi ve boylelikle sirketlerinin programda gegirilen zamanin

6tesinde yeni ticaret aglarindan yararlanmaya ve yeni ticaret aglari
gelistirmeye devam edebilmesi.

B Kontrol gruplari yoluyla programin etkililiginin lctlmesi.

Program bize baskalari ile tanismak,
boyle egitmenleri veya kendilerini

havuzundan yararlanmamiza imkan
tanimaktadir.

Gercekten heyecanimi arttirdi.

Zeynep Celtekgi, Zep Tekstil

IFC icin, Boyner gibi blyk ve yenilik¢i bir
sirket ile calismak, sirket tedarik zincirleri
yoluyla kadin girisimcilere ulasmanin
mUkemmel bir yolunu olusturuyor.

Sammar Essmat
IFC, Avrupa ve Orta Asya Bolgesi, Toplumsal
Cinsiyet Programi Sorumlusu

Cinsiyet bakimindan kapsayici
uygulamalarimiz yoluyla, Turkiye'deki
sirketler ve kurumlar icin bir 6rnek teskil
etmeyi ve Ulkede toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu
ayni zamanda akilli bir is kararidir, ciinkd
faaliyetlerimiz genelinde hem kadinlara
hem erkeklere yer vermek, cok daha
genis ve cesitlilik arz eden bir kaynak

Umit Boyner
Boyner Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Faydalanicilar ne diyor?

Eglendik, cok sey 6grendik ve yeni bir is
cevresiile ile tanistik.

Isil Yildiz, Sereda

Hep muhasebede kalabilirdim. Artik
program sayesinde Uretim ve musteri
iliskilerine bakmaya basladim.

Aysegiil Ayar, Ag Moda Giyim

tanitan baska firmalari dinlemek icin
essiz bir firsat sagladi. WhatsApp
grubunda birbirimize neler yaptigimizi
soruyoruz. Kadinlarin giciint gordim.
Hic bitmeyen kaynaklarini gérdim.

Bu beni mutlu ediyor.

Serap Baturay, Moso Deri
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