


Una vez concluidas las obras,

se espera que lamina Oyu Tolgoi,
respaldada por IFC, genere
unincremento del 30 % enel
producto econémico de Mongolla.
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1950

Sesenta anos atrds,
un grupo de paises decidio
apostar al potencial
transformador del sector
privado en los paises

en desarrollo.

Reunieron un capital de
USD 100 millones y crearon
IFC parareforzar la labor
del Banco Mundial en la
promocion del crecimiento y
el desarrollo. La apuesta dio
sus frutos, y con creces. Hoy
en dia, IFC esla principal
institucion internacional de
desarrollo centrada en el sector
privado, y ha proporcionado
financiamiento por mas

de USD 245 000 millones
aempresas de mercados
emergentes.

Sin embargo, nunca se han
necesitado tantos fondos como
ahora. El afio 2016 marca el
inicio de laimplementacion

de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, iniciativa cuyo éxito
depende de la capacidad colectiva
de los Gobiernos y el sector
privado para movilizar billones
de ddlares al afio a fin de lograr
laprosperidad ylapaz. Es un

arfio signado por turbulencias
economicas de una magnitud
que no se veia desde la crisis
financiera mundial de 2008-09.
Es también un afio en que
millones de personas se han visto
desplazadas y empobrecidas
como consecuencia de conflictos
y convulsiones politicas.

En tiempos como estos, hace
falta una inventiva especial
para acelerar el desarrollo.
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SEIS DECADAS DE

Innovacion, influencia,
demostracion e impacto

-
INICIOS

AMPLIACION
DEL ALCANCE

ENFASISEN
LA INNOVACION

1947
o El presidente del Banco Mundial, John J. McCloy, nombra
vicepresidente al financista neoyorkino Robert L. Garner.

1948-49

 Garner y otros funcionarios proponen crear una nueva
institucion para estimular la inversion privada, que trabaje
en colaboracion con otros y asuma todo el riesgo comercial
que le corresponde.

1956
 [FC comienza a funcionar bajo la direccion de Garner,
con un capital de USD 100 millones.

1957
 |FC otorga su primer préstamo: USD 2 millones para ayudar
alafilial brasilefia de Siemens a fabricar equipos eléctricos.

EN PLENO FUNCIONAMIENTO

1959
© Primer préstamo sindicado: IFC moviliza USD 2 millones
de un grupo de bancos para brindar financiamiento a la empresa
brasilefia Champion Celulose, fabricante de pasta de papel
y papel.

1961

© Se modifica el estatuto de IFC para permitir las inversiones
en capital accionario, que se convertirian, con el tiempo, en
un factor clave de la rentabilidad de la Corporacion.

1962

¢ [FC realiza la primera inversién en capital accionario:
cerca de USD 500 000 destinados a Fabrica Espafiola Magnetos,
empresa de autopartes de Espaia.

Décadas de

1960

1980
® Primerainversion en el Tata Group, India: Tata Iron and
Steel Company solicita a IFC un préstamo de USD 38 millones.

1981

¢ |FC acuria la frase “mercados emergentes”, que cambia la
percepcion que tenia el mundo financiero sobre los paises en
desarrollo y define una nueva clase de activos.

o |FC crea la base de datos de mercados emergentes,
apartir de la cual se crearia el primer indice de acciones
de mercados emergentes.

1984

* |FC pone en marcha el Korea Fund, el primer fondo de
mercados emergentes con cotizacion oficial, que cotiza
en la Bolsa de Nueva York.

1971

® Se crea el Departamento de Mercados de Capitales
de IFC para fortalecer los bancos, los mercados de valores y
otros intermediarios financieros locales, lo que con el tiempo se
convertiria en la principal 4rea de trabajo de IFC.

1972-74

® Servicios de asesoria y oficinas en los paises: IFC envia
por primera vez a un grupo de expertos a Yakarta para que
colaboren en la conformacion de los primeros mercados de
valores del pais.

1973

® Primer proyecto de financiamiento para la vivienda:
IFC se convierte en accionista fundador de la nueva empresa
Davivienda de Colombia, y, posteriormente, en 1978, adopta
el mismo modelo con HDFC, en India.

1974

© E| asesoramiento y la inversion de USD 17,3 millones
proporcionados por IFC a LG Electronics, de Corea, ayuda
ala empresa a convertirse en una de las primeras compafiias
de mercados emergentes competitivas a nivel mundial.

1976

® Primer proyecto de financiamiento para pymes:
IFC otorga un préstamo de USD 2 millones al Kenya Commercial
Bank, que permite a la entidad ofrecer financiamiento a
empresas locales mas pequefias.

1985
¢ |FC asesora a China sobre reformas para la mejora
del clima para lainversion.

1988

© Enplena crisis de la deuda en América Latina, IFC ayuda
avarios conglomerados mexicanos a reducir
su endeudamiento.

1989

¢ |FC recibe por primera vez la calificacion crediticia
AAA, elemento clave en un programa de financiamiento
de multiples monedas de gran envergadura, que para 2016
superaria los USD 15 000 millones al afio.

1970
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MAYOR INFLUENCIA MUNDIAL EFECTO DE DEMOSTRACION MAYOR IMPACTO
2002 2010

1992

© |FC acufia la expresion “mercados de frontera”.

© |FC dirige uno de los primeros programas de
privatizacién de Rusia, por el que subasta
2000 empresas en Nizhny Novgorod.

1996

© |FCingresa en el sector de las microfinanzas con una
participacion de USD 3 millones en ProFund, compariia que
centra sus operaciones en América Latina y el Caribe.

© Enuna de sus primeras inversiones en un Estado afectado
por conflictos, IFC ayuda a poner en marcha una
entidad pionera del microfinanciamiento en Bosnia
(ahora denominada ProCredit Bank).

o |FC dirige la mayor privatizacion de Africa: la venta a KLM
de la participacion gubernamental en Kenya Airways,
por un monto de USD 70 millones.

1998

 |FC adopta nuevos procedimientos de examen
ambiental y social y politicas de salvaguardia en
estas dreas.

© Enrespuesta a la crisis financiera de Asia, IFC pone en
marcha un paquete anticiclico de servicios de asesoria e
inversiones de cinco afios de duracion por un monto de casi
USD 1000 millones, con el objetivo de fortalecer la posicion
de sus clientes en Corea.

 En pleno deterioro de las condiciones econdmicas en Argentina,
IFC da inicio a una serie de inversiones anticiclicas, que
comenzaron con una operacion por USD 60 millones en la
empresa agroindustrial AGD.

2003

® Un grupo de bancos comerciales de primera linea da
aconocer los Principios Ecuatoriales, formulados sobre
la base de las normas de IFC.

 |FCy el Banco Mundial publican la primera edicion del
informe Doing Business, que ayuda a establecer
parametros internacionales para que los paises mejoren
el clima para los negocios.

2004

¢ |FC pone en marcha la primera iniciativa de gran escala
sobre género y alienta laimplementacion de proyectos
que ayudan a las empresas locales cuyas propietarias
son mujeres.

© |FC supervisa la creacion de la Asociacion de Capitales
Privados de Mercados Emergentes (EMPEA).

2006
® Se adoptan nuevas Normas de Desempeiio.

2007

¢ Lainversion de USD 5 millones en FINO, una empresa
india de tecnologia de la informacion recién conformada,
ayuda a ampliar el acceso al financiamiento entre los
habitantes de las zonas rurales.

2009

© E| Grupo de los Veinte (G-20) pone en marcha su iniciativa
sobre inclusién financiera y nombra a IFC su asesor en
el area de financiamiento para pymes.

¢ Enrespuesta a la crisis financiera mundial, IFC
proporciona EUR 2000 millones a una iniciativa mundial
dirigida a preservar el financiamiento de los bancos
comerciales en Europa central y oriental.

® | uego de descentralizar sus operaciones para estar mas
cerca de sus clientes, mas del 50 % del personal de IFC
esté apostado en las oficinas en los paises.

o Se funda IFC Asset Management Company. Para
2016, administraria casi USD 9000 millones en fondos
de inversionistas.

© |FC pone en marcha un nuevo mecanismo para el sector
privado en el marco del Programa Mundial para la
Agriculturay la Seguridad Alimentaria (dotado
de USD 1250 millones), una nueva iniciativa del Grupo
Banco Mundial creada a pedido del G-20.

2012

 Un afio después de finalizados los conflictos en Cote d'lvoire,
IFC financia la ampliacion de la principal planta de energia
térmica del pais, Azito.

2013

¢ El Grupo Banco Mundial establece dos objetivos:
poner fin ala pobreza extrema e impulsar la
prosperidad compartida.

© El Banco Popular de China promete entregar
USD 3000 millones al nuevo Programa de Carteras
de Cofinanciamiento Administradas, por lo que se
convierte en el primer inversionista de este nuevo programa
de préstamos sindicados.

2014

® Se emiten en Londres los “bonos masala”, los primeros
bonos extraterritoriales denominados en rupias indias.
El programa se ha ampliado hasta alcanzar en la actualidad
los USD 3000 millones.

2015

* |FC desempefia una funcion clave al poner de relieve la
importancia del sector privado para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

® Como parte de la respuesta coordinada del Grupo
Banco Mundial a la crisis del ébola en Africa occidental,
IFC proporciona USD 225 millones para ayudar a los bancos
locales a preservar el financiamiento destinado a las pymes.

© Enla histérica conferencia sobre el cambio climatico
celebrada en Paris, IFC, lider en la promocion de ideas, expone
el trabajo de diversos clientes de mercados emergentes que
han implementado soluciones innovadoras con un enfoque
inteligente respecto del clima.




SEIS DECADAS DE

Invertir en entornos
complejos

Hace falta experiencia para acelerar el desarrollo

en los rincones mas dificiles del planeta. IFC se

aventura en las regiones mas pobres y propensas

a enfrentamientos. Crea mercados donde auin no

existen. Ayuda a subsanar el déficit de inversiones,

las lagunas normativas y otras deficiencias que '

impiden el desarrollo. Sus 60 afios de éxitos le han f. i
permitido generar confianza en su capacidad para ' ~
abordar los desafios mas dificiles. .

En Jhimpir, Pakistan, Allah Dino
mantiene a su familia trabajando
en un parque edlico respaldado

por IFC.
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SEIS DECADAS DE

Aprovechar los
recursos y lograr
mayor escala

La historia de IFC muestra que es posible movilizar
de manera autosostenida grandes volumenes
de recursos del sector privado para financiar el
desarrollo. Desde 1956, IFC ha movilizado unos
USD 2600 millones en capital procedente de los
Gobiernos de sus paises miembros para suministrar
mas de USD 245 000 millones en financiamiento para
el desarrollo. Cada ddlar que IFC aporta de su capital
permite reunir cerca de USD 20 en financiamiento
o total para proyectos, lo que incluye el cofinanciamiento
ministrado por otros inversionistas.
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SEIS DECADAS DE

Adaptarse a los mercados
y a las necesidades de -
los clientes \

Alo largo de su historia, IFC se ha ido adaptando para satisfacer las \
necesidades de los paises en desarrollo. En un principio, colaboro
con empresas multinacionales de primera linea para promovyer la

inversion privada en paises recientemente independizados. %n el \

tiempo, y a medida que en estos paises las empresas comenz on
a prosperar, IFC traslado parte de su personal y sus oficinas pa
estar mas cerca de ellos y ayudar a promover la prosperidad en
zonas menos desarrolladas del mundo. -
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SEIS DECADAS DE

Confgurar el programa
del desarrollo

La experiencia de IFC en el desarrollo sostenible del sector
privado no tiene parangon y la convierte en un actor clave
en las iniciativas mundiales dirigidas a abordar desafios
comunes tales como el cambio climatico y las pandemias.

IFC cumple una destacada funcion de asesoramiento jonr
en importantes iniciativas de las Naciones Unidas y del /e
G-20, grupo conformado por economias en desarrollo y |
avanzadas. Asimismo, actia como nexo confiable entre a EIE:

el sector publico y el privado, aportando soluciones
empresariales a los desafios del desarrollo.
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MIRAR EL PASADO...

ARTICULO 1
Convenio Constitutivo de [FC

El objeto de 1a Corporacidn serd 1a promocion del desarrollo
econdmico mediante el estimulo de empresas privadas
productivas en los paises miembros, particularmente

en las areas menos desarrolladas, de tal manera que se
complementen las actividades del Banco Internacional

de Reconstruccion y Fomento (...). En prosecucion de este
objeto, la Corporacion

i) ayudara, asociada a inversionistas privados, al
financiamiento de la organizacion, mejoramiento y
expansion de empresas privadas productivas que contribuyan
al desarrollo de los paises miembros mediante inversiones,
sin la garantia de pago del Gobierno miembro en cuestion,

en los casos en que no se encuentre suficiente capital privado

- F



.. PARA ENFRENTAR EL FUTURO

LA EXPERIENCIA GENERA CONFIANZA

La experiencia de IFC coloca a la entidad en una posicion
Unica para abordar los principales desafios del desarrollo
de la actualidad.

IFC esta decidida a:

« intensificar el énfasis en los paises mds pobres y en las zonas
fragiles y afectadas por conflictos;

* incrementar las inversiones en infraestructura y en proyectos
vinculados con el cambio climatico;

* generar mas oportunidades para los agricultores y las
agroindustrias;

« ampliar la inclusion financiera y social;

ersiones en te 2 ologias disruptivas;

-
-
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GRUPO BANCO MUNDIAL:
RESUMEN DE LOS RESULTADOS
DEL EJERCICIO DE 2016

Carta de Jim Yong Kim
Presidente del Grupo Banco Mundial

FEn los ultimos arios se han logrado
avances historicos para poner fin a la
pobreza extrema en todo el mundo. Mds
de 1000 millones de personas salieron de
la pobreza tan solo en los ultimos 15 anios.
El Grupo Banco Mundial pronostico que
en 2015, por primera vez, la proporcion de
personas que viven en la extrema pobreza
en el mundo se situaria por debajo del

10 %. Este es un hito importante.
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Mantengo el optimismo: creo que
podremos abordar estos desafios
—de a una region, un pais y una
persona a la vez-y crear un mundo
mas préspero e inclusivo para todos.

Sin embargo, los desafios que el mundo encara actualmente
son tan complejos y perturbadores como los del pasado
reciente. Las fuertes adversidades economicas han
desacelerado el crecimiento mundial; la fragilidad y los
conflictos han forzado a decenas de millones de personas a
desplazarse y abandonar sus hogares; los paises y sus
economias son vulnerables alos desastres naturalesy alas
perturbaciones relacionadas con el cambio climatico, y una
pandemia puede propagarse rapidamente sin advertencia.
Todos nos vemos afectados por estos desafios, pero la cruda
realidad es que las personas que viven en la pobreza extrema
reciben los golpes mas duros y antes que nadie.

La mision del Grupo Banco Mundial esta definida por dos
objetivos: poner fin ala pobreza extrema para 2030 e impulsar la
prosperidad compartida del 40 % mas pobre en los paises de
ingreso bajo y mediano. Paralograr esto, la institucion se centra
en el crecimiento inclusivo de base amplia, y se mantiene alerta
ante perturbaciones que puedan poner en peligro los logros en
materia de desarrollo que tanto cost6 conseguir.

Sabemos que no basta con mantener el nivel de actividades que
hemos llevado adelante hasta ahora. El Grupo Banco Mundial
colabora de formas innovadoras con unavariedad de asociados
cadavez mas diversa. Por ejemplo, el afio pasado se asocié con
las Naciones Unidas y el Grupo Banco Islamico de Desarrollo
para poner en marcha un mecanismo de financiamiento
innovador para ayudar alos refugiados sirios y alas
comunidades de acogida de Jordaniay el Libano. A partir de las
contribuciones iniciales que proporcionaron ocho nacionesy
la Comision Europea, el mecanismo sera capaz de generar
inmediatamente hasta USD 800 millones en préstamos en
condiciones concesionarias para estos dos paises. Esto
permitira ampliar los programas para extender el alcance de
servicios vitales, como la salud y la educacion, y satisfacer la
demanda tanto de los refugiados como de los ciudadanos.

Esta es unade las soluciones novedosas que esta
implementando el Grupo Banco Mundial para afrontar los
desafios mundiales de hoy. El personal talentoso y dedicado de
nuestras cuatro instituciones de financiamiento principales
—el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF), la Asociacion Internacional de Fomento (AIF),

la Corporacion Financiera Internacional (IFC) y el Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA)— trabaja en
conjunto para movilizar las soluciones e inversiones
innovadoras que se necesitan pararespaldar un crecimiento
econdmico inclusivo.

Enel ejercicio de 2016, el Grupo Banco Mundial
comprometié casi USD 64 200 millones en préstamos,
donaciones, participaciones en capital accionarioy
garantias para sus paises miembros y para empresas
privadas. La demanda de los servicios del BIRF continta
siendo s6lida; durante el ejercicio, formalizé compromisos
por un total de USD 29 700 millones, el monto maés alto
registrado fuera de las crisis financieras. La AIF, el fondo
del Banco Mundial paralos mas pobres, comprometio
USD 16 200 millones pararespaldar alos paises que deben
hacer frente alos desafios mas dificiles.

Lalabor conjunta con el sector privado sera cada vez mas
importante para alcanzar el grado de financiamiento
necesario paralos objetivos de desarrollo de la institucion.
IFCy MIGA, dos de las instituciones centradas en el
desarrollo del sector privado, estan intensificando sus
esfuerzos en esta esfera. IFC proporcioné una cantidad
récord de financiamiento para el desarrollo del sector
privado: alrededor de USD 18 800 millones, de los cuales
unos USD 7700 millones se movilizaron de inversionistas
asociados. Las inversiones de IFC en regiones en situacion
de fragilidad y conflicto llegaron a casi USD 1000 millones,
un aumento de mas del 50 % respecto del ejercicio anterior.
MIGA emiti6 una cifrarécord de USD 4300 millones en
garantias contra riesgos politicos y para el mejoramiento del
crédito, que respaldaron varias inversiones; el 45 % de su
cartera activa se destino a paises que pueden recibir
financiamiento de la AIF y un 10 %, a paises afectados por
conflictos y fragilidad.

Loslogros alcanzados en las tiltimas décadas demuestran que
somos la primera generacion de la historia de lahumanidad
que puede poner fin ala pobreza extrema. Este es nuestro
gran desafio, pero también es una gran oportunidad. Al ver la
determinacion colectiva del Grupo Banco Mundial, sus paises
miembros y los asociados de todo el mundo, mantengo el
optimismo: creo que podremos abordar estos desafios —de a
unaregion, un pais y una persona alavez— y crear un mundo
mads prdspero e inclusivo para todos.

DR.JIM YONG KIM

Presidente del Grupo Banco Mundial y de los Directorios
Ejecutivos y las Juntas de Directores de las instituciones
quelo integran
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GRUPO BANCO MUNDIAL:

RESUMEN DE LOS RESULTADOS USD 11400
DEL EJERCICIO DE 2016 MILLONES

AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Compromisos
mundiales

Durante el ultimo ejercicio, el Grupo Banco Mundial mantuvo el
solido respaldo prestado alos paises en desarrollo centrandose en
lograr resultados de manera mas rapida, aumentar su pertinencia

para sus clientes y asociados, y ofrecer soluciones mundiales a
problemas locales.
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USD 10 300 USD 11400
MILLONES MILLONES

EUROPA'Y ASIA CENTRAL ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO

USD 13 300 USD 6300 USD 11300
MILLONES MILLONES MILLONES
AFRICA AL SUR DEL SAHARA ORIENTE MEDIO Y ASIA MERIDIONAL

NORTE DE AFRICA




GRUPO BANCO MUNDIAL:
RESUMEN DE LOS RESULTADOS
DEL EJERCICIO DE 2016

Las instituciones que integran
el Grupo Banco Mundial

El Grupo Banco Mundial (GBM) es una de las fuentes mas
importantes de financiamiento y conocimientos para los paises
en desarrollo y esta integrado por cinco instituciones que tienen
el compromiso comun de reducir la pobreza, aumentar la
prosperidad compartida y promover el desarrollo sostenible.

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)

Otorga préstamos a Gobiernos de paises de ingreso mediano y de paises de ingreso
bajo con capacidad crediticia.

Asociacién Internacional de Fomento (AIF)

Concede préstamos sin interés, denominados créditos, asi como donaciones,
a Gobiernos de los paises mas pobres.

Corporacién Financiera Internacional (IFC)

Proporciona préstamos, capital y servicios de asesoria para promover inversiones del
sector privado en paises en desarrollo.

Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA)

Proporciona seguros contra riesgos politicos y mecanismos de mejoramiento del
crédito para inversionistas y prestamistas a fin de propiciar la inversién extranjera
directa (IED) en las economias emergentes.

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (CIADI)

Presta servicios internacionales de conciliacion y arbitraje de diferencias
sobre inversiones.
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Financiamiento del
Grupo Banco Mundial
para paises asociados

Por ejercicio, en millones de USD

Compromisos? 51221 50232 58190 59776 64 185
Desembolsos® 42 390 40570 44 398 44 582 49 039
Compromisos 20582 15249 18 604 23528 29729
Desembolsos 19777 16 030 18761 19012 22532
A
Compromisos 14753 16 298 22 239 18966 16171
Desembolsos 11061 11228 13432 12905 13191
FC
Compromisos® 9241 11008 9967 10539 11117
Desembolsos? 7981 9971 8904 9264 9953
Mea
Monto bruto de seguros 2657 2781 3155 2828 4258
Compromisos 3988 4897 4225 3914 2910
Desembolsos 3571 3341 3301 3401 3363

a. Seincluyen los compromisos del BIRF, la AlF, IFC y los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor, y el monto bruto de
seguros de MIGA. Los compromisos de los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor comprenden todas las donaciones
ejecutadas por los beneficiarios y, por lo tanto, el total de compromisos del GBM difiere del monto indicado en su sistema de
calificacion institucional, en el que se presentatan solo un subconjunto de las actividades financiadas por fondos fiduciarios

b. Seincluyen los desembolsos del BIRF, la AlF, IFC y los fondos fiduciarios ejecutados por el receptor.

¢. Compromisos alargo plazo de IFC, por cuenta propia. No se incluyen el financiamiento a corto plazo nilos fondos movilizados
entre otros inversionistas.

d. Compromisos de IFC por cuenta propia. Las cifras no incluyen el financiamiento a corto plazo nilos fondos movilizados entre
otros inversionistas.
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PERSPECTIVA DE LA MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA DE IFC

artade
Philippe Le Houérou,
vicepresidente ejecutivo
y director general de IFC

El ario pasado, los paises
de todo el mundo acordaron actuar

de manera concertada para lograr
objetivos que alguna vez parecieron
inalcanzables: poner fin a la pobreza,
ampliar la prosperidad y la paz, y poner
freno al calentamiento global.

El éxito, sin embargo, no sera facil.
Dependera de que los Gobiernos y el
sector privado inviertan billones de
ddlares al afio. Requerira que el mundo
movilice esos fondos en un momento
en que el crecimiento econdmico se
desaceleraylaincertidumbre
geopolitica se intensifica.

En tiempos como estos, se hace evidente
el valor de la experiencia. Se necesita
experiencia para aventurarse en las
regiones del mundo mas pobresy
propensas a conflictos. Para creary
desarrollar mercados alli donde atin no
existen. Para movilizar financiamiento
de inversionistas privados. Para
generar nuevos tipos de asociaciones
que permitan subsanar los déficits de
inversion y las lagunas normativas,
yalavez creen soluciones a desafios
mundiales tales como el cambio
climatico y las pandemias. Para crear
empleos y evitar la “trampa de los
paises de ingreso mediano”.

En IFC, hemos acumulado esa
experiencia de manera metddica.
Durante 60 anos, hemos evaluado
sistematicamente nuestras actividades
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para saber qué medidas dan resultado y
cuales no. Hemos mirado el pasado para
enfrentar el futuro. Hemos innovado
para fortalecer el sector privado en

los mercados emergentes. Hemos
promovido politicas para establecer
parametros mas exigentes. Hemos
probado los beneficios de invertir en
mercados complejos. Al hacer todo esto,
nuestras inversiones han logrado un
impacto significativo en el desarrollo.

En el ejercicio que finalizo el 30 de junio
de 2016 —un periodo de considerable
turbulencia en los mercados—
invertimos y movilizamos mas dinero
para el desarrollo del sector privado

que en toda la historia de la institucion.
Nuestras inversiones a largo plazo se
incrementaron hasta alcanzar casi

USD 19 000 millones, una cifra sin
precedentes, y contribuyeron a crear
oportunidades en mas de 100 paises.
Mas de un tercio de esas inversiones
—cercade USD 8000 millones—
correspondieron a fondos movilizados
de otros inversionistas que decidieron
sumarse a nuestros proyectos en razon
de que, en 60 afos de trayectoria, IFC ha
logrado producir s6lidos resultados en
términos de desarrollo, sumados a una
buena rentabilidad financiera.

Nuestro trabajo generé impactos en
todas las regiones del mundo. Nuestros
clientes proporcionaron 2,4 millones
de empleos, ayudaron a educar a

4,6 millones de estudiantes y brindaron
tratamiento a casi 32 millones de
pacientes. Generaron electricidad para
48 millones de personas, distribuyeron
aguaacasi 22 millones y suministraron
gas amas de 50 millones.



PHILIPPE
LE HOUEROU

Vicepresidente ejecutivo

UNA POSICION
INCOMPARABLE
PARASERVIR

DE GUIA.




EL VALOR DE

LA EXPERIENCIA...

Nuestro trabajo muestra de qué modo
pueden financiarse proyectos de
infraestructura complejos y de gran
magnitud sin incrementar la deuda
publica. Tomemos un ejemplo: la
apertura de laampliacion del Canal

de Panama, ocurrida este afio. En
2008, IFC y otros bancos de desarrollo
comprometieron USD 2300 millones en
financiamiento como muestra de su
confianza en el proyecto y en respaldo
delalabor de la Autoridad del Canal de
Panama4, que velaba por que el proyecto

se implementara de manera responsable.

Este afo, incrementamos también

el asesoramiento que brindamos a
nuestros clientes. Nuestra cartera de
servicios de asesoria incluyé cerca

de 700 proyectos en 100 paises, por
un valor de USD 1300 millones. En el
ejercicio de 2016, mas del 60 % de los
servicios de asesoria proporcionados
por IFC correspondieron a clientes de
paises prestatarios de la Asociaciéon
Internacional de Fomento (AIF), el 20 %
de ellos en zonas fragiles y afectadas
por conflictos.

Por su parte, IFC Asset Management
Company (AMC) incremento a

USD 8900 millones el volumen de
activos que gestiona en 11 fondos de
inversion, y movilizé USD 476 millones
para proyectos de IFC.
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Sabemos que el camino que tenemos por
delante sera dificil. Las expectativas que
el mundo ha puesto en la comunidad del
desarrollo (reflejadas en los Objetivos

de Desarrollo Sostenible [ODS] de las
Naciones Unidas) son muy elevadas, y
con razon. Los inversionistas se han
vuelto mas reacios a asumir los riesgos
que conllevan los mercados emergentes,
por lo que los flujos de capitales

han disminuido precisamente en el
momento en que mas se necesitan. Los
conflictos y laviolencia desatados en
muchas partes del mundo constituyen
un importante obstaculo al desarrollo.

No obstante, somos optimistas, porque
IFC fue creada para hacer frente a
desafios de este tipo. Hace 60 afios, sus
fundadores nos fijaron un rumbo con
lameta de “crear condiciones propicias
para el flujo del capital privado” en
“areas menos desarrolladas” del
mundo e intervenir alli donde “no se
disponga de capital privado suficiente en
condiciones razonables”. Y eso es lo que
hemos estado haciendo desde entonces,
aventurandonos cada vez mas en los
mercados mas dificiles del mundo.

A partir de las numerosas ensefianzas
que hapodido recoger alo largo de
estos 60 anos, IFC se encuentra en una
posicion incomparable para servir de
guia en estalabor.

| =

PHILIPPE LE HOUEROU
Vicepresidente ejecutivo
ydirector general de IFC



.. PARAAYUDAR
ACREARY
DESARROLILAR
MERCADOS EN LLAS
ZONAS MAS POBRES
Y PROPENSAS

A CONFLICTOS



El equipo
directivo
delFC

El equipo directivo se asegura de que los recursos de IFC se
utilicen de manera eficaz, poniendo énfasis en maximizar el
impacto en el desarrollo y en satisfacer las necesidades de los
clientes. Cuenta con afos de experiencia en temas de desarrollo,
gran diversidad de conocimientos y distintas perspectivas
culturales. Este equipo configura las estrategias y politicas que
permiten a IFC crear oportunidades donde mas se necesitan.

Philippe Le Houérou
Vicepresidente ejecutivo
ydirector general de IFC
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Jingdong Hua Saran Kebet-Koulibaly Nena Stoiljkovic
Vicepresidentey tesorero Vicepresidenta, Riesgoy Vicepresidenta,
Sostenibilidad Institucional Servicios Globales a los Clientes

Ethiopis Tafara Dimitris Tsitsiragos Gavin Wilson
Consejero juridico general Vicepresidente, Gerente general, IFC Asset
y vicepresidente, Servicios Globales a los Clientes Management Company

Riesgoy Sostenibilidad Institucional
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IFC:

Resena del
ejerciclo

En el ejercicio de 2016, IFC invirtio casi USD 19 000 millones,
cifra que incluye cerca de USD 8000 millones movilizados de otros
inversionistas. El enfoque integral adoptado por IFC ayudo a las
empresas a innovar, desarrollar sectores industriales competitivos
a nivel internacional y crear mejores empleos.
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PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS

En millones de USD, para el ejercicio finalizado el 30 de junio™ 2016 2015 2014 2013 2012
Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC, cifras netas (33) 445 1483 1018 1328
Donaciones a la AIF 330 340 251 340 330
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AIF 296 749 1739 1350 1658
Total de activos 90 434 87548 84130 77525 75761
Préstamos, inversiones en capital accionario y titulos de deuda, cifras netas 37 356 37578 38176 34677 31438
Valor razonable estimado de las inversiones en capital accionario 13664 14834 14890 13309 na77
COEFICIENTES PRINCIPALES

Rendimiento del promedio de los activos

(segun los principios contables generalmente aceptados) 0,00 % 0,50 % 1,8 % 1,3% 1,8 %
Rendimiento del promedio del capital

(segun los principios contables generalmente aceptados) -0,10% 1,80 % 6,4 % 4.8% 6,5 %
Efectivo e inversiones en activos liquidos, como porcentaje de las

necesidades netas de efectivo estimadas para los proximos tres ejercicios 85 % 81% 78 % 77 % 77 %
Relacion deuda-capital 2,8:1 2,6:1 2,7:1 2,6:1 2,7:1
Total de recursos necesarios (miles de millones de USD) 19,2 19,2 18,0 16,8 15,5
Total de recursos disponibles (miles de millones de USD) 22,5 22,6 21,6 20,5 19,2
Reserva total para pérdidas por concepto de préstamos en relacion

con el total de la cartera de préstamos desembolsados 7.4% 75% 6.9% 7.2% 6,6 %

*Para obtener detalles sobre el célculo de estas cifras, véanse la discusién y el andlisis de la Administracion, y los estados financieros consolidados
en http://www.ifc.org/FinancialReporting.

ASPECTOS MAS DESTACADOS DE LAS OPERACIONES DEL EJERCICIO DE 2016
En millones de USD, para el ejercicio finalizado el 30 de junio 2016 2015 2014 2013 2012

COMPROMISOS DE INVERSION A LARGO PLAZO DE IFC

POR CUENTA PROPIA USD 11117 USD 10539 USD 9967 USD 11008 USD 9241
Numero de proyectos 344 406 364 388 365
Namero de paises 78 83 73 77 78
FONDOS MOVILIZADOS* USD 7739 USD 7133 USD 5142 USD 6504 USD 4896
Préstamos sindicados’ USD 5416 USD 4194 USD 3093 USD 3098 USD 2691
Iniciativas de IFC y otros USD 1054 USD 1631 USD 1106 USD 1696 USD 1727
Fondos administrados por Asset Management Company (AMC) USD 476 USD 761 USD 831 USD 768 USD 437
Alianzas publico-privadas (APP) USD 793 USD 548 USD 113 USD 942 USD 4
TOTAL DE COMPROMISOS DE INVERSION USD 18856 USD 17672 USD 15109 USD 17512 USD 14137
DESEMBOLSOS PARA INVERSIONES

IFC, por cuenta propia USD 9953 USD 9264 USD 8904 USD 9971 USD 7981
Préstamos sindicados® USD 4429 USD 2811 USD 2190 USD 2142 USD 2587
TOTAL DE DESEMBOLSOS PARA INVERSIONES USD 14382 USD 12075 USD 11094 USD 12113 USD 10568
CARTERA DE COMPROMISOS

Numero de empresas 2006 2033 201 1948 1825
IFC, por cuenta propia USD 51994 USD 50402 USD 51735 USD 49617 USD 45279
Préstamos sindicados* USD 16550 USD 15330 USD 15258 USD 13633 USD 11166
TOTAL DE LA CARTERA DE COMPROMISOS USD 68544 USD 65732 USD 66993 USD 63250 USD 56 445
FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

Saldo pendiente promedio USD 2807 USD 2837 USD 3019 USD 2739 USD 2529
SERVICIOS DE ASESORIA

Gastos del programa de servicios de asesoria USD 2206 USD 2021 USD 234,0 USD 2319 USD 197,0
Porcentaje del programa que corresponde a paises clientes de la AIF5 62 % 65 % 66 % 65 % 65 %

*Financiamiento procedente de otras entidades puesto a disposicion de los clientes como resultado de la participacion directa de IFC en la movilizacion
de recursos.

1. Se incluyen préstamos B, préstamos paralelos, préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas y ventas de participaciones
en préstamos A.

2.Financiamiento de terceros puesto a disposicion para proyectos desarrollados en el marco de APP, como resultado de la funcion que cumple IFC como asesor
principal de entidades de Gobierno nacionales, locales, etc.

3.Seincluyen préstamos B, préstamos paralelos con intermediacion de agentes y préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas.

4.Seincluyen préstamos B, participaciones en préstamos A, ventas de participaciones en préstamos A estructurados, préstamos paralelos con intermediacion
de agentes, participaciones en los riesgos sin aporte de fondos y préstamos del Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas.

5.En el presente informe, en todas las referencias al porcentaje de los gastos del programa de servicios de asesoria que corresponde a paises clientes
delaAlF y a zonas fragiles y afectadas por conflictos se excluyen los proyectos de alcance mundial.
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http://www.ifc.org/FinancialReporting

Impacto

mundial
de lFC

En todo el mundo, las inversiones y los servicios de
asesoria proporcionados por IFC ayudaron al sector
privado a crear empleos, mejorar la infraestructuray
abordar los desafios de desarrollo mas apremiantes
en mercados emergentes.
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EJERCICIO DE 2016: EJERCICIO DE 2016: COMPROMISOS A LARGO PLAZO
COMPROMISOS A LARGO De IFC, por cuenta propia, al 30 de junio de 2016 (en millones de USD)
PLAZO, POR CATEGORIA
! Total USD 11117 100,00 % I
AMBIENTAL Y SOCIAL oo <astor
Categoria  Compromisos  Numero de Mercados financieros USD 4474 40,24 %
(millones  proyectos Infraestructura USD 1813 16,31%
de USD) Agroindustria y silvicultura USD 1062 9,55 %
A 1360 19 Servicios sociales y al consumidor USD 1046 9,41%
£ ke 15 Manufacturas USD 824 741%
C 178 36 Petroleo, gas y mineria USD 824 741%
IF* 40 5 Telecomunicaciones y
IF-1 899 17 tecnologfa de la informacion USD 541 4.86%
IF-2 3755 101 Fondos USD 534 4.80%
IF-3 787 31
Total 1Nz 344 % Millones
*La categoria IF se aplica a los nuevos P de USD'
compromisos asumidos en relacion con América Latina y el Caribe USD 2688 24,18 %
PSR SRR TR ey R USD 2307 2075%
las categorfas, visite www.ifc.org/ Europa y Asia central USD 2131 1917 %
escategories.
Asia meridional USD 1428 12,85%
Africa al sur del Sahara USD 1398 12,58 %
I————— Oriente Medioy Norte de Africa USD 955 859 %
EJERCICIO DE 2016: Alcance mundial USD 210 189%
PAISES CON MAYOR VOLUMEN 1. Algunos montos incluyen las partes correspondientes a cada region de inversiones que se clasifican

DE OPERACIONES DE IFC!

AI30 dejunio de 2016 (operaciones de IFC

por cuenta propia)
Pais Cartera Porcentaje
(clasificacion de com- dela
mundial) promisos  cartera
(millones total
de USD)

1India USD 4996 961%
2 Turquia USD 3816  734%
3 China USD 2863 551%
4 Brasil USD 2741  527%
5 Nigeria USD 1550 298 %
6 México USD 1295 249%
7Pakistan  USD 1217 234%
8Indonesia USD 1206 232%

9 Republica

Arabe de
Egipto Ush 14 2,22 %

10 Bangladesh USD 1014

195 %

1. Se excluye la parte correspondiente a
cada pafs en los proyectos de alcance
regional y mundial.
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oficialmente como proyectos de alcance mundial.

Por producto
Préstamos’
Capital accionario?
Garantias

Productos de gestién de riesgos

USD 8097 72,83 %
USD 2595 23,34 %
USD 378 340%
USD 48 043%

1. Seincluyen los instrumentos de cuasipréstamo con caracteristicas de préstamo.
2. Seincluyen los instrumentos de cuasicapital con caracteristicas de capital accionario.

EJERCICIO DE 2016: CARTERA DE COMPROMISOS

DeIFC, por cuenta propia, al 30 de junio de 2016 (en millones de USD)

Total

Por sector
Mercados financieros
Infraestructura
Manufacturas

Servicios sociales
y al consumidor

Fondos
Agroindustria y silvicultura

Financiamiento para el comercio

Petroleo, gas y mineria
Telecomunicaciones y

tecnologia de la informacion

Por region

América Latina y el Caribe
Europa y Asia central
Africa al sur del Sahara
Asia oriental y el Pacifico
Asia meridional

Oriente Medio y Norte de Africa

Todo el mundo

USD 51994 100,00 %
USD 16125 31%
USD 10525  20%
USD 5398 10 %
USD 4408 8%
USD 4319 8%
USD 341 7%
USD 3013 6%
USD 2780 5%
USD 2014 4%
USD 11829  23%
USD 9261 18 %
USD 8329 16 %
USD 8003 15 %
USD 6557  13%
USD 5963 %
USD 2050 4%

1. Los montos incluyen la parte correspondiente a cada region de inversiones que se clasifican oficialmente

como proyectos de alcance mundial.


http://www.ifc.org/escategories
http://www.ifc.org/escategories

|
EJERCICIO DE 2016: CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN
EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS EN TERMINOS DE

DESARROLLO (DOTS), POR SECTOR

IFC 834 (32 751)
Fondos 106 (1682)
Mercados financieros 241 (12 200)
Agroindustria y silvicultura 98 (2676)
Infraestructura 141(7073)
Servicios sociales y al consumidor 103 (2631)
Manufacturas 89 (3725)
Petréleo, gas y mineria 23 (1820)
Telecomunicaciones y tecnologia

de la informacion 33(949)

58 %
75%
62 %
58 %
57 %
53 %
47 %
43%

42 %

Los numeros ubicados a la izquierda de cada barra representan la cantidad total de empresas calificadas
y lainversion total de IFC (en millones de USD) en esos proyectos a fines del jercicio de 2016.

EJERCICIO DE 2016: CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION SEGUN

EL DOTS, POR REGION

IFC 834 (32 751)
América Latina y el Caribe 166 (6497)
Asia oriental y el Pacifico 111 (4966)
Africa al sur del Sahara 169 (4495)
Asia meridional 118 (3951)
Oriente Medio y Norte de Africa 88 (3818)
Europa y Asia central 163 (8059)

58 %
63 %
62 %
59 %
57%
57 %
51%

Los numeros ubicados a la izquierda de cada barra representan la cantidad total de empresas calificadas
y lainversién total de IFC (en millones de USD) en esos proyectos a fines del ejercicio de 2016.

EJERCICIO DE 2016: GASTOS DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA

(millones de USD)

Total USD 2206 100 %
Por region

Africa al sur del Sahara USD 631 286%
Asia oriental y el Pacifico USD 392 178%
Europa y Asia central USD 342 155%
Asia meridional Ush 265 120%
América Latina y el Caribe USD 246 111%
Oriente Medio y Norte de Africa USD 230 104%
Alcance mundial Usbh 101 46%

Por esfera de actividad

Sector financiero USD 672 304%
Clima para la inversion USD 569 258%
Areas multisectoriales USD 340 154%
Alianzas publico-privadas USD 309 140%
Eficiencia en el uso de los recursos

y la energia Ush 19,3 8,8 %
Agroindustria USD 124 56%

CALIFICACION GENERAL PONDERADA
Y NO PONDERADA DE LOS SERVICIOS
DE INVERSION, SEGUN EL DOTS

Ej. de 2016 834 I 58 %
USD 32 751 68 %
Ej. de 2015 820 N 63 %
USD 30 973 72 %
Ej. de 2014 833 I 64 %
USD 30 042 73%
=== NO ponderada Ponderada

Los nuimeros ubicados a la izquierda de cada barra de calificacion no
ponderada segtin el DOTS representan la cantidad total de empresas

calificadas. Los nimeros ubicados a la izquierda de cada barra de

calificacion ponderada segtin el DOTS representan la inversion total

de IFC (en millones de USD) en esos proyectos.
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De qué manera
IFC crea
oportunidades

En su labor con el sector privado orientada a poner fin a la pobreza
extrema e impulsar la prosperidad compartida, IFC aporta seis décadas
de experiencia y una serie de ventajas comparativas muy particulares:
una trayectoria de innovacion, un historial de influencia a nivel
mundial, una tradicion de demostracion al sentar un buen ejemplo, y su
determinacion de producir un impacto cuantificable en el desarrollo.
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INNOVACION

La innovacion es la clave del desarrollo economico

y social. Ayuda a los sectores publico y privado a
superar obstaculos, aumentar la eficiencia e impulsar
el crecimiento, todo lo cual crea las condiciones
necesarias para el desarrollo sostenible y una
prosperidad duradera.

IFC tiene una destacada trayectoria de colaboracion
con empresas que pueden transformar ideas en
accion. En 2003, por ejemplo, los principales
bancos comerciales dieron a conocer los Principios
Ecuatoriales, inspirados en el marco de IFC para

la gestion de los riesgos ambientales y sociales

de los proyectos. La Corporacion se vale de sus
conocimientos especializados y su presencia a nivel
mundial para promover ideas innovadoras que
permitan modernizar la infraestructura, abordar el
cambio climatico y transformar la tecnologia.

|
_pdg. 38

Acelerar el crecimiento econdémico

_pdg. 40

Impulsar iniciativas inteligentes
en relacion con el clima

_pdg. 42

Aprovechar el poder de
las tecnologias disruptivas
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INFRAESTRUCTURA

Acelerar el
crecimiento
econdémico
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Con la asistencia de IFC fue
posible construir el puerto Lafito,
la instalacién portuaria de mayor

profundidad en Haiti.

India posee una de las redes
viales mas extensas del mundo, pero los
caminos estan saturados: tan solo el 2 % de

las carreteras nacionales absorbe el 40 % del
trafico, lo que provoca embotellamientos que
pueden restringir la productividad y frenar el
crecimiento econémico.

Alli, como en todos los demads paises en
desarrollo, la infraestructura es clave para
integrar las economias y prestar servicios,
ya que sienta las bases de una prosperidad
duradera. Para 2030, se requeriran
alrededor de USD 90 billones para atender
las necesidades de infraestructura que
existen en el mundo, y dos tercios de esa cifra
corresponden a paises en desarrollo.

IFC cumple una funcion catalizadora

para atraer financiamiento privado para
proyectos de infraestructura en paises en
desarrollo. Tan solo en el ejercicio de 2016,
invirtié USD 3700 millones en proyectos

de infraestructura, cifra que incluye fondos
movilizados de otros inversionistas. Los
clientes de la Corporacion ayudaron a
generar energia eléctrica para 48 millones de
personas, y a distribuir agua a 21,8 millones
y gas a 51,2 millones. Ademas, en 2015,

IFC ayudo a algunos Gobiernos a firmar

13 contratos publico-privados que, segiin

lo previsto, permitiran mejorar el acceso

de mas de 15 millones de personas a obras
de infraestructura, y movilizar mas de

USD 1900 millones en inversiones privadas.

Como contribucién ala mejora de lared de
carreteras de India, IFC emprendi6 su primer
proyecto vial en ese pais, aceptando invertir
USD 250 millones en Cube Highways, de
Singapur. La firma adquirird una cartera de
carreteras de peaje en India, operacién que
inyectard recursos sumamente necesarios
para que las empresas de vialidad puedan
llevar a cabo sus proyectos y, al mismo tiempo,
mejorar las normas de seguridad.

El suministro de agua limpia constituye
una prioridad para IFC. En China, hace
poco tiempo la Corporacién convino en
organizar un paquete de financiamiento de
USD 300 millones para Beijing Enterprises

Water Group —operacion en la que invirtio
USD 50 millones de sus propios recursos— para
ayudar aimpulsar el acceso a agua limpia,
ampliar los servicios de alcantarillado y reducir
las pérdidas de agua. Este fue el tltimo de

una serie de proyectos similares emprendidos
recientemente por IFC en China, que incluyen
inversiones en China Water Affairs Group,
United Water y Everbright Water.

En Bangladesh, donde el 40 % de la poblacién
carece de electricidad, IFC otorgé un préstamo
de USD 75 millones a Summit Bibiyana Power
Company para instalar una central eléctrica

a gas de 341 megavatios en Sylhet. El proyecto
permitira suministrar electricidad a bajo costo
a3 millones de consumidores.

IFC también contribuye al desarrollo
portuario, obras que son fundamentales para
laintegracion econémica a nivel mundial, dado
que laindustria naviera representa alrededor
del 90 % del comercio internacional. En Ghana,
la Corporacion convino en proporcionar

USD 667 millones en financiamiento —cifra
que incluye fondos movilizados de otros
inversionistas— a Meridian Port Services
parala construccién de una terminal de aguas
profundas en el puerto de Tema, cerca de Accra.
La operacidn represento el mayor esfuerzo de
movilizacion de recursos de IFC en el sector de
infraestructura de Africa al sur del Sahara.

En Haiti, pais que continua el proceso de
reconstruccion después del terremoto de 2010,
IFC aport6 USD 12 millones y moviliz6 otros
USD 12 millones de FMO, el banco de desarrollo
de los Paises Bajos, para la construccion del
puerto Lafito, que recibid el primer buque a
principios de 2016.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

Primera inversion en

Tata Group, India: Tata

Iron and Steel Company

toma un préstamo de
USD 38 millones de IFC.
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A través de su programa
lluminacion para el Mundo, IFC
ayudo a proporcionar lamparas
solares a millones de personas.
En la fotografia, en Pakistan, un
nifilo manipula una lampara solar
ante la mirada de una nifia.
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SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
||

Durante las histéricas

conversaciones sobre

el cambio climdtico

celebradas en Paris,

IFC presenté novedosas

soluciones inteligentes

en relacion co

“a clientes de
ergentes,

Para poner fina la pobr

es esencial afrontar el cambio climatico.

Para 2030, el calentamien&lobal podria sumir
en la pobreza a 100 millones de personas si

no se actdaya. Los habitantes de los paises en
desarrollo enfrentan la mayor amenaza, ya que
desastres tales como sequias e inundaciones
ponen en peligro sus medios de vida y causan
estragos en las economias. El costo de combatir
el cambio climatico en esos paises asciende a
casi USD 1billén al afio, cifra que sobrepasa con
creces la capacidad de accién de los Gobiernos
por si solos.

En el ejercicio de 2016, mientras en la Conferencia
de Paris sobre el cambio climético 196 paises se
ponian de acuerdo en confinar el calentamiento
global a 2 °C o menos, IFC asumi6 importantes
compromisos por su propia cuenta: en los
proximos cuatro afios, su meta es incrementar las
inversiones relacionadas con el cambio climatico
al 28 % del financiamiento anual, y movilizar
USD 13 000 millones anuales en financiamiento
del sector privado para proyectos de esa indole.

Durante el ejercicio de 2016, las inversiones

de IFC relacionadas con el cambio climatico
totalizaron USD 3300 millones, cifra que incluye
fondos movilizados de otros inversionistas.

Los fondos movilizados comprendieron casi
USD 390 millones en inversiones privadas que

se concertaron como resultado de la asesoria
prestada por la Corporacién sobre proyectos de
alianzas publico-privadas.

Lalabor de IFC no se limita al financiamiento.
La Corporacion también asesora a empresas y
Gobiernos acerca de las mejores practicas en
materia de sostenibilidad ambiental. En 2016, el
Grupo de Estudio sobre Financiamiento Verde
del Grupo de los Veinte (G-20) solicit6 la opinién
de la Red de Banca Sostenible, respaldada por
IFC (véase la pag. 102), acerca de la manera mas
adecuada de formular politicas y estimular la
innovacion en los mercados para impulsar el
denominado financiamiento verde. Esta peticion
se realizo por intermedio de la presidencia de
China del G-20, pais que estd organizando las
reuniones de 2016 del grupo de las 20 principales
economias. El grupo de estudio mencioné la
experiencia de la Red de Banca Sostenible en
trabajar con entidades reguladoras y asociaciones
bancarias de mercados emergentes para
respaldar laintegracion del financiamiento verde
en los mercados locales.

Hace dos afios, IFC convino en otorgar un
préstamo de USD 150 millones ala segunda
empresa naviera de transporte de contenedores
mas grande del mundo para reducir el consumo
de combustible de su flota. Segtin las previsiones,
lainversién de IFC en Mediterranean Shipping
Company ayudara ala empresa a evitar la emisiéon
de 1,2 millones de toneladas de didxido de carbono
al afio una vez que el proyecto esté terminado, lo
que equivale a instalar 330 turbinas edlicas.

En Africa al sur del Sahara, IFC est4 trabajando
con el sector publico y el sector privado para
aumentar la produccion de energia. En el marco
de la novedosa iniciativa Scaling Solar, IFC pone a
disposicidon una ventanilla iinica de servicios del
Grupo Banco Mundial —asesoria, financiamiento,
seguros y gestion de riesgos— para atraer
propuestas del sector privado.

Laprimera subasta en el marco de este programa,
llevada a cabo en Zambia, tuvo como resultado

el menor precio parala energia solar que se ha
conseguido hastalafechaen Africa. Madagascar

y Senegal se han sumado ala iniciativa, que
permite a los Gobiernos licitar, en forma rapiday
econdmica, centrales solares para la generacion de
electricidad con financiamiento privado.

A través del programa Iluminacion para el Mundo
del Grupo Banco Mundial, IFC promueve el
desarrollo de los mercados de energia solar sin
conexion alared en siete paises. Como resultado,
en 2015, mas de 21 millones de personas de paises
en desarrollo tuvieron acceso a alumbrado por
energia solar no distribuida, lo que ademads ha
reducido considerablemente las emisiones de
gases de efecto invernadero.

INFORME ANUAL 2016 DE IFC 41



TECNOLOGIA

Aprovechar el
poder de las
tecnologias
disruptivas

En China, los autobuses utilizan
baterfas ambientalmente
sostenibles fabricadas por
Microvast, empresa cliente de IFC.
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En todo el mundo, los
usuarios de Google realizan mas de
4000 millones de busquedas diarias. Sin
embargo, hay 4000 millones de personas
que auin no tienen acceso a Internet.

La tecnologia moderna se ha convertido
en un aspecto esencial de los esfuerzos
que se hacen a nivel mundial para poner
fin ala pobreza. Sin ella, las personas que
viven en regiones aisladas y afectadas
por la pobreza no pueden tener cuentas
bancarias, no disponen de medios para
enviar o recibir dinero, carecen de acceso
a préstamos para emprender pequefios
negocios y no tienen como participar en
la economia mundial.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

IFC ingreso en el sector
de la tecnologia, los
medios de comunicacion
y las telecomunicaciones
con una inversion de

USD 4,5 millones en
Philippine Long Distange
Telephone Company para
ayudar a la empresa a
expandir sus servicios.




IFC aprovecha las rapidas innovaciones
de la tecnologia digital para abordar
algunos de los desafios mas persistentes
que plantea el desarrollo. Invierte en
empresas que utilizan las denominadas
tecnologias disruptivas, es decir,
aquellas que se saltan las tecnologias
existentes, parallevar el progreso
econdmico a quienes mas lo necesitan.
En el ejercicio de 2016, 1a Corporacién
invirtié USD 673 millones en el sector
de telecomunicaciones y tecnologia de la
informacién, monto que incluyé fondos
movilizados de otros inversionistas. Con
esta operacion, la cartera de IFC en dicho
sector aumenté a USD 2000 millones.

Enlaultima década, IFC ha invertido
mas de USD 1000 millones en proyectos
de telefonia movil que abarcan 15 paises
de Africa. Los teléfonos méviles ayudan
aampliar el acceso al financiamiento,

ya que los sistemas de pago y banca
moviles permiten enviar y recibir dinero
aun precio asequible incluso alas
personas que viven en las zonas rurales
mas aisladas.

En el gjercicio de 2016, IFC invirtié
USD 35 millones en Africell, empresa
proveedora de redes mdviles en Gambia
y Sierra Leona que estd ampliando
rapidamente sus servicios en la
Reptblica Democratica del Congo. La
inversion de IFC permitira a la empresa
ampliar y modernizar sus redesy
servicios, entre los cuales se incluye
uno que permite alos abonados enviar
yrecibir dinero sin cargos adicionales.
La Corporacién y su compaiiia de
gestion de activos también invirtieron
USD 14 millones en Afrimax, el
conglomerado japonés que esta
expandiendo los servicios inalambricos
de alta velocidad en Africa al sur

del Sahara.

En América Latina, donde cada vez hay
mas usuarios de teléfonos celulares, IFC
otorgd un préstamo de USD 75 millones
aOtecel S.A. El préstamo permitié ala
empresa extender sus servicios moviles
de banda ancha en Ecuador, incluso a
regiones en las que habitualmente la
telefonia celular ha sido escasa o nula.

IFC considera que la tecnologia satelital
encierra grandes posibilidades, razén por
la que en 2015 invirtié USD 20 millones
en Planet Labs, de California. La
empresa utiliza una flota de pequefios
satélites pararecolectar datos sobre

los cambios en nuestro planeta. Estos
datos pueden ayudar a los paises clientes
de IFC en las labores de planeacion
ambiental y agricola, y a responder
rapidamente cuando se producen
desastres naturales.

IFC también apoya a empresas que
desarrollan tecnologias ambientalmente
sostenibles. En el ejercicio de 2016,
invirtio USD 22,5 millones en Microvast
Inc., cliente cuyas baterias de alta
eficienciay carga rapida impulsan mas
de 3000 autobuses eléctricos en China

y Europa.
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INFLUENCIA

La asesoria y las ideas de IFC dan forma a las politicas
en los mercados emergentes.

IFC ayuda a las economias avanzadas y en desarrollo
que integran el G-20 a abordar una amplia gama de
problemas de desarrollo, como la seguridad alimentaria,
la desigualdad de género y el acceso de las pymes al
financiamiento. La Corporacion colabora con Gobiernos
y empresas para fortalecer la gobernanza de estas
ultimas y mejorar las normas ambientales y sociales.

De esa manera, IFC contribuye a orientar al sector
privado para que aporte en mayor medida al crecimiento
y ala reduccion de la pobreza.

|
_pdg. 46

Contribuir a la prosperidad
de los empresarios locales

_pdg. 48

Ayudar a las empresas a salir adelante
cuando las condiciones son dificiles

_pdg. 510,

Ampliar el financiamiento en moneda
nacional para impulsar la prosperidad

_pdg. o2

Empoderar a las mujeres
para promover el crecimiento
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PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Contribuir ala
prosperidad de los
empresarios locales
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Ana Judith Martinez

lleg6 a Bogot4 en la adolescencia y su suefio
era abrir una tienda de abarrotes en la
capital colombiana. Ahorré durante mas de
tres afos, pero el dinero no le alcanzaba.

Entonces, aparecio Bancamia. Los préstamos
de esta compaiiia de microfinanciamiento
respaldada por IFC ayudaron a Ana Judith
afinanciar su proyecto. Actualmente, el
negocio esta prosperando y su duefia abri6
una segunda tienda que dio empleo a otras
cinco personas.

En todo el mundo, las pymes como la de
Ana Judith son la fuerza que impulsa el
crecimiento. Representan el 90 % de los
negocios y mas del 50 % de los empleos.
Sin embargo, las pymes enfrentan
varios desafios, como la falta de acceso
afinanciamiento, aptitudes, mercados,
energia e infraestructura.

IFC cumple una funcion a nivel mundial
paradesplegar el potencial de las pymes.
Colabora con los sectores publico y privado
para aumentar el acceso al financiamiento,
impartir capacitacion a los emprendedores,
ayudar a simplificar las regulaciones para
las empresas y desarrollar la capacidad de
las empresas locales para convertirse en
proveedores o distribuidores de compariias
internacionales. IFC también asesora
técnicamente alas economias del G-20 sobre
financiamiento de pymes, y contribuye

asi a configurar sus politicas. Esta labor
comprende la participacién en la Alianza
Global parala Inclusion Financieray la
administracion del Fondo de Innovacion
Financiera para Pymes, de alcance
internacional, que formula recomendaciones
de politicas para aumentar el acceso de las
pymes al financiamiento.

El Foro de Financiamiento para Pymes
ha progresado mucho en los tres afios
transcurridos desde su creacion. Se ha

Los préstamos otorgados por Bancamia,
cliente de IFC, a Ana Judith Martinez
ayudaron a esta comerciante a financiar
sus tiendas de abarrotes en Bogota
(Colombia).

transformado en un centro de intercambio
de conocimientos sobre lo que da resultado
y lo que no en el ambito del financiamiento
paralas pymes, y ha sido una instancia

de contacto y convocatoria, al reunir a
bancos, compaiiias de tecnologia financiera,
entidades reguladoras e instituciones

de desarrollo.

En 2015, IFC colabord en todo el mundo
con instituciones financieras dedicadas
especificamente a las microempresas

y pymes. Esas instituciones otorgaron
microcréditos y préstamos medianos

y pequeiios por un total de casi

USD 403 200 millones. IFC, a través

de su Programa Mundial de Servicios
Bancarios para las Pymes, asesoro a
clientes en relacion con mas de 61 proyectos
en 35 paises. Mas de dos tercios de los
proyectos se desarrollaron en los paises
mads pobres, y cerca del 25 % correspondio a
zonas afectadas por conflictos.

En Africaal sur del Sahara, IFC se

unio recientemente al Banco Europeo

de Inversiones para establecer un
mecanismo de distribucion de riesgos

de USD 110 millones para Ecobank
Transnational Inc. Los fondos respaldaran
aempresas pequefias y medianas,

que se considera que entrafian mas

riesgo crediticio que las empresas de
mayor tamaiio.

En colaboracién con el Banco Mundial y

la Organizacion para la Armonizacion del
Derecho Mercantil en Africa (OHADA), IFC
ayuda alos Gobiernos a estandarizar las
regulaciones paralas empresas, de manera
que aquellas que recién inician actividades
puedan prosperar con mayor facilidad. En el
ejercicio de 2016, Benin fue el primero de los
17 paises de la OHADA en promulgar una ley
uniforme para pequefios empresarios.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|
IFC otorgo un préstamo de
USD 2 millones a Kenya
Commercial Bank para
aumentar el financiamiento
destinado a pequenias
empresas locales, operacion
que constituyo el primer

proyecto de IFC de
financiamiento para pymes.
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LA AIF Y LAS ZONAS AFECTADAS
POR CONFLICTOS

Ayudar alas
empresas a salir
adelante cuando
las condiciones
son dificiles

Omar Barcat opera en
una de las rutas mas peligrosas del
mundo: el rio Congo. Una desventaja
de comerciar en este rio de casi

4700 kilometros de longitud es la
amenaza de los salteadores. Pero
esarealidad no hizo disminuir las
aspiraciones de Omar, duefio de una
empresa de transporte fluvial en la
Republica Democratica del Congo.

Para ampliar sus negocios, Sogetra,
Omar recurrio al Fondo para Pequenias
y Medianas Empresas de Africa Central,

Omar Barcat (tercero desde

la izquierda) logro expandir su
empresa de transporte fluvial con
financiamiento obtenido de un
fondo respaldado por IFC.

respaldado por IFC. Con una inversién
de USD 250 000 procedentes de dicho
fondo, dotado de USD 20 millones, las
perspectivas de Omar se tornaron mas
auspiciosas. “Cuando empecé a trabajar
con ellos hace tres afios, tenia un bote”,
dice el empresario. “Ahora tengo cuatro”.

En todo el mundo, la pobreza se

estd concentrando mas y mas. Unos
1300 millones de personas viven en
los 77 paises mas pobres que pueden
obtener créditos de la AIF. Segun las
proyecciones, para 2030, la mitad de
la poblacion mundial vivira en zonas
fragiles y afectadas por conflictos.

Por este motivo, estas zonas son
prioritarias para IFC, que ayuda a
crear las condiciones para que las
empresas puedan prosperar: generar
empleo, modernizar la infraestructura
y estimular el crecimiento econdémico.

La Corporacion también ayuda a influir
en las politicas que promueven el
desarrollo en esos paises. En el ejercicio
de 2016, realizd inversiones a largo
plazo en paises clientes de la AIF por
un total de mds de USD 5400 millones,
cifra que incluye fondos movilizados

de otros inversionistas. Ademas,

desde 2007, las contribuciones de

IFC en apoyo de lalabor de la ATF
sobrepasan los USD 3500 millones.

Las inversiones de la Corporacién

en regiones fragiles y afectadas por
conflictos durante el ejercicio de 2016
totalizaron casi USD 1000 millones, que
incluyen fondos movilizados de otras
fuentes. Aproximadamente el 60 % del
programa de servicios de asesoria de
IFC correspondio a paises clientes de
la ATF, incluido alrededor de un 20 %
correspondiente a zonas fragiles y
afectadas por conflictos.




En Myanmar, IFC realizé su primera
inversion en el sector de transporte de
ese pais, que consistié en un préstamo
convertible inicial de USD 40 millones
para modernizar el puerto industrial,
importante centro mercantil en el
que se manipula el 40 % del trafico de
contenedores de todo el pais. En otros
lugares de Myanmar, la Corporacién
acordo otorgar préstamos por un total
de USD 150 millones para ayudar

ala empresa Ooredoo Myanmar

a poner en marcha unared moévil

de telecomunicaciones.

En Iraq, IFC organizo6 una operacion
financiera de USD 375 millones para
Mass Global Energy Sulimaniya, que
convertira una central eléctrica a

gas de 1000 megavatios situada en la
region de Kurdistan en una central de
1500 megavatios cuya caracteristica
serd la eficiencia energética.

IFC también estd haciendo esfuerzos
para aumentar el financiamiento
destinado a pymes de propiedad de
mujeres en paises clientes de la AIF,
labor que se basa en la colaboracion en
materia de inversiones y servicios de
asesoriainiciada en 2015 con Banque
Franco-Lao en la Republica Democratica
Popular Lao. En Kenya, Pakistan y
Republica Democratica del Congo se
estan realizando proyectos similares.

IFC también aprovecha su influencia
para ayudar a las empresas a mejorar su
sistema de gobierno interno. En Yemen,
estd ayudando a los lideres empresariales
asortear situaciones de crisis en tiempos
de disturbios civiles.

En Benin, la Corporacién trabajo
conjuntamente con el Banco
Mundial en el Proyecto de Turismo

y Competitividad Transfronterizos,
una iniciativa de USD 50 millones que,
segun lo previsto, ayudard a mas de
1000 empresas turisticas a expandir
sus operaciones y generar empleo.

institucion pionerae
drea de microfinanzas .
—conocida actualmente
como ProCredit Bank—, _
* operacion que constituyo
una de sus primeras
inversiones en una zona

afectada por conflictos.

s ey

I'#" INFORME ANUAL 2016 DE IFC 49



”
&

Qg\‘tg

.
TALLO

ChP

" MERCADOS DE C

-

50 INFORME ANUAL 2016 DE IFC




Kherun Nisha abri¢ una tienda de
comestibles en Jaipur (India) con
el apoyo de un préstamo otorgado

por Equitas, un cliente de IFC.
Los ingresos de Kherun se
han duplicado.

Los mercados de capital

son un elemento indispensable para
el crecimiento econdmico.

Estos mercados encauzan fondos

alos Gobiernosy las empresas
privadas. Ayudan a generar empleo,
construir infraestructuray propiciar
lainnovacidn, todo lo cual es
imprescindible para poner fin ala
pobrezay promover la prosperidad.
Sin embargo, en muchos paises en
desarrollo, los mercados de capital ain
no estan plenamente desarrollados,
situacién que obstaculiza el crecimiento.

Por tal motivo, IFC trabaja para
fortalecer dichos mercados en esos
paises. Emite bonos en las respectivas
monedas nacionales a fin de ayudar

a establecer precios de referencia
adecuados para otros bonos locales.

A menudo, IFC es el primer emisor
internacional no gubernamental de
ese tipo de bonos y prepara el terreno
paraotros emisores. Asimismo, trabaja
con empresas y entidades reguladoras
para fortalecer los mercados locales y el
financiamiento en moneda nacional.

En el ejercicio de 2016, en India,

tras el éxito de los primeros bonos
denominados en rupias emitidos por
IFC en 2013, el Gobierno autorizo a
empresas locales a emitir bonos en dicha
moneda en mercados extraterritoriales.
En otra operacidn, recientemente la
Corporacion emitié por primera vez

en mercados extraterritoriales bonos
en rupias con el vencimiento mas largo
que se haya concertado hasta ahora:
bonos masala a 15 anos, valorados en
USD 30 millones. Anteriormente habia
emitido bonos masala con vencimientos
de entre 3y 10 afios.

En Oriente Medio y Norte de Africa,
IFC emitié un bono islamico (sukuk) de
USD 100 millones para respaldar sus
actividades de financiamiento en esa
region. Se trata del tercer bono islamico
de IFC,y cotiza en NASDAQ Dubai.

Asimismo, en Sudafrica, IFC emitié un
bono denominado en rands que recaud6
el equivalente de unos USD 71 millones.
Elimporte de dicho bono se utilizara
para financiar inversiones en energia
renovable, que incluirdn esfuerzos para
reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero.

En Haiti, pais que se esta recuperando
del terremoto de hace seis afos, IFC
firm6 un acuerdo en noviembre

de 2015 para intercambiar ddlares
estadounidenses por gourdes, la moneda
haitiana. La operacién permitira
promover las inversiones a largo plazo
en gourdes en pequerias y medianas
empresas, a fin de apoyar los esfuerzos
que se realizan en el pais para aumentar
el uso delamoneda nacional en

la economia.

En total, IFC ha emitido bonos en

18 monedas de mercados emergentes.
Ademas, ha proporcionado
financiamiento en 71 monedas por

un monto de USD 19 500 millones, a
través de préstamos, swaps, garantias,
mecanismos de distribucion de riesgos
y productos de titulizacion.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

IFC emiti6 su primer

préstamo en moneda

nacional, en rands
sudafricanos.
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CUESTIONES DE GENERO

Empoderar alas
mujeres para promover
el crecimiento
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Madeline Mohamed Mahmoud
aplico lo aprendido en un

programa abreviado de maestria

en administracion de empresas
respaldado por IFC para expandir su
empresa pesquera en Gaza.




A los 13 arios, Madeline

Mohamed Mahmoud se hizo pescadora. No

tuvo otra opcion: su padre enfermoé y no pudo
regresar a su empresa pesquera en Gaza, en el mar
Mediterrdaneo. La familia de Madeline dependia de
los ingresos que ella generaba.

La muchacha no eludié sus responsabilidades.
Ahora tiene 22 afios, y hace poco se gradué del
programa abreviado de maestria en administracion
de empresas Felestineya, creado por IFC
conjuntamente con uno de sus clientes, Bank of
Palestine. Este programa de seis meses de duracion
tiene como objetivo desarrollar las aptitudes

de negocios y liderazgo de mujeres empresarias
enregiones afectadas por conflictos. Gracias

aun préstamo de USD 15 000 de dicho banco,
Madeline pudo comprar un bote y contratar cuatro
empleados, lo que le permitié expandir la empresay
crear oportunidades para otros.

En todo el mundo, las mujeres enfrentan
considerables obstdculos para incorporarse a
la fuerza de trabajo, y el costo para la economia
esinmenso.

Las investigaciones indican que el producto
econémico mundial se incrementaria en hasta
USD 28 billones para 2025 silas mujeres
participaran en la economia en la misma
proporcidn que los hombres. El dinero en efectivo
en manos de las mujeres tiene un efecto positivo
en los resultados en términos de desarrollo. Los
datos disponibles muestran que las mujeres
gastan mads en la alimentacion y la educacion de
sus hijos cuando tienen un mayor control de los
ingresos familiares.

IFC ayuda a empoderar a las mujeres de los paises
en desarrollo, no solo en su papel de consumidoras,
sino de empleadas, empresarias y dirigentes
empresariales. El planteamiento de IFC es integral:
crea alianzas de alcance mundial para alentar la
contratacion de mujeres y mejorar sus condiciones
laborales; ayuda a ampliar el acceso de las mujeres
empresarias al financiamiento, y trabaja con sus
clientes para impartir capacitacion alas mujeres a
fin de que desarrollen sus aptitudes de negocios y la

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|
IFC puso en marcha su
historica iniciativa en
materia de género,
conocida actualmente como
Programa para Mujeres
Empresarias, que propicia
proyectos para brindar

ayuda a empresas locales
de propiedad de mujeres.

capacidad de liderazgo. Asimismo, la Corporacion
ayuda a las empresas para que incluyan a mas
mujeres en los consejos administrativos y en
puestos directivos superiores.

En el ejercicio de 2016, IFC trabajé conjuntamente
con el Grupo AXA y con Accenture en la elaboracion
de un novedoso informe, titulado She for Shield:
Insure Women to Protect Everyone and Drive
Inclusive Growth (Proteccion para la mujer: Ofrecer
seguros a las mujeres para proteger a todos e
impulsar el crecimiento inclusivo), en el que se llega
ala conclusion de que no se estan atendiendo las
necesidades de seguro de las mujeres de economias
emergentes, pese a que sus ingresos van en
aumento. En el informe se concluye que, para 2030,
se prevé que laindustria de los seguros obtendra
ingresos por valor de hasta USD 1,7 billones tan solo
de mujeres, y que la mitad de esa cifra provendra de
apenas 10 economias emergentes.

Con el fin de ampliar el financiamiento para
mujeres empresarias en India, IFC acordd otorgar
un préstamo de USD 50 millones a Yes Bank, de ese
pais. El préstamo se emiti6 a través del Mecanismo
Financiero para Mujeres Empresarias, el programa
conjunto de IFC con lainiciativa 10 000 Mujeres

de Goldman Sachs, orientado a brindar ayuda a
mujeres empresarias. En el marco de esta iniciativa,
se esta ayudando a Bank of Luoyang, de China,
aampliar su cartera de préstamos a pymes de
propiedad de mujeres —cartera que asciende a

USD 140 millones— mediante la creacién de un
mecanismo de distribucion de riesgos que cubre

la mitad de las pérdidas potenciales de cada
préstamo que retina las condiciones para obtener tal
cobertura, hasta un maximo de USD 71 millones.

En el ejercicio de 2016, IFC, conjuntamente con

el Banco Mundial, se convirtid en la primera
institucion financiera internacional en obtener

la certificacion EDGE, relativa a dividendos
econdmicos por igualdad de género. Esta
certificacion pone de relieve el compromiso publico
de la Corporacion de lograr el equilibrio de género
dentro de su propia fuerza de trabajo, en términos
de remuneraciones, contrataciones y ascensos, y
otras dreas importantes.

Zhao Hongli abrid talleres de mecanica automotriz en Luoyang
(China) con la asistencia de una iniciativa de ayuda a mujeres
empresarias que cuenta con el respaldo de IFC.
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DEMOSTRACION

IFC lidera con el ejemplo. Identifica los sectores o
regiones que estan desatendidos y trabaja con sus
asociados para paliar las carencias.

El éxito de los proyectos envia un mensaje importante:
cuando los clientes de IFC prosperan, es probable

que otros también lo hagan. Cuando se introduce

una nueva tecnologia y los clientes estan satisfechos,
otros también se animan a adoptarla, y el desarrollo

se acelera en los lugares donde mas falta hace.

|
_pdg. 1510)

Movilizar capital para promover
el desarrollo sostenible

_pdg. o8
Abordar el desafio de
larapida urbanizacion

_pdg. 60

Promover el acceso universal
al financiamiento
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Abordar toda la gama de
desafios que obstaculizan el avance de los
paises en desarrollo tiene un costo muy alto:
se requeriran hasta USD 4,5 billones anuales
paraalcanzar los ODS establecidos por las
Naciones Unidas.

Los Gobiernos no estan en condiciones de
realizar esas enormes inversiones por si solos:
parareducir el déficit de financiamiento es
imperativo establecer una sélida alianza con
el sector privado. IFC cumple una funcién
fundamental para ayudar a movilizar

capital de diversos inversionistas: bancos,
fondos soberanos e instituciones financieras
internacionales. Esa labor le permite producir
un mayor impacto en términos de desarrollo
que el que podria generar si actuara por
cuenta propia.

En 2015, cuando los jefes de Estado y de
Gobierno se reunieron en Addis Abeba
(Etiopia) con el fin de planear un marco global
que permitiera movilizar los fondos necesarios
para alcanzar los ODS, ellos sefialaron

el liderazgo de IFC en la movilizacién de
financiamiento para el desarrollo.

IFC se caracteriza por introducir novedosas
modalidades para atraer el interés de
inversionistas que colaboren con ella para
estimular el crecimiento. En el ejercicio de
2016, comenzo a trabajar en una version para
el sector privado de su exitoso Programa de
Carteras de Cofinanciamiento Administradas,
iniciativa puesta en marchaen 2013 que
permitié movilizar USD 3000 millones

del Gobierno de China para inversiones en
empresas privadas de paises en desarrollo.

Lainversion de IFC enla cadena
de supermercados City Mart de
Myanmar (véase la pag. 65) esta
creando oportunidades de avance
profesional para empleados como
Khin Khin Thein.

IFC moviliza fondos a través de dos
plataformas principales. Una de ellas

es AMC (véase la pag. 80), que gestiona

USD 8900 millones en activos por intermedio
de 11 fondos de inversion, 2 de los cuales se
pusieron en marcha en el ejercicio de 2016. La
otra plataforma es el programa de sindicacién
de préstamos (véase la pag. 79), creado a fines
deladécada de 1950, que ha movilizado mas
de USD 50 000 millones de mas de 500 socios
financieros para mas de 1000 proyectos en
mas de 115 mercados emergentes. Al cierre
del ejercicio de 2016, la cartera de préstamos
sindicados de la Corporacion llegaba

aUSD 16 600 millones.

En total, IFC movilizd méas de

USD 7700 millones para financiar inversiones
en paises en desarrollo en el ejercicio de 2016,
cifra que representa mas del 40 % del total de

sus inversiones a largo plazo.

IFC se esmera en facilitar la participacion de
otros asociados en sus inversiones. En 2009,
cre6 el Acuerdo Marco de Cooperacion con el
proposito de uniformar los pasos que deben
seguir los prestamistas para cofinanciar
proyectos de la Corporacion en paises en
desarrollo. Desde entonces, 28 instituciones
financieras de desarrollo han suscrito el
acuerdo, y en los seis ultimos afios han
proporcionado USD 2300 millones a clientes
de IFC.

En Argentina, IFC movilizé USD 110 millones
de diversos inversionistas, que se sumaron a los
USD 25 millones invertidos por la Corporacidn,
paraayudar ala empresa de oleaginosas
Vicentin a impulsar sus exportaciones. En
Colombia, invirtié USD 48 millones en un
fondo de inversiones en instrumentos de

deuda para infraestructura administrado

por Credicorp Capital de Peruy Sura Asset
Management de Colombia. El fondo procura
movilizar USD 400 millones para inversiones
en proyectos de infraestructura.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

1959

IFC efectud su primer
préstamo sindicado,
que permitié movilizar
USD 2 millones para la
empresa de celulosay
papel brasilefia
Champion Celulose.
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Vista de Phnom Penh, la capital de
Camboya, una de las ciudades de
mas rapido crecimiento en Asia.
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La poblacion urbana

esta aumentando aceleradamente
en todo el mundo.

Para 2045, la cantidad de habitantes

en zonas urbanas habra aumentado un
50 % hasta alcanzar los 6000 millones
de personas, agravando la situacién

de una infraestructura que ya rebasa

su capacidad. Las ciudades deberan
proporcionar viviendas asequibles,
energialimpia, agua potable, transporte
seguro y millones de puestos de trabajo a
la creciente poblacién urbana.

Para atender esas necesidades
hardn faltabillones de ddlares. En
los préximos 15 afios, se requeriran
hasta USD 90 billones solo para
construir infraestructura moderna,
no contaminante y eficiente en todo
el mundo, yla mayor parte de esas
inversiones se realizaran en paises
en desarrollo.

IFC apunta a encontrar soluciones
innovadoras a los problemas que plantea
el acelerado ritmo de urbanizacion.
Trabaja con los Gobiernos y el sector
privado parabrindar asesoria e invertir
en la construccion de caminos, puentes
y edificios; mejorar el acceso al aguay la
electricidad, y mejorar la educacion y las
oportunidades laborales. Los resultados
positivos que logra IFC tienen un efecto
de demostracion que incita a otros a
seguir sus pasos.

Una prioridad es promover la
construccion de edificios eficientes en
el uso de los recursos, en colaboracion
con el sector privado. En 2015, IFC
trabajé con instituciones internacionales
proveedoras de certificaciones a fin de
promover su programa de certificacion
de edificios verdes —_EDGE— en

125 paises en desarrollo. En el ejercicio
de 2016, realizd inversiones por

un monto de USD 590 millones,
incluidos fondos movilizados de

otros inversionistas, en proyectos de
construccion eficiente desde el punto
de vista energético. En los Gltimos
cinco afios, IFC ha invertido mas de
USD 2000 millones en este sector.

Como parte de su estrategia de
financiamiento, IFC emite bonos

verdes para movilizar inversiones

que respalden practicas de negocios
sostenibles. Recientemente emitié un
bono verde con vencimiento a 10 afios
que recaudé USD 700 millones para
financiar inversiones en proyectos de
energiarenovable, eficiencia energéticay
de otra indole para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero. La
Corporacion se cuenta entre los mayores
emisores de bonos verdes, al haber
recaudado un total de USD 1400 millones
con esos instrumentos al cierre del
ejercicio de 2016.

En India, IFC adquirié alrededor

de USD 76 millones en bonos verdes
emitidos por Punjab National Bank
Housing Finance, recursos que se
destinaran ala construccion de edificios
residenciales ecoldgicos, con énfasis en
las viviendas econdmicas.

En Turquia, IFC organizo un paquete
de financiamiento de USD 120 millones
parauna nueva linea de tren
metropolitano entre dos distritos
densamente poblados en Estambul.
Para 2023, dicha linea transportard a
alrededor de 450 000 pasajeros al dia,
lo que permitira descongestionar los
caminos. IFC también ayudd a TSKB, el
banco privado de fomento mas antiguo
del pais, a emitir USD 300 millones en
bonos verdes, operacidn que representd
la primera emision de tales instrumentos
por una empresa turca en los mercados
internacionales. La ayuda de la
Corporacion consisti6 en la compra

de USD 50 millones en dichos bonos,
como demostracion de su confianza

en la emision.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|
IFC ayudo a financiar

HDFC, el primer banco
hipotecario de India.




INCLUSION FINANCIERA

Promover el acceso universal

al financiamiento

El acceso a productos
financieros basicos —cuentas bancarias,
tarjetas de crédito, y préstamos para
lavivienda— es la piedra angular de la
prosperidad. Son productos que ayudan a
las personas y a las empresas a planificar
sus gastos, acumular activos, aumentar
los ingresos y reducir su vulnerabilidad
al estrés econémico.

Sin embargo, en todo el mundo hay

2000 millones de adultos que atin no
tienen una cuenta bancaria. En los paises
en desarrollo, las microempresas y las
pymes tienen un déficit de financiamiento
que alcanza los USD 2,6 billones. Existen
245 millones de empresas de este tipo

que no pueden obtener los créditos que
requieren para crecery prosperar.

IFC trabaja parareducir ese déficit
contribuyendo a alcanzar un objetivo
fundamental del Grupo Banco Mundial:

el acceso de todos los adultos al
financiamiento para el afio 2020.Y

lo hace a través de unared de mas de

750 intermediarios financieros, realizando
inversiones en ellos y brindandoles
asesoria para que puedan ampliar el crédito
donde mas se necesita: por ejemplo, en
mercados tales como las zonas afectadas
por conflictos, o en segmentos a menudo
desatendidos, como las empresas de
propiedad de mujeres. Los esfuerzos de
IFC permiten que otros realicen esta
misma labor.

En Pakistan, IFC invirtié USD 225 millones
en el banco comercial mas importante

del pais para ayudar ala entidad

bancaria a aumentar el nimero de

mujeres depositantes y aincrementar el
financiamiento a prestatarios de zonas
ruralesy alas pymes. En los tres ultimos
afios, Habib Bank halogrado aumentar

en mas de un tercio el nimero

de mujeres depositantes.
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El financiamiento paralavivienda es otra
prioridad de IFC, debido al potencial que
tiene este sector para generar empleo. En
Panama4, pais donde una de cada cuatro
personas reside en viviendas insalubres, IFC
otorgd un préstamo de USD 100 millones al
Banco General para ayudar a mas familias

a obtener préstamos hipotecarios. Una
operacion anterior de IFC —una inversion de
USD 50 millones en el Banco General en 2011—
se tradujo en mas de 1300 préstamos, de los
cuales casilamitad se otorgaron a mujeres.

En algunos paises donde el sector bancario

es vulnerable y fragmentado, IFC ha apoyado
la consolidacidén de las instituciones a fin de
preservar la solidez del sistema financiero. Ese
fue el caso en Armenia, donde la Corporacion
otorgd un préstamo de USD 20 millones a
Inecobank para que esta entidad pudiera
comprar un banco de la competenciay
ampliar el acceso de microempresas y pymes
alfinanciamiento.

Esto mismo se hizo en Grecia. Pararecuperarla
estabilidad del sector financiero, IFC adquirid
€150 millones en acciones de los cuatro bancos
principales del pais: Alpha Bank, Eurobank,
Piraeus Bank y el Banco Nacional de Grecia.
Elrespaldo a esas instituciones contribuira a
suministrar los préstamos que tanto necesitan
las empresas de menor tamafio, que representan
el 86 % del empleo en Grecia.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

IFCingreso en el sector

del microfinanciamiento

con una participacion

de USD 3 millones en

ProFund, orientado a
Ameérica Latinay el Caribe.




Khairunissa Jiwani administra
una sucursal de Habib Bank en
Karachi (Pakistan). Este banco
cliente de IFC esta ayudando a

impulsar el'acceso de las mujeres
al financiamiento.
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IMPACTO

En tiempos de considerable turbulencia economica,
IFC desarrolla actividades donde su presencia es
mas necesaria, y despliega sus recursos dondequiera
que generen el mayor impacto.

Para ello, aprovecha el poder que tiene el sector
privado para transformar economias enteras, al
crear puestos de trabajo, mejorar el nivel de vida
de las personas y promover practicas agricolas
sostenibles. De esa manera, la Corporacion ayuda
a crear las condiciones necesarias para una
prosperidad duradera.

|
_pdg. 04

Crear buenos puestos de trabajo

es el camino mas seguro para salir
de la pobreza

_pdg. 66

Ayudar ala gente allevar
una vida productiva

_pdg. 68

Aumentar la seguridad alimentaria
en los lugares donde las condiciones
son dificiles
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EMPLEO

Crear buenos puestos
de trabajo es el camino
mas seguro para salir
de la pobreza

Con financiamiento de IFC,
Mossadeck Bally transformé
un antiguo hotel en una cadena
internacional que ha generado
centenares de empleos.
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Al egresar de la universidad,
Mossadeck Bally tuvo que tomar una decision
muy dificil: quedarse en Estados Unidos o
regresar a Mali para trabajar en la empresa de
importaciones y exportaciones de su padre.
Decidié volver a su pais, determinacion

que cambid el destino de cientos de

sus compatriotas.

El momento decisivo ocurri6 en 1994, cuando
Mossadeck compro el Grand Hotel de Bamako,
un establecimiento de la época colonial, con
financiamiento de IFC. En la actualidad, el
Azalai Hotels Group, del que Mossadeck es
propietario, dirige siete hoteles para gente de
negocios en cuatro paises de Africa occidental.
Tan solo el Grand Hotel proporciond casi 1000
puestos de trabajo en 2014. El éxito del grupo
incitd a otras cadenas hoteleras a elaborar sus
propios planes de expansion, que generaron
mas empleos.

En tiempos de persistente incertidumbre
econdmica, la creacidn de buenos puestos de
trabajo sera fundamental para poner fin ala
pobreza. En todo el mundo sigue aumentando
el desempleo, situacion que aflige a alrededor
de 200 millones de personas del sector formal,
principalmente en paises en desarrollo.
Muchas otras personas estan subempleadas,
con trabajos mal remunerados y de baja
productividad, y escasas esperanzas de poder
ascender laboralmente.

IFC cumple un papel importante frente a este
desafio, al movilizar el poder del sector privado,
que crea 9 de cada 10 puestos de trabajo en los
paises en desarrollo. La Corporacién también

contribuye a mejorar las condiciones laborales y

aaumentar la participacion de las mujeres en la

fuerza de trabajo. En 2015, ayudd a sus clientes a

proporcionar 2,4 millones de empleos.

En Mongolia, IFC ayudd a organizar una
inversion de USD 2200 millones en la mina
cupriferay aurifera Oyu Tolgoi. El proyecto
da empleo a unas 2500 personas y, segun las

previsiones, generard alrededor de 3000 puestos

mas, casi todos para trabajadores locales. Una

En Mongolia, se proyecta que la
mina de cobre y oro Oyu Tolgoi
generara unos 3000 empleos
adicionales.

vez que el proyecto esté terminado, también
se prevé que la mina incrementara en 30 % el
producto econémico del pais.

En Oriente Medio y Norte de Africa, IFCyAMC
invertiran USD 27 millones en Souq Group, la
plataforma de comercio electrénico mas grande
de laregion. Se prevé que la expansion de esta
empresa, que ofrece articulos electronicos y
otros productos de consumo, generara mas de
1700 empleos en los proximos cinco afios.

Enlaex Republica Yugoslava de Macedonia,

IFC concedid un préstamo de €8 millones a

Key Safety Systems parala construccion de una
fabrica de airbags para automoviles. Se prevé que
para 2017 se crearan unos 1000 empleos. En la
Republica Democriatica del Congo, la Corporacién
invirtio USD 45,5 millones en Tiger Resources, de
Australia, parala ampliacion de la mina cuprifera
Kipoi, que emplea a unos 800 trabajadores
locales. En Myanmar, IFC convino en otorgar un
préstamo convertible de hasta USD 25 millones a
la cadena de supermercados City Mart Holdings
parala expansion de sus operaciones. Se espera
que lainiciativa genere cerca de 5000 puestos

de trabajo.

IFC es también un importante inversionista
en empresas inclusivas, es decir, aquellas que
ofrecen bienes, servicios y oportunidades

de empleo a comunidades de bajos ingresos.
Desde 2005, la Corporacion ha invertido mas
de USD 14 500 millones y trabajado con mds de
500 empresas inclusivas en 100 paises.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|
IFC publicé un estudio
pionero sobre el empleo,
que puso de relieve los
obstdculos al crecimiento

del empleo en el sector
privado.
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Un grupo de estudiantes asiste

a

Participagodes, cliente de IFC,
en Rio de Janeiro.

SALUD Y EDUCACION

Ayudar a la gente
a llevar una vida
productiva

una clase de inmunologia
en un campus de Estécio

Uniminuto, cliente de IFC, imparte
educacion superior a un costo asequible y
alienta a los estudiantes a ayudar a otros,
como a estas nifias que participan en un
programa de actividades extraescolares
en Colombia.
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A la edad de 35 anios,

Jairo Alexander se vio en una encrucijada.
No podia encontrar un buen trabajo en
Colombia, y no tenia los recursos para
costear la educacién que necesitaba para
mejorar sus perspectivas laborales.
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Entonces, Alexander tomo una decision que
le cambié la vida: recurrié a Uniminuto,
una universidad sin fines de lucro, cliente
de IFC. Lo que atrajo su atencion fue la alta
calidad de la educacion que se imparte en
esa universidad, y mds atin, la matricula,
que incluso estaba al alcance de sus bajos
ingresos. En la actualidad, Alexander
dirige una exitosa empresa constructora
que genera empleo para muchos otros
colombianos.




Poner fin ala pobreza significa crear
capital humano, es decir, asegurar

que las personas reciban la educacion
yla atencién de salud que requieren
parallevar una vida productiva. E1
crecimiento economico logrado en las
tres ultimas décadas facilité mayores
inversiones en salud y educacién en

los paises en desarrollo, lo que ayudé a
reducir la tasa mundial de pobreza en un
50 %. Sin embargo, en todo el mundo hay
103 millones de jovenes, en su mayoria
mujeres, que aun carecen de aptitudes
basicas de lectura y escritura. Mas de

6 millones de nifios mueren antes de
cumplir 5 afios.

Se requieren recursos tanto publicos
como privados para afrontar un desafio
de esta magnitud. En el ambito de la
educacion, IFC ayuda a desarrollar
la capacidad del sector privado para
complementar lalabor del sector
publico y crear mas oportunidades
paralos nifios y las nifias, los jévenes
ylos adultos que trabajan. En cuanto
ala atencion de salud, la Corporacion
invierte en empresas que aplican las
mejores practicas o innovan para que
los servicios de alta calidad sean mas

asequibles. En el ejercicio de 2016,
invirtié mas de USD 535 millones en
estos sectores, monto que incluye fondos
movilizados de otros inversionistas. Los
esfuerzos de IFC han tenido un impacto
cuantificable: sus clientes ayudaron a
educar a 4,6 millones de estudiantes

y brindaron tratamiento a mas de

31,8 millones de pacientes.

En Nigeria, donde hay mas de 11 millones
de jovenes desempleados, IFC respaldo

a Andela, empresa incipiente del

sector de educacion que recluta a
personas talentosas y las capacita para
convertirse en desarrolladores de
software profesionales. Los candidatos
seleccionados comienzan con un
programa intensivo de formacion de

tres a seis meses de duracion. Luego
obtienen un empleo que les permite
trabajar a distancia con empresas

tales como Microsoft y Google. En los
proximos 10 afios, Andela aspira a formar
100 000 desarrolladores de software en
toda Africa.

En Brasil, IFC invirtié USD 100 millones
en Estdcio Participacdes, que imparte
educacion amas de 500 000 alumnos

de pregrado y posgrado. Con el
financiamiento aportado por la
Corporacidn, este establecimiento
educativo ampliara el acceso de alumnos
de sectores de ingresos bajos y medianos
de todo el pais a una educacion asequible
y de buena calidad.

Con el fin de mejorar los servicios de
salud en Jharkhand, uno de los estados
mas pobres de India, IFC trabajé con las
autoridades respectivas para crear una
alianza publico-privada cuyo objetivo
es establecer laboratorios de patologia
yradiologia en los 24 distritos. Una

vez que estén en funcionamiento, los
laboratorios mejoraran el acceso de
alrededor de 3,5 millones de personas al
afio a servicios de diagndstico.

En Bangladesh, donde cada afio mueren
unos 40 000 pacientes a causa de
enfermedades renales, IFC brindé
asistencia al Gobierno en la creacion

de una alianza publico-privada
parainstalar mas de 100 centros de
dialisis en dos hospitales, en Dhaka

y Chittagong, las dos ciudades mas
densamente pobladas de ese pais.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

IFC realizo su primera
inversion importante

en un hospital

privado, consistente en
financiamiento por un
monto de USD 62 millones
para Bumrungrad
Medical Center,

en Bangkok.
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AGROINDUSTRIAS

Aumentar la " '

seguridad alimentaria
en los lugares donde
las condiciones

son dificiles

68 INFORME ANUAL 2016 DE IFC




A Yurty Berezovsky no le
alcanzaba el dinero. Lo necesitaba para
comprar insumos, como insecticidas, para su
explotacion agricola de casi 3900 hectareas en
Ucrania. Pero debido a las altas tasas de interés
en el pais, le era dificil obtener financiamiento
de los prestamistas tradicionales.

Laayudale lleg6 a través de un mecanismo de
distribucion de riesgos puesto en marcha por
IFCylaagroquimica Bayer. Este mecanismo
dotado de USD 60 millones —en el cual la
Corporacion participa en el riesgo por hasta
un 50 %— otorga financiamiento en moneda
nacional con bajos intereses, lo que permite
amiles de pequefios agricultores acceder
facilmente al financiamiento. Con los fondos
obtenidos, Yuriy Berezovsky pudo mejorar la
calidad y el rendimiento de sus cultivos.

En todo el mundo, millones de personas
dependen de la agricultura para su sustento. Un
problema importante paralos agricultores es la
falta de acceso al financiamiento, que restringe
su productividad. Para alimentar a una poblacién
mundial en aumento, que se espera alcance los
9000 millones en 2050, hace falta impulsar la
produccion agricola en por lo menos un 50%.

IFC desempeiia un papel fundamental

para aumentar la seguridad alimentaria,
especialmente en las regiones mas pobres del
mundo. Combina inversiones con servicios

de asesoria para encontrar soluciones
innovadoras que permitan ampliar el acceso

de los agricultores y las agroindustrias al
financiamiento, mejorar la productividad
agricola y ayudar a las empresas a adoptar
practicas ambientales y sociales mas adecuadas.

En el ejercicio de 2016, las inversiones de
IFCrelacionadas con la agroindustriaalo

largo de todala cadena de suministro de
alimentos totalizaron USD 3400 millones,

cifra que incluye fondos movilizados de

otros inversionistas. Dichas inversiones —en
produccion, logistica, distribucion y elaboracion
de alimentos— permitieron beneficiar a

3,5 millones de agricultores de todo el mundo.

Yuriy Berezovsky, un agricultor
ucraniano, obtuvo financiamiento
con bajos intereses como
resultado de la labor de IFC.

Noda, de oficio agricultor, cuida su huerto de
avellanos suministrados por Mountain Hazelnuts,
un cliente de IFC que ayuda a promover la
agricultura sostenible en Bhutan.

IFC tiene un planteamiento integral con respecto
alaagroindustria, centrandose en toda la cadena
de suministro, desde la explotacién agricola

hasta el comercio al detalle. En Céte d’Ivoire

se asocio con la empresa agricola Cargill y con
Société Ivoirienne de Banque, un banco nacional,
con el fin de suministrar camiones nuevos a los
productores de cacao para el transporte de sus
productos. En el marco de este novedoso programa
de financiamiento de USD 6 millones, centenares
de agricultores pertenecientes a decenas de
cooperativas pueden reducir sus costos gracias al
arrendamiento financiero de los camiones en lugar
de tener que comprarlos directamente.

Enlos paises en desarrollo hay 780 millones de
personas malnutridas. IFC est4 intensificando sus
esfuerzos para encarar este problema. En Rwanda,
acordé ayudar a financiar la construccién de una
planta de USD 66 millones para la elaboracion

de alimentos compuestos fortificados, productos
que, segun se preve, iran en beneficio de mas

de 700 000 nifios anualmente. Segun las
proyecciones, la inversion —que se realizo a través
de Africa Improved Foods— proveera ingresos
adicionales a12 000 agricultores locales que
abasteceran de materia prima ala fabrica.

En Bhutdn, IFC y la ventanilla para el

sector privado del Programa Mundial para

la Agriculturayla Seguridad Alimentaria

—un fondo multilateral administrado por

la Corporacion— convinieron en invertir
conjuntamente USD 9 millones en Mountain
Hazelnuts. La inversiéon permitira crear empleo
y restablecer terrenos deforestados en la region.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|
IFC puso en marcha la
ventanilla para el sector
privado del Programa
Mundial para la
Agriculturay la Seguridad
Alimentaria —dotado de
USD 1250 millones—, una
nueva iniciativa del Grupo

Banco Mundial creada a
solicitud del G-20.
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AcercadelFC

[FFC procura suministrar lo que no puede obtenerse

en ningun otro lado. IFC llama a ese rasgo especial su
“adicionalidad’. Un elemento clave de la estrategia de la
Corporacion consiste en utilizar esa adicionalidad para
maximizar su impacto en el desarrollo.
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Medicion de
resultados

1FC mide su éxito en funcion de las mejoras que logra en la calidad
de vida de las personas de los paises en desarrollo y de los avances

que obtiene al abordar los desafios mds complejos del desarrollo
mundial.
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Como contribuye IFC a poner
fin a la pobreza e impulsar
la prosperidad compartida

|
Las actividades de 1FC estdn guiadas por la
determinacion de prestar asistencia alli donde mds se
necesita y donde puede generar mayores beneficios.

FORTALECER LOS MERCADOS DE FRONTERA

Promover el desarrollo en los paises clientes de la AIF,
las zonas fragiles y afectadas por conflictos, y las regiones
de frontera de otros paises en desarrollo.

ABORDAR LOS OBSTACULOS AL CRECIMIENTO
DEL SECTOR PRIVADO EN EL AMBITO DE LA
INFRAESTRUCTURA, LA SALUD, LA EDUCACION
Y LA CADENA DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS

Ampliar el acceso alos servicios basicos y fortalecer
la cadena de valor de la agroindustria.

DESARROLLAR LOS MERCADOS
FINANCIEROS LOCALES

Crear instituciones, movilizar recursos e
incorporar productos financieros novedosos.

ABORDAREL PROBLEMA DEL
CAMBIO CLIMATICO Y GARANTIZAR
LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

Desarrollar nuevos modelos de negocios e instrumentos
financieros; establecer y mejorar las normas.

ESTABLECER RELACIONES DURADERAS CON
CLIENTES DE MERCADOS EMERGENTES

Utilizar toda la variedad de productos y servicios
de IFC para orientar el desarrollo de los clientes
y ayudarlos a crecer mas alla de las fronteras.
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DESEMPENO DE IFC EN LAS AREAS PRINCIPALES

DESEMPERNO

- EJ. DE EJ. DE

RESULTADOS EN TERMINOS DE DESARROLLO
2016 2015

Empresas clientes de servicios de inversion con calificacion positiva (puntaje del DOTS)! 58 % 63 %
Proyectos de asesoria con calificacion positiva? 79 % 73%
AREAS PRINCIPALES
MERCADOS DE FRONTERA
AIF: Nimero de proyectos de inversion 101 145
AIF: Total de compromisos de inversion a largo plazo (millones de USD) UsD 5479 USD 4666
AIF: Porcentaje del programa de servicios de asesoria que corresponde a paises clientes de la AIF 62 % 65 %
Situaciones de fragilidad y conflicto: Nimero de proyectos de inversion3 39 43
Situaciones de fragilidad y conflicto: Total de compromisos de inversion a largo plazo (millones de USD)? USD 989 Usb 614
Situaciones de fragilidad y conflicto: Porcentaje del programa de servicios de asesoria 21% 20 %
INFRAESTRUCTURA, SALUD, EDUCACION, CADENA DE SUMINISTRO DEL SECTOR DE LOS ALIMENTOS
Total de compromisos de inversion a largo plazo (millones de USD)* USD 8364 USD 9623
MERCADOS FINANCIEROS LOCALES
Total de compromisos de inversion a largo plazo en los mercados financieros (millones de USD)® USD 6247 USD 6392
Total de compromisos de inversion a largo plazo centrados en microempresas y pymes (millones de USD)® USD 3700 USD 3592
CAMBIO CLIMATICO, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL
Compromisos de inversién relacionados con el cambio climético (millones de USDY USD 3271 USD 4582
RELACIONES DURADERAS CON CLIENTES
Numero de proyectos de inversion sur-sur 41 39
Total de compromisos de inversion a largo plazo en proyectos sur-sur (millones de USD) USD 2574 USD 1964

1. Calificacion del DOTS: Porcentaje de empresas clientes cuyos resultados en términos de desarrollo fueron calificados como positivos al 30 de junio del
afo respectivo, tomando como base los proyectos aprobados durante un periodo moévil de seis afios (las calificaciones del ejercicio de 2016 se basan
en las aprobaciones de 2007 a 2012).

2.En el caso de los servicios de asesoria, las calificaciones de la eficacia en términos de desarrollo se refieren a los afios civiles 2015y 2014.

3. A partir del ejercicio de 2015, los datos de IFC sobre inversiones en contextos de fragilidad y conflicto incluyen los proyectos en paises que han
integrado la lista unificada de situaciones de fragilidad y conflicto del Banco Mundial en cualquier momento de los tres ejercicios economicos
anteriores. Esto est4 disefiado para reflejar el periodo de gestacion prolongado de los proyectos de inversion y para alentar un esquema de
organizacion a mas largo plazo en estos paises.

4.Compromisos en los sectores de infraestructura basica (sin incluir petréleo, gas y mineria), tecnologfa de la informacion y las comunicaciones,
financiamiento para entidades subnacionales, salud y educacion, y agroindustrias y cadena de suministro del sector de los alimentos.

5.Compromisos del Departamento de Mercados Financieros de IFC, sin incluir fondos de inversién ni capital privado.

6. Se incluyen las instituciones financieras con un porcentaje superior al 50 % de clientes que son microempresas y pymes, y las demas inversiones
de instituciones financieras dirigidas especificamente a microempresas y pymes como principales beneficiarios.

7. Lafrase “relacionados con el cambio climéatico” se refiere a proyectos que incluyen mitigacion del cambio climético, adaptacion al cambio climatico
y actividades especiales en esta materia. Para obtener méas detalles sobre esta terminologia y actividades, visite http://www.ifc.org/climatemetrics.
Incluye los compromisos de financiamiento a largo plazo de IFC por cuenta propia.
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Crear oportunidades
donde mas se necesitan

Tanto [FC como sus clientes realizan contribuciones de
indole muy variada a los paises en desarrollo. El éxito
de los clientes de la Corporacion puede tener efectos
beneficiosos para toda la economia de un pais y dar a
muchas personas —incluidos los pobres— la posibilidad
de mejorar su calidad de vida.

ASIA ORIENTAL
Y EL PACIFICO

ASIA ORIENTAL
Y EL PACIFICO:

117

MILLONES
|

de operaciones minoristas sin uso
de efectivo facilitadas, por un total
de USD 336 000 millones

49,3

MILLONES
|

de personas a las que se abastecio
de gas

USD 184 800

MILLONES
|
de microcréditos y préstamos
pequerios y medianos otorgados
aempresas
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ASIA CENTRAL

EUROPAY
ASIA CENTRAL:

USD 9400

MILLONES
|

en bienes y servicios adquiridos
de proveedores internos

USD 303

MILLONES
|
en financiamiento nuevo para
empresas que invertirdn en
energia limpia y tecnologfas

que utilizan los recursos de
manera eficiente

9,0

MILLONES
|
de microcréditos y préstamos
pequefios y medianos otorgados
aempresas

Y EL CARIBE

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE:

2,2

MILLONES

de estudiantes escolarizados

44

MILLONES

de pacientes atendidos

USD 86 700

MILLONES

de microcréditos y préstamos
pequefios y medianos otorgados
aempresas

AMERICA LATINA



ORIENTE MEDIO Y

NORTE DE AFRICA

ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA:

3,5

MILLONES
|
de pacientes atendidos

19

MILLONES
|

de clientes a los que
se proporcionaron
conexiones telefonicas

2,7

MILLONES
|
de microcréditos y
préstamos pequefios

y medianos otorgados
aempresas

MERIDIONAL

ASIA
MERIDIONAL:

9,9

MILLONES
|

de personas que, segtin lo
previsto, tendran un acceso
més adecuado a servicios
de salud e infraestructura
através de APP

225

MILLONES
|
de clientes alos que

Se proporcionaron
conexiones telefonicas

19

MILLONES
|
de pacientes atendidos

AFRICA AL SUR
DEL SAHARA

AFRICA ALSUR
DEL SAHARA:

1,3

MILLONES
]
de agricultores beneficiados

44

MILLONES
|

de personas recibieron
suministro eléctrico

69

REFORMAS

DE POLITICAS
|
en 26 paises en respaldo del
crecimiento y la promocion
de las inversiones
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L.as
especialidades
de [FC

1FC combina inversiones con servicios de asesoriay movilizacion de recursos
para ayudar al sector privado a promover el desarrollo.
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Donde Trabaja IFC

IFC,laprincipal institucion internacional de desarrollo que se
ocupadel sector privado, trabajaen unos 100 paises. Aprovecha
laslecciones aprendidas en unaregién pararesolver problemas
en otras. Ayuda a las empresas locales a utilizar mejor sus
propios conocimientos, vinculandolos con las oportunidades
que se ofrecen en otros paises en desarrollo.

INFORME ANUAL 2016 DE IFC 77



Qué hace IFC

[FC realiza inversiones, brinda asesoria y
gestiona activos. Estas lineas de actividad se
refuerzan mutuamente y permiten proporcionar
financiamiento y conocimientos especializados
adquiridos en todo el mundo a clientes de paises
en desarrollo.

En conjunto, estas tres lineas de actividad
confieren a IFC una ventaja especial para ayudar
al sector privado a crear oportunidades: las
inversiones y la asesoria se pueden adaptar a

las necesidades especificas de los clientes de
maneras que anadan valor. La capacidad de IFC
para atraer otros inversionistas aporta beneficios
adicionales, pues los clientes toman conocimiento
de nuevas fuentes de capital y mejores formas de
hacer negocios.
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ENEL EJERCICIO
DE 2016, IFC
DESTINO CASI

USD
19000

MILLONES
|
ainversiones a
largo plazo, que
incluyen fondos
movilizados de
otros inversionistas

IFC COMPROMETIO

USD
8100

MILLONES
|
en nuevos
préstamos durante
el ejercicio de 2016



INVERSIONES
]
Los productos financieros de IFC permiten a las empresas
gestionar los riesgos y amplian su acceso a los mercados
de capitales nacionales e internacionales. La Corporacién
opera en condiciones comerciales. Invierte exclusivamente
en proyectos con fines de lucro en los paises en desarrollo y
aplica tasas de mercado a sus productos y servicios.

Losproductos que ofrece IFC estdn disefiados para satisfacer
necesidades especificas de sus clientes de distintos sectores,
con especial énfasis enlos de infraestructura, manufacturas,
agroindustrias, servicios y mercados financieros.

En el ejercicio de 2016, la Corporaciéon realizé
inversiones a largo plazo en 344 proyectos por un total
de USD 11 100 millones. Asimismo, moviliz6 mas de
USD 7700 millones pararespaldar al sector privado de paises
en desarrollo.

LINEAS DE PRODUCTOS

PRESTAMOS

IFC financia proyectos y empresas mediante préstamos
que suscribe por cuenta propia, con plazos de vencimiento
que por lo general oscilan entre los 7 y 12 afios. Asimismo,
ofrece préstamos a bancos intermediarios, compaifiias de
arrendamiento financiero y otras instituciones financieras
que a suvez conceden préstamos a terceros.

Si bien los préstamos se han otorgado tradicionalmente en
las monedas de las principales naciones industriales, IFC ha
establecido como una de sus prioridades la estructuracion
de productos en moneda nacional. Por eso, ha suministrado
financiamiento en més de 70 monedas.

En el ejercicio de 2016, IFC comprometié USD 8100 millones
en nuevos préstamos.

CAPITAL ACCIONARIO

Lasinversiones en capital accionariorespaldan el desarrollo
y aportan los fondos para el crecimiento a largo plazo que
necesitan las empresas privadas. IFC invierte en el capital
accionario de empresas tanto en forma directa como a través
de fondos de inversion de capital privado. En el ejercicio de
2016, las inversiones en capital accionario representaron
cerca de USD 2600 millones de los compromisos de IFC por
cuenta propia.

Por lo general, IFC suscribe entre el 5 % y el 20 % del capital
accionario de una empresa. La Corporacion alienta a las
compaiiias en las que invierte a diversificar la propiedad de
sus acciones mediante cotizaciones publicas, lo que a su vez
contribuye a profundizar los mercados locales de capital.
También invierte a través de instrumentos tales como
préstamos con participacién en las ganancias, préstamos
convertibles y acciones preferenciales.

FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO
Y LOS PRODUCTOS BASICOS

Mediante el Programa Mundial de Financiamiento para el
Comercio, establecido por IFC, se garantizan las obligaciones
de pago vinculadas con el comercio de instituciones
financieras que han recibido una aprobacién previa. Este
programa amplia y complementa la capacidad de los bancos
paraconceder financiamiento parael comercio, pues permite
amas de 275 entidades bancarias de mas de 90 paises mitigar
los riesgos que asumen en cada una de esas operaciones.

En el ejercicio de 2016, el saldo pendiente promedio de la
cartera de IFC de financiamiento para el comercio fue de
USD 2800 millones.

PRESTAMOS SINDICADOS

El Programa de Préstamos Sindicados de IFC es el mds
antiguo y de mayor envergadura de su tipo entre los bancos
multilaterales de desarrollo. En el ejercicio de 2016, el 70 % de
los fondos movilizados por IFC correspondid a este programa.

Enese mismo ejercicio, IFC particip6 en préstamos sindicados
proporcionados por 87 instituciones financieras por un valor
aproximado de USD 5400 millones, entre préstamos B,
préstamos paralelos, préstamos del Programa de Carteras
de Cofinanciamiento Administradas, participaciones
en préstamos A estructurados y participaciones en los
riesgos sin aporte de fondos. Entre dichas instituciones, se
incluian bancos comerciales, inversionistas institucionales,
instituciones financieras de desarrolloy el banco central de un
mercado emergente. Las entidades financieras de los mercados
emergentes proporcionaron nuevos préstamos sindicados por
valor de USD 2100 millones. A fines del ejercicio de 2016, la
cartera de préstamos sindicados de la Corporacién totalizaba
USD 16 600 millones.

Los prestatarios del sector de infraestructura
recibieron el 64 % del volumen total. Casi la mitad del
financiamiento proporcionado a través de estos préstamos
—USD 2600 millones en total— se destiné a prestatarios
de paises clientes de la AIF.

PRODUCTOS DERIVADOS Y
FINANCIAMIENTO ESTRUCTURADO

IFC pone a disposicién de sus clientes diversos productos
derivados, unicamente para fines de cobertura contra
riesgos. Al permitir a estas empresas acceder a los mercados
internacionales de productos derivados para resguardarse
del riesgo cambiario, de los riesgos de las tasas de interés y
del riesgo de variacion del precio de los productos basicos, la
Corporacion las ayuda aincrementar su capacidad crediticia
y su rentabilidad. Cuando ofrece productos de gestién de
riesgos, IFC por lo general actia como intermediaria entre
el mercado y empresas privadas de economias emergentes.
También brinda a sus clientes garantias de crédito y asesoria
sobre financiamiento estructurado.

FINANCIAMIENTO COMBINADO

Ademas de proporcionar financiamiento en condiciones de
mercado por cuenta propia, IFC utiliza diversas herramientas
complementarias para generar impactos en el desarrollo
que no podrian lograrse de otro modo. Una de ellas es la
combinacién de fondos en condiciones concesionarias
(por lo general, aportados por los asociados donantes) con
fondos propios de IFC ofrecidos en condiciones de mercado.
El financiamiento combinado puede ayudar a reducir los
costos que enfrentan los primeros participantes en un
nuevo mercado o mitigar los riesgos de los proyectos, lo que
permite hacer realidad iniciativas de alto impacto. En la
actualidad, la Corporacién utiliza este método en tres dreas:
cambio climético; agroindustria y seguridad alimentaria, y
financiamiento para pymes, incluidas las empresas dirigidas
por mujeres. En el futuro, podra aplicarse esta herramienta
a otras areas de prioridad estratégica. En el ejercicio de 2016,
IFC comprometié mas de USD 117 millones de fondos de
donantes, que movilizaron mds de USD 1000 millones en
financiamiento propio y del sector privado.

LACARTERA

DE PRESTAMOS
SINDICADOS DE IFC
ASCENDIA A

USD
16 600

MILLONES
|
afines del

gjercicio de 2016

ENEL EJERCICIO
DE 2016, EL

SALDO PENDIENTE
PROMEDIO DE LA
CARTERADE IFC DE
FINANCIAMIENTO
PARA EL COMERCIO
FUE DE

USD
2800

MILLONES
|
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ASESORIA
|
Para lograr el desarrollo sostenible del sector privado, no
basta con proporcionar financiamiento. La asesoria es una
parte esencial de la labor de IFC en tanto institucion que
brinda soluciones integrales.

La Corporaciéon proporciona conocimientos técnicos y
financieros, competencia profesional y herramientas para:

* crear mercados en zonas fragiles y afectadas por conflictos,
asi como en los paises mds pobres que pueden recibir
financiamiento de la ATF;

e abrir oportunidades de financiamiento;

» mejorar el desempeiio de sus clientes y su impacto en el
desarrollo.

La cartera de servicios de asesoria de IFC incluye mas
de 700 proyectos en unos 100 paises, por un valor de
USD 1300 millones. Casi el 60 % del programa de asesoria
de la Corporacién se implementd en los paises clientes de
la AIF, lo que incluye mas de un 20 % en zonas fragiles y
afectadas por conflictos.

COMO TRABAJA IFC
CON LAS EMPRESAS

Agroindustria: IFC ayuda a las empresas a incrementar
la productividad y a mejorar sus pardmetros, entre otras
cosas, creando cadenas de valor eficientes, garantizando
la seguridad alimentaria y generando sdlidos beneficios
econdmicos, sociales y ambientales para las pequefias
empresas agricolas y las comunidades.

Petroleo, gas y mineria: IFC ayuda a las empresas a generar
mayores beneficios para las comunidades y a mitigar los
riesgos locales en los proyectos que financia.

Servicios financieros a empresas: IFC ayuda a las empresas a
concretar nuevas oportunidades que les permitan ingresar
en mercados emergentes o crecer dentro de ellos mediante
fusiones, adquisiciones y alianzas.

Soluciones para el uso eficiente de los recursos y la energia:
IFC disefia soluciones energéticas competitivas, inocuas
para el medio ambiente, eficientes y accesibles para toda la
cadena de valor de las empresas.

Edificios ecoldgicos: IFC promueve el uso eficiente de
los recursos (como el agua y la energia) en las empresas
y los desarrollos inmobiliarios durante y después de la
construccidon de los edificios. Ayuda a los Gobiernos a
establecer c6digos y normas en esta drea y trabaja con los
bancos para disefiar productos financieros ecoldgicos.

Pymes y cadenas de valor: IFC colabora para mejorar el
desempefio de las pymes en sus redes de suministro y
distribucién, y las ayuda a subsanar fallas clave en sus
competencias.

Igualdad de género: IFC contribuye a ampliar el acceso de
las mujeres al financiamiento y los mercados, ayuda a las
empresas a mejorar las oportunidades y las condiciones
laborales de las empleadas mujeres, y respaldala capacitacion
de las mujeres empresarias.

Soluciones de negocios estratégicas: IFC ayuda a las
compafiias a resolver desafios empresariales complejos,
estructurar programas innovadores, y sacar provecho de las
oportunidades y los mercados inexplorados.
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Gobierno corporativo: IFC ayuda a las empresas a mejorar
su acceso al capital, mitigar riesgos y resguardarse de
una mala gestion mejorando sus mecanismos de gobierno
corporativo.

Gestion de los riesgos ambientales y sociales: IFC ayuda a
integrar las consideraciones vinculadas con la gestién de
los riesgos ambientales y sociales en las operaciones de las
empresas con el objetivo de lograr el éxito en el largo plazo.

COMO TRABAJA IFC CON LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS Y LOS FONDOS

Instituciones financieras: La Corporaciéon ayuda a sus
clientes a mejorar la forma en que gestionan sus riesgos y a
diversificar su oferta de productos en areas tales como los
préstamos paralavivienda, las pymesyla energia sostenible.
Asimismo, promueve el acceso universal al financiamiento,
y contribuye a fortalecer los mercados de capitales y a crear
centrales de riesgo y registros de garantias.

Administradoras de fondos: IFC ayuda a desarrollar el
sector del capital privado en mercados de frontera y brinda
asesoramiento a las administradoras de fondos y alas pymes
en las que los fondos invierten. En conjunto con el Banco
Mundial, ayuda también a promover la adecuada regulaciéon
de los mercados en donde operan dichos fondos.

COMO TRABAJA IFC
CON LOS GOBIERNOS

Alianzas publico-privadas: IFC ayuda a los Gobiernos a
disefiar y a poner en marcha alianzas publico-privadas en
los sectores de infraestructura y servicios publicos basicos
(como la electricidad, el agua, la salud y la educacion), con
el fin de incrementar el acceso a prestaciones eficientes y
de calidad.

Clima para la inversién: La Corporacién ayuda a mejorar el
climaparalos negocios a través de reformas que promueven la
inversion, impulsan el crecimiento y permiten crear empleos.

Grupo de Recursos Hidricos 2030: IFC retine arepresentantes
de Gobiernos, la sociedad civil y el sector privado para
determinar qué inversiones se necesitan e impulsar reformas
que permitan abordar el desafio de la escasez de agua en
paises que padecen estrés hidrico.

IFCASSET MANAGEMENT COMPANY

]
IFC Asset Management Company, LLC (AMC), sociedad
subsidiaria de la que IFC es unica propietaria, moviliza y
administra capital para realizar inversiones en paises en
desarrolloyenmercadosde frontera. Se cred en 2009 paraque
los inversionistas tuvieran acceso a la cartera de inversiones
de IFC en los mercados emergentes y para ampliar la oferta
de capital alargo plazo en estos mercados; de estamanera, se
incrementariael impacto de la Corporacién en el desarrolloy
se generarian ganancias paralos inversionistas al aprovechar
la plataforma mundial de la que dispone IFC, sus normas
sobre inversién y su enfoque en esta drea.

Al 30 de junio de 2016, AMC administraba activos por un
total cercano alos USD 8900 millones. Actualmente gestiona
11 fondos de inversidn (que abarcan capital accionario, deuda
y fondos de fondos) en nombre de diversos inversionistas
institucionales tales como fondos soberanos de inversién,
fondos de pensiones e institucionesfinancieras de desarrollo.



FONDOS ADMINISTRADOS POR AMC

FONDO PARA LA RECAPITALIZACION DE BANCOS

El Fondo para la Recapitalizacién de Bancos, dotado de
USD 3000 millones, esta constituido por un fondo de capital
de USD 1300 millones y un fondo de deuda subordinada
de USD 1700 millones. Establecido por IFC en 2009, este
mecanismo ayudd a respaldar instituciones bancarias
de importancia sistémica en los mercados emergentes,
aumentando su capacidad para enfrentar periodos de
contraccion financiera y econémica. Hasta el 30 de junio
de 2016, se habia invertido la totalidad de los recursos del
fondo, con 41 compromisos de inversion por un monto de
USD 2800 millones.

FONDO AFRICANO, LATINOAMERICANO
Y CARIBENO

El Fondo Africano, Latinoamericano y Caribefio (Fondo
ALAC), dotado de USD 1000 millones, comenzo a operar
en 2010 e invierte en participaciones en capital accionario
y operaciones conexas en diversos sectores de Africa al sur
del Saharay América Latinay el Caribe. Hasta el 30 de junio
de 2016, el fondo habia formalizado 34 compromisos de
inversion por un total de USD 843 millones.

FONDO DE CAPITALIZACION PARA AFRICA

El Fondo de Capitalizaciéon para Africa, dotado de
USD 182 millones, se puso en marcha en 2010 con el objeto
de invertir en instituciones bancarias comerciales de
importanciasistémica enAfrica. Hastael 30 dejuniode 2016,
el fondo habia formalizado ocho compromisos de inversion
por un total de USD 130 millones.

FONDO DE IFC PARA LA RECAPITALIZACION
DE BANCOS DE RUSIA

El Fondo para la Recapitalizacién de Bancos de Rusia,
dotado de USD 550 millones, se cred en 2012 para invertir
en instituciones bancarias comerciales de ese pais. Hasta
el 30 de junio de 2016, el fondo habia formalizado tres
compromisos de inversion por un total de USD 82 millones.

FONDO CATALIZADOR SOBRE EL CLIMA

El Fondo Catalizador sobre el Clima, dotado de
USD 418 millones, fue puesto en marcha en 2012 e invierte
en fondos que brindan capital de crecimiento a empresas
que desarrollan formas innovadoras de abordar el cambio
climatico en los mercados emergentes. También puede
invertir directamente en esas empresas. Hasta el 30 de
junio de 2016, el fondo habia formalizado 10 compromisos
de inversion por un total de USD 258 millones.

FONDO MUNDIAL DE INFRAESTRUCTURA

El Fondo Mundial de Infraestructura, dotado de
USD 1200 millones, fue creado en 2013 e invierte junto con
IFC en participaciones en capital accionario y operaciones
conexas en el sector de infraestructura de los mercados
emergentes. Hasta el 30 de junio de 2016, el fondo habia
formalizado 12 compromisos de inversion por un total de
USD 447 millones.

FONDO CHINA-MEXICO

El Fondo China-México, dotado de USD 1200 millones, es
un fondo especifico de un pais, que invierte junto con IFC
en participaciones en capital accionario, instrumentos
similares e inversiones “mezzanine” en México. Se centra
principalmente en los sectores de infraestructura, petréleo
y gas, y otros, entre los que figuran las manufacturas, la
agroindustria, labancaylos servicios. Hastael 30 de junio de
2016, el fondo habia formalizado un compromiso de inversién
por un total de USD 140 millones.

FONDO PARA EL CRECIMIENTO DE
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

ElFondo parael CrecimientodelasInstituciones Financieras
es el continuador del Fondo para la Recapitalizacion de
Bancos. Invierte en participaciones en capital accionario
y operaciones conexas en instituciones financieras de
los mercados emergentes. Hasta el 30 de junio de 2016,
el fondo habia concluido un cierre de aproximadamente
USD 464 millones y habia formalizado cuatro compromisos
de inversion por un total de USD 134 millones.

FONDO MUNDIAL DE FONDOS
DE MERCADOS EMERGENTES

El Fondo Mundial de Fondos de Mercados Emergentes
concluy6 un cierre por un valor cercano a los
USD 400 millones. Este mecanismo invierte principalmente
en fondos de capital privado que se centran en el crecimiento
delasempresasdevarios sectores delos mercados emergentes
y de frontera. También invierte directamente en este tipo de
empresas, asi como en operaciones de mercados secundarios
en fondos de capital privado de economias emergentes. El
fondo ha formalizado cinco compromisos de inversién por
un total de USD 108 millones.

FONDO PARA ORIENTE MEDIO
Y NORTE DE AFRICA

El Fondo para Oriente Medio y Norte de Africa ha reunido
USD 162 millones para efectuar inversiones en capital
accionario y otras inversiones conexas en dicha regién. Ha
formalizado un compromiso de inversion por un total de
USD 12 millones.

FONDO DE DEUDA PARA
MUJERES EMPRESARIAS

El Fondo de Deuda para Mujeres Empresarias ofrece
préstamos prioritarios a los bancos comerciales para que
a su vez presten esos fondos a pymes que sean propiedad
de mujeres en los mercados emergentes. Forma parte del
Mecanismo Financiero para Mujeres Empresarias, dotado
de USD 600 millones y establecido en marzo de 2014 por IFC
y la Iniciativa 10 000 Mujeres de Goldman Sachs. En junio
de 2016, concluy6 un cierre por valor de USD 90 millones.
El fondo ha formalizado compromisos de inversién con dos
bancos por un monto de USD 30 millones.
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Los conocimientos
especializados de IFC
en diversos sectores

Elliderazgo de TFC en el desarrollo sostenible
del sector privado es reflejo de una ventaja
particular: la profundidad y el alcance de los
conocimientos especializados y la experiencia
que la Corporacion ha adquirido luego de
trabajar 60 ainos ayudando a empresas de
mercados emergentes a crecer 'y prosperar.

[FC se ha movilizado para aprovechar sus
conocimientos de alcance mundial sobre

los diversos sectores a fin de afrontar los
principales desafios del desarrollo de los ailos
venideros: el desempleo, el cambio climatico
y la seguridad alimentaria e hidrica.
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AGROINDUSTRIA
Y SILVICULTURA

]
La agroindustria desempefia un papel importante en la
reduccion de la pobreza. En numerosos paises en desarrollo,
el sector agricola a menudo genera al menos la mitad del
producto interno bruto (PIB) y del empleo, por lo que
constituye una prioridad para IFC.

La Corporacion presta apoyo al sector privado para que
pueda enfrentar el aumento de la demanda de manera
ambientalmente sostenible y socialmente inclusiva. Ayuda
a sus clientes a financiar las existencias, las semillas, los
fertilizantes, los productos quimicos y los combustibles
que requieren los agricultores ofreciéndoles mecanismos
financieros para obtener capital de explotacién. Asimismo,
parafacilitarel comercioybajarlos costos, realizainversiones
en infraestructura, como depésitos e instalaciones para
almacenaje en frio. Por otro lado, a fin de incorporar nuevas
tierras a las précticas de produccion sostenible, trabaja
para mejorar la productividad mediante la transferencia de
tecnologias y la optimizacion de los recursos.

En el ejercicio de 2016, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en este sector sumaron unos
USD 1100 millones.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
|
La existencia de mercados financieros sélidos, inclusivos y
sostenibles es esencial para el desarrollo porque garantizan
la asignacidn eficiente de los recursos. La labor de IFC con
intermediarios financieros ha contribuido a fortalecer
las instituciones financieras y los sistemas financieros en
general. También ha permitido brindar apoyo a muchas mas
microempresas y pymes de las que IFC podria ayudar por
sisola.

Al trabajar con intermediarios financieros, IFC puede
alentar a estas entidades a participar mas activamente en
sectores que constituyen prioridades estratégicas —como las
empresas de propiedad de mujeres y el cambio climatico—
y en regiones desatendidas, como los Estados fréagiles y
afectados por conflictos, ademas de intervenir en los sectores
de vivienda, infraestructuray servicios sociales.

En el ejercicio de 2016, los nuevos compromisos a largo
plazo de IFC por cuenta propia en el sector de los mercados
financieros sumaron unos USD 4500 millones.



SERVICIOS SOCIALES Y AL CONSUMIDOR
|
IFC es la entidad multilateral que mas invierte en servicios
privados de atencién de salud y educacién en todo el mundo.
Trabaja para aumentar el acceso a servicios de salud y
educacion de alta calidad y respalda los sectores que generan
empleo, como el turismo, el comercio minoristaylaactividad
inmobiliaria. Asimismo, ayuda a mejorar las normas de
calidad y eficiencia, facilitar la difusiéon de las mejores
précticas y crear empleos para profesionales calificados.

Ademads de realizar inversiones directas en empresas
socialmente responsables, la funcién de IFC consiste en
divulgar la experiencia y los conocimientos relativos a cada
sector, financiar pequefias empresas, elevar los estandares
de calidad de la atencién médica y la educacion, y ayudar a
los clientes a ampliar los servicios que prestan a los grupos
de menores ingresos. En el ejercicio de 2016, los nuevos
compromisos a largo plazo de IFC por cuenta propia en este
sector sumaron mas de USD 1000 millones.

INFRAESTRUCTURA
]
La infraestructura moderna impulsa el crecimiento
economico, mejora la calidad de vida y puede representar
una oportunidad para afrontar los nuevos desafios que
plantea el desarrollo, como la rapida urbanizacién y el
cambio climatico.

También es una esfera en la que el sector privado puede
realizar una contribucién importante, brindando servicios
esenciales de forma eficiente, accesible y rentable a un
gran nimero de personas. Este es el eje de la labor de IFC:
respaldar proyectos de infraestructura del sector privado
cuyos modelos de negocios innovadores y de alto impacto
puedan aplicarse extensamente.

IFC ayuda a ampliar el acceso a la energia eléctrica, el
transporteyelaguafinanciando proyectos de infraestructura
y asesorando a los Gobiernos de los paises clientes sobre la
formacidn de alianzas publico-privadas. Mitiga los riesgos y
aprovecha instrumentos especializados de estructuracion
financiera y otros mecanismos. En el ejercicio de 2016, los
nuevos compromisos a largo plazo de IFC por cuenta propia
en este sector sumaron cerca de USD 1800 millones.

MANUFACTURAS
]
El sector de manufacturas es esencial para crear
oportunidadesyreducirlapobrezaenlos paises en desarrollo.
Los clientes de IFC de este sector suelen crear o mantener
mas puestos de trabajo que los de otros ambitos.

IFC ha incrementado sus actividades en el sector, que
abarca productos quimicos, materiales de construccion,
magquinarias de bajo consumo energético, y equipos para la
generacion de energia solary edlica. La Corporacién invierte
en empresas que desarrollan nuevos productos y mercados,
0 que se estdn reestructurando y modernizando para ganar
competitividad a nivel internacional.

Dado que el sector de manufacturas comprende algunos de
los rubros con mayor intensidad de carbono, IFC ayuda a sus
clientes a disefiar y emprender inversiones que contribuyan
areducir las emisiones y el consumo energético.

En el ejercicio de 2016, los nuevos compromisos a largo plazo
de IFC por cuenta propia en el sector de las manufacturas
sumaron USD 824 millones.

PETROLEO, GAS Y MINERIA
]
Los sectores que permiten aprovechar losrecursos naturales
son indispensables para muchos de los paises mas pobres
del mundo. Representan una fuente primordial de empleo,
energia e ingresos fiscales, y aportan una amplia gama de
ventajas adicionales a las economias locales. En Africa, en
particular, las inversiones sostenibles de gran escalaen estos
sectores también pueden generar importantes beneficios
para el desarrollo econémico.

La misién de IFC en el sector de petrdleo, gas y mineria
consiste en ayudar a los paises en desarrollo a hacer
realidad esos beneficios y contribuir a la vez a promover las
fuentes de energia sostenibles. La Corporacién proporciona
financiamiento y asesoria a los clientes del sector privado
y ayuda a los Gobiernos a establecer regulaciones eficaces
y fortalecer su capacidad para administrar este sector a lo
largo de toda la cadena de valor.

IFCrespaldalainversion privada en estas industrias y trabaja
para garantizar que las comunidades locales obtengan
beneficios tangibles. En el ejercicio de 2016, los nuevos
compromisos a largo plazo de IFC por cuenta propia en este
sector sumaron USD 824 millones.

TELECOMUNICACIONES Y TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION

|
Las tecnologias modernas de la informacién y las
comunicaciones facilitan el acceso de los pobres alos servicios
ylosrecursos. Amplianlasoportunidadesy permiten mejorar
la eficiencia de los mercados y las instituciones. IFC procura
ampliar la disponibilidad de dichas tecnologias canalizando
inversiones hacia empresas privadas que construyen
infraestructura moderna de comunicaciones, generan
negocios en el rubro de las tecnologias de la informacién y
desarrollan tecnologias inocuas para el clima.

IFC ayuda cada vez mas a las empresas clientes a trasponer
las fronteras nacionales para ingresar en otros mercados en
desarrollo. En el ejercicio de 2016, los nuevos compromisos
de IFC por cuenta propia en este sector sumaron
USD 541 millones.
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Il personal y

las practicas
de IFC

El compromiso de IFC de aliviar la pobreza y crear oportunidades para los
sectores mds vulnerables del mundo en desarrollo se refleja en su cultura
institucional.
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Necesidad de comprender
el impacto de IFC en
el desarrollo

El sector privado desempena desde hace
mucho tiempo un papel clave en la promocion
del crecimiento econdomico y la creacion de
oportunidades para los habitantes de las
economias emergentes. Su contribucion en la
tarea de poner fin a la pobreza e impulsar la
prosperidad compartida es, por lo tanto, de
vital importancia para [IFC y sus clientes.

La Corporacion continiia mejorando sus sistemas de medicion
de resultados y obtencién de pruebas para reflejar mas
adecuadamente sus necesidades institucionales y desemperio.
En 2015 dispuso diversas medidas para ajustar y perfeccionar
su sistema de medicion de resultados utilizando un enfoque
de varios planos, que va desde el nivel de los proyectos
individuales a los programas, los sectores de la economia,
los paises y las prioridades generales de desarrollo de IFC y
el Grupo Banco Mundial. Esto le ha permitido consolidar su
posicién de vanguardia en la medicion de resultados entre las
instituciones de financiamiento para el desarrollo.

EL SISTEMA DE MEDICION
DE RESULTADOS DE IFC

]
Elsistema de medicion de resultados que utiliza IFC contiene
tres elementos que se refuerzan mutuamente:

« los objetivos de desarrollo de IFC;
¢ un sistema de seguimiento de los resultados;

« evaluaciones sistemadticas del impacto de su labor.

1. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DE IFC:
RESPALDO A SU ESTRATEGIA

Los objetivos de desarrollo de IFC (ODI) sefialan lo que la
institucién espera lograr con su trabajo en el dmbito del
desarrollo en el transcurso de ciclos de tres afios de duracidn.
Permiten alaentidad comunicar sulaborasusaccionistasyal
publico en general, lo que incluye transmitir el modo en que se
espera que contribuya a lograr los objetivos del Grupo Banco
Mundial de poner fin a la pobreza e impulsar la prosperidad
compartida y los ODS de las Naciones Unidas. En los ODI se
establecen metas para cinco dreas que tienen impacto directo
en la calidad de vida de las personas y que se corresponden
con la estrategia de IFC:

e incrementar o mejorar las oportunidades para una
agricultura sostenible;

» mejorar los servicios de salud y educacion;

» ampliarelaccesodelaspymesylosclientes de microcréditos
alos servicios financieros;

« incrementar o mejorar los servicios de infraestructura;

« reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
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En cada compromiso de inversién o de servicios de asesoria,
IFC trabaja junto con sus clientes para estimar los impactos
especificos de desarrollo que se lograran alo largo del tiempo
en cada una de las categorias indicadas anteriormente. Tales
impactos constituyen las metas de los ODI. Al término del
ciclo de tres afios que concluyé el 30 de junio, IFC habia
formalizado los compromisos necesarios para alcanzar la
mayoriadelasmetasdelos ODI. Laentidad superdlargamente
la meta de reduccion de emisiones de carbono gracias a un
proyecto de asesoria sin precedentes que ayudara a uno de
los principales bancos de China a ampliar el financiamiento
de iniciativas de eficiencia energética y energias renovables,
gracias a lo cual se prevé lograr para 2019 una reduccion
anual de 50 millones de toneladas en las emisiones de gases
de efecto invernadero.

En el cuadro de esta pdgina se incluyen méas detalles sobre
los ODI.

2. EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO: VERIFICAR EL
AVANCE DE LAS OPERACIONES Y LAS ESTRATEGIAS

IFC aplica el Sistema de Seguimiento de los Resultados
en términos de Desarrollo (DOTS) para supervisar el
desempefio de sus servicios de inversién y asesoria, y verificar
su contribucidn al desarrollo. E1 DOTS esta plenamente
incorporado en lalabor operacional de IFC.

Seguimiento de los proyectos de inversion. El DOTS conforma
un marco que permite el seguimiento del desempefio y los
resultadosentérminosdedesarrollodelasempresasclientesde
IFC. Lacalificacién general del DOTS es una sintesis de cuatro
categorias de desempefio: financiero, econdmico, ambiental y
social, e impacto general en el desarrollo del sector privado.
En el ejercicio de 2016, las calificaciones del DOTS para las
inversiones de IFC se basan en un conjunto de 834 operaciones
aprobadas entre 2007 y 2012 que estaban lo suficientemente
avanzadas como para ser calificadas. Con el DOTS también
se analizan indicadores tales como el ntimero de personas
beneficiadas por los clientes de los servicios de inversiones de
IFC, o los beneficios monetarios que reciben determinadas
partes interesadas durante el ejercicio examinado.

En 2015 se incorpor6 una mejora significativa en el anélisis
de todas las inversiones directas que no pertenecieran al
sector financiero: se vinculd el drea de desempefio ambiental
y social del DOTS con la evaluaciéon que realiza IFC sobre
el nivel de observancia de sus Normas de Desempeifio entre
sus clientes. Esto permite minimizar las duplicaciones y
reducir la carga para los clientes de la Corporacion, pues la
evaluacidn se realiza solo unavez. También mejorala calidad
yla coherencia de los datos.

Seguimiento de los proyectos de asesoria. En el caso de los
servicios de asesoria, el DOTS integra el seguimiento en
todas las etapas del ciclo del proyecto, desde su concepcién
hasta su conclusién. La calificacién general del DOTS,
también denominada calificacion de la eficacia en términos
de desarrollo, representa una sintesis de la importancia
estratégica del proyecto, su eficiencia y su eficacia, y se
determinaunavezqueeste haconcluido. Enelejercicio de 2016,
las calificaciones del DOTS referidas a servicios de asesoria se
basaron en un conjunto de 108 proyectos finalizados.

Marco de resultados en el nivel de los paises y los programas.
A fin de articular y evaluar los resultados en términos de
desarrollo en el nivel de los paises, IFC trabaja en estrecha
colaboracién con el Banco Mundial y con el Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA) para
elaborar marcos comunes que permitan examinar la labor
de todas las entidades del Grupo Banco Mundial en los
paises. En el ejercicio de 2016, IFC contribuyd a disefiar este
tipo de encuadres para 29 estrategias o marcos de alianza
con los paises. Los marcos de resultados constituyen una
herramienta muy util para que IFC pueda determinar su
aporte al programa de desarrollo del pais.

Asimismo, la Corporacion ayudé a formular los marcos de
resultados para nueve planes conjuntos de ejecuciéon del
Banco Mundiale IFC correspondientes adreas programaticas
clave, como las de ciudades, energia, salud y agroindustrias.
Dentro de estos marcos, tanto en los proyectos de IFC como
en los del Banco Mundial se establecen objetivos comunes
de nivel superior, indicadores y metas para maximizar el
impacto total del Grupo Banco Mundial en el desarrollo.

3. EVALUACIONES: DETECTAR
LOS INDICIOS DEL IMPACTO

IFC evalua sus proyectos y programas para determinar el
impacto de sus intervenciones y saber de este modo qué
medidas dan resultados y cudles no, y para hallar maneras
de mejorar sus operaciones. Asimismo, realiza evaluaciones
sectoriales que le permiten comprender mdas acabadamente
el modo en que sus actividades en un determinado sector
contribuyen a la creacién de empleo y el crecimiento
econdémico.

En el ejercicio de 2016, IFC llevé a cabo 42 evaluaciones
referidas a una serie de proyectos de inversion y asesoria.
Estas evaluaciones sectoriales (como las que se realizaron
en las dreas de energia, transporte, servicios bancarios para
pymes, turismo, productos quimicos y avicultura) tenian
como objetivo identificar los factores que generan impacto
en el desarrollo y recoger informacién que IFC pudiera tener

OBJETIVOS DE DESARROLLO DE IFC METAS PARA LOS EJERCICIOS COMPROMISOS PARALOS PORCENTAJE
DE 2014-16* EJERCICIOS DE2014-16  ALCANZADO DE LAS
METAS PARALOS

EJ. DE2014-16

Incrementar o mejorar las oportunidades para

una agricultura sostenible Beneficiar a 4,64 millones de personas 4,46 millones de personas 96 %
Mejorar los servicios de salud y educacion Beneficiar a 14,80 millones de personas 31,36 millones de personas 212%
Ampliar el acceso de los receptores de microcréditos
a los servicios financieros Beneficiar a 83,59 millones de personas 119 millones de personas 142 %
Ampliar el acceso de las pymes a los servicios
financieros Beneficiar a 4,61 millones de personas 3,50 millones de personas 76 %
Incrementar o mejorar los servicios de infraestructura  Beneficiar a 75,36 millones de personas 152,43 millones de personas 202 %
Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero  Reducir las emisiones en 18,42 millones
de toneladas de dioxido de carbono (CO,)
equivalente al afio 73,50 millones de toneladas 399 %

*Total acumulado de tres gjercicios (2014-16).
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en cuenta en sus futuras decisiones al momento de evaluar el
posible impacto de nuevas inversiones.

Como ejemplo, cabe citar la evaluacion con la que se buscé
estimar el impacto en el desarrollo de las inversiones
realizadas por IFC en el sector hotelero de tres paises
africanos, uno de ellos afectado por conflictos. En ese estudio
se observo que los hoteles generan un considerable impacto
en el desarrollo, entre otras cosas, a través de la creacién de
empleo, laadquisicién de bienes yla contratacién de servicios,
y los ingresos fiscales. Por cada puesto de trabajo creado en
un hotel, se generaban directa e indirectamente entre 3 y
13 empleos adicionales fuera del establecimiento.

IFC continuara elaborando y poniendo a prueba nuevas
metodologias y herramientas que le permitan comprender,
articular y estimar con mayor precisién el impacto en
términos de desarrollo de sus operaciones en las economias
delos paises de sus clientes. Estas iniciativas proporcionaran
también informacion util para las futuras decisiones de IFC
acerca de sus inversiones y actividades de asesoria.

4. PROMOCION DE LAS ALIANZAS

IFCsehaubicadoalavanguardiadelosbancos multilaterales
de desarrollo y las instituciones de financiamiento del
desarrollo en lo que respecta a la medicion del desempeiio en
las operaciones del sector privado. Entre dichas entidades,
IFCsigue ocupandounpapel fundamental enlaarmonizacién
de indicadores para el seguimiento de las operaciones con el
sector privado.

En 2015 IFC trabaj6é con un grupo de 25 instituciones
financieras de desarrollo en la elaboracién de 11 indicadores
cualitativos y metodologias adicionales paramedir elimpacto
en el desarrollo del sector privado. Estos indicadores, junto
con los otros 27 que ya estaban en uso, han comenzado a
aplicarse plenamente en las instituciones de financiamiento
del desarrollo. A partir de esta experiencia, en 2015 IFC
emprendié un ejercicio similar junto con 28 donantes
asociados con el fin de armonizar los indicadores del impacto
en el desarrollo del sector privado en relacién con los servicios
de asesoria. Estas iniciativas tienen el objetivo de reducir la
carga que representa la presentacién de informes para los
clientes que reciben inversiones y apoyo de multiples fuentes,
ademds de estimular el intercambio de experiencias.

Dentro del Grupo Banco Mundial, IFC ocupa un lugar
destacado en la conformacién de una comunidad profesional
de funcionarios dedicados al seguimiento y la evaluacion, la
armonizacién de enfoques, y la promocion del aprendizaje y
el intercambio de conocimientos entre todas las entidades
del grupo.

SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS
EN TERMINOS DE DESARROLLO

]
En los ultimos cinco ejercicios, el desempefio de las
inversiones de IFC segun el DOTS ha ido declinando
gradualmente, reflejo de la desaceleracion del crecimiento
econdmico, la baja de los precios de los productos basicos,
la volatilidad de los mercados y las conmociones politicas
por las que atraviesan numerosos paises. Muchas de las
inversiones analizadas durante este periodo corresponden a
fondos comprometidos durante la crisis financiera mundial
de 2007-09 o se implementaron entre 2012 y 2014, el
periodo de mayor desaceleracion de los ultimos afios en los
mercados emergentes.

Al mismo tiempo, la estrategia de IFC en los ultimos afios ha
consistido en intensificarla participaciéon en mercados de alto
riesgo, como los paises afectados por conflictos y clientes de
la AIF. La Corporacion ha incursionado también en nuevas
areas del financiamiento privado, ha introducido productos
innovadores y ha trabajado con nuevos actores.

En el ejercicio de 2016, el 58 % de sus inversiones recibié una
calificacion positiva, lo que representa una baja de 5 puntos
porcentuales respecto del ejercicio anterior. Cuando se las
ponderaen funcién del monto, el 68 % de las inversiones de IFC
recibieron calificaciones positivas, lo que supone una merma
de 4 puntos porcentuales respecto del ejercicio de 2015.

De todos los sectores, las inversiones en fondos son las que
mostraron el mejor desempeiio: el 75 % recibio calificaciones
positivas.

Por otro lado, las inversiones en mercados financieros
registraron una caida de 12 puntos porcentuales, del 74 % de
calificaciones positivas en el ejercicio de 2015 al 62 % en el
de 2016. Con la implementacién ya en curso del Acuerdo de
Basilea III y la reduccion de los flujos de capitales dirigidos
alos mercados emergentes, las instituciones financieras que
operan en esas plazas encuentran dificultades para ampliar
sus carteras de préstamo, lo que afecta tanto su desempefio
financiero como econdmico. Las calificaciones del DOTS para
los clientes del sector del petrdleo, el gas y lamineria cayeron
del 55 % en el ejercicio de 2015 al 43 % en el de 2016 en medio
de una abrupta baja en los precios del petréleo.

Las calificaciones positivas del DOTS disminuyeron en
todas las regiones, perpetuando una tendencia a la baja
relativamente tenue registrada enlos tiltimos cinco ejercicios.
Eldesempefio de lasinversiones en Europay Asia central cayd
10 puntos porcentuales, hasta ubicarse en el 51 %, en gran
parte debido al magro desempefio de las inversiones en forma
de préstamos otorgados en los sectores de manufacturas
e infraestructura de varios paises de Europa oriental. Los
proyectos implementados en esos paises se vieron afectados
poreldeterioro del entorno macroeconémico, lainestabilidad
politica y la depreciacién de las monedas nacionales.
Las mermas registradas en otras regiones fueron mucho
mas tenues.

Eldesempefio de los proyectos de asesoria de IFC se mantuvo
sélido en el ejercicio de 2016. E1 79 % de las iniciativas que
finalizaron durante este ejercicio y cuya eficacia en términos
de desarrollo pudo evaluarse recibid una calificacion positiva;
este porcentaje se ubica 14 puntos por encima de lameta de la
institucion, de 65 %, lo que marca un desempefo notable y
sin precedentes.

La region de Asia meridional mostré6 los resultados mas
sélidos paralos proyectos de asesoria: el 92 % de lasiniciativas
que finalizaron este ejercicio recibié una calificacién positiva
en lo que respecta a su eficacia en términos de desarrollo.
Europa y Asia central fue la region que mas mejoro respecto
del ejercicio anterior: la calificacién de su desempefio
aumento 36 puntos porcentuales. Por su parte, en la region
de Oriente Medioy Norte de Africase redujo laproporcién de
proyectos de asesoria con calificacion positiva, lo que refleja
en parte los desafios que conlleva ejecutar proyectos en zonas
fragiles y afectadas por conflictos.
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BENEFICIOS PARA EL DESARROLLO
Y RESULTADOS LOGRADOS POR
LOS CLIENTES

|
En todo el mundo, los clientes de IFC que accedieron a
inversiones o servicios de asesoria consiguieron llegar
a muchas personas y registrar importantes logros
(véase la pagina 89). A continuacién se detallan algunos
aspectos destacados:

AMPLIACION DEL ACCESO
AL FINANCIAMIENTO

* En 2015, IFC colabord con instituciones financieras de todo
elmundo que centran sus operaciones enlas microempresas
y pymes. Estas instituciones otorgaron unos 51,2 millones
de microcréditos y 7,6 millones de préstamos pequefios y
medianos, por un total de USD 403 200 millones. También
concedieron cerca de 846 000 préstamos para la vivienda,
por un total de USD 24 800 millones.

» IFCayudd asusasociados que prestan servicios financieros
digitales a facilitar 144 millones de transacciones
minoristas sin uso de efectivo, por un total de mas de
USD 410 000 millones.

» La Corporacién contribuyé a consolidar los mercados
financieros de los paises colaborando con registros
de garantias y centrales de riesgo, lo que generé un
total de USD 17 800 millones en financiamiento. Mas
de 539 000 pymes y microempresas lograron recibir
préstamos garantizados con bienes muebles. Asimismo, la
Corporacion contribuyé a la creacion o el fortalecimiento
de nueve organismos de verificacion de antecedentes
crediticios.
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SOLUCIONES Y SERVICIOS

e Los clientes de IFC generaron energia eléctrica y la
distribuyeron a 98,1 millones de personas, gran parte de
ellas en Africa al sur del Sahara. Proporcionaron también
conexiones telefénicas a 263 millones de clientes, la
mayoria en Asia meridional. Asimismo, distribuyeron gas
a 51,2 millones de personas, en su mayoria en Asia oriental
y el Pacifico.

Los clientes de IFC ayudaron a educar a 4,6 millones de
estudiantes. Los clientes del sector de la agroindustria
brindaron apoyo a 3,6 millones de agricultores mediante la
ampliacion del acceso al financiamiento y a los mercados, y
a través de la aplicacion de practicas agricolas sostenibles.
Se espera que estos beneficios permitan elevar la
productividad de los agricultores, incrementar sus ingresos
ymejorar su capacidad parahacer frente a acontecimientos
inesperados.

IFC trabajo con diversas empresas para adoptar nuevas
practicas y tecnologias, con las que se logr6 atraer
casi USD 568 millones en financiamiento, monto que
comprende USD 360 millones reunidos mediante
proyectos de tecnologias de uso eficiente de los recursos y
USD 166 millones correspondientes ainiciativas de reforma
del gobierno corporativo.

IFC ayudé a diversos Gobiernos a firmar 13 contratos con
operadores privados, 8 de ellos situados en paises clientes
de la AIF. Se espera que estas transacciones permitan
o amplien el acceso a servicios de infraestructura y
salud para mas de 15,7 millones de personas y movilicen
mas de USD 1900 millones en inversiones privadas en
infraestructura.

MEJORA DEL CLIMA
PARA LOS NEGOCIOS

En colaboracion con el Banco Mundial, IFC brind6 apoyo
a 42 Gobiernos nacionales y locales para implementar
94 reformas que ayudaron a generar un entorno mds
propicio para el desarrollo del sector privado y promover
la conformacién de mercados competitivos y la creacion
de empleo. De todas estas reformas, 70 se implementaron
en paises clientes de la AIF, 28 de ellas en zonas fragiles o
afectadas por conflictos.

Estas reformas permitieron generar un ahorro de
USD 136 millones en el sector privado y dieron pie a nuevas
inversiones por un valor estimado en unos USD 52 millones.



BENEFICIOS PARA EL DESARROLLO APORTADOS POR LOS CLIENTES DE SERVICIOS DE INVERSION DE IFC

CARTERA DEL CARTERA DEL
ANOCIVIL2014  ANOCIVIL 2015

EMPLEO

Empleos (millones)’ 25 24
MICROCREDITOS? 34

Numero de microcreéditos (millones) 436 51,2
Monto (miles de millones de USD) 35,3 59,5
PRESTAMOS A PYMES? 34

Numero de préstamos (millones) 43 76
Monto (miles de millones de USD) 2344 3437
FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO®

Numero de operaciones (millones) 15 18
Monto (miles de millones de USD) 234 204
PERSONAS BENEFICIADAS CON LOS SERVICIOS

Generacion de energia eléctrica (millones de personas) 55,8 48,0
Distribucion de energia eléctrica (millones de personas)® 50,2 50,1
Distribucién de agua (millones de personas) 234 218
Distribucion de gas (millones de personas)’ 35,0 51,2
Conexiones telefonicas (millones de clientes) 2372 2628
Pacientes beneficiados (millones)? 301 318
Estudiantes beneficiados (millones) 35 46
Agricultores beneficiados (millones) 34 35

PAGOS A PROVEEDORES Y GOBIERNOS
Consumo local de bienes y servicios (miles de millones de USD) 519 46,9
Contribucién a los ingresos o ahorros del Gobierno (miles de millones de USD) 195 16,6

Estas cifras representan el total de los beneficios aportados por los clientes de IFC al final de los afos civiles 2014 y 2015. Los datos correspondientes

a estos dos afios no son estrictamente comparables porque se basan en una cartera de clientes que ha cambiado. En el caso de los microcréditos y

los préstamos a pymes, los resultados también reflejan las contribuciones de los servicios de asesoria. Si bien se aplican numerosos controles a la

informacion proporcionada por los clientes, en algunos casos los datos se basan en estimaciones, y la manera de interpretar las definiciones de los

indicadores puede variar ligeramente de un cliente a otro.

1. Las cifras de empleo de las columnas de las carteras incluyen los empleos proporcionados por fondos.

2. Las cifras de beneficios para el desarrollo corresponden a la cartera de operaciones pendientes de microcréditos y de préstamos a pymes de los
clientes de IFC al término de los afios civiles 2014 y 2015, para instituciones financieras o proyectos orientados a microempresas y pymes. Para el
afio civil 2015 se incluyen datos de 303 microempresas y pymes clientes, entre las que figuran 28 para las que se extrapolaron datos.

3. Los datos consignados para el afio civil 2015 referidos al microfinanciamiento y las pymes incluyen un cuantioso aporte de un nuevo cliente,

Postal Savings Bank de China, uno de los que mas contribuyeron en ese afio.

4. Los datos a marzo de 2015 sobre microcréditos y préstamos a pymes correspondientes a 11 clientes de Asia meridional anteriormente consignados
en el afio civil 2014 e incorporados en el Informe anual 2015 de IFC se incluyeron aqui con los datos del afio civil 2015. Fue necesario efectuar esta
modificacién para armonizar las normas de recopilacion cronologica de datos del DOTS y de la evaluacion de los beneficios para el desarrollo
aportados por los clientes.

5.La cantidad total y el monto en délares estadounidenses de las operaciones comerciales financiadas por la red de bancos de mercados emergentes
del Programa Mundial de Financiamiento para el Comercio se basa en datos reales del 72 % de los bancos de la red activos en el afo civil 2015. Estas
cifras no son directamente comparables con las del afio anterior debido a que ha variado la cantidad de bancos activos que respondieron la encuesta.
Las cifras reflejan las transacciones garantizadas directamente por IFC y las ejecutadas por los bancos de la red que han recibido apoyo del programa.

6.Se rectifico el total de clientes de distribucion de energia eléctrica del ario civil 2014 debido a la modificacion de la cifra correspondiente a un cliente de
América Latina y el Caribe.

7. Un cliente de la region de Asia oriental y el Pacifico distribuy¢ gas a 49,3 millones de personas.

8. Se reviso el total de pacientes beneficiados en el ario civil 2014 debido a la modificacion de la cifra de un cliente de Asia meridional.
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CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION
SEGUN EL DOTS, POR AREA DE DESEMPENO:
COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS

DE 2015 2016

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION

SEGUN EL DOTS, POR REGION: COMPARACION
ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2015 Y 2016

PORCENTAJE DE PROYECTOS CON CALIFICACION POSITIVA

PORCENTAJE DE PROYECTOS CON CALIFICACION POSITIVA

Impacto en el desarrollo del sector privado

| 70 %
70 %
Desempeno ambiental y social
| 67 %
68 %
Resultados en términos de desarrollo
| 58 %
63 %
Desempefio econdémico
| 51%
55 %
Desemperio financiero
| 43 %
47 %
=== £, DE 2016 EJ. DE2015

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE INVERSION
SEGUN EL DOTS, POR SECTOR: COMPARACION
ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2015 Y 2016

PORCENTAJE DE PROYECTOS CON CALIFICACION POSITIVA

IFC

| 58 %
63 %

Fondos

| 75%
74 %

Mercados financieros

| 62 %
74 %

Agroindustria y silvicultura

| 58 %
62 %

Infraestructura

| 57 %
61%

Servicios sociales y al consumidor

| 53 %
52 %

Manufacturas

| 47 %
53 %

Petroleo, gas y mineria

| 43 %
55 %

Telecomunicaciones y tecnologia de la informacion

| 42 %
41%

= [, DE 2016 EJ. DE 2015
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IFC

América Latina y el Caribe

Asia oriental y el Pacifico

Africa al sur del Sahara

Oriente Medio y Norte de Africa

Asia meridional

Europa y Asia central

=== [ ). DE 2016

EJ. DE2015

58 %
63 %

63 %
65 %

62 %
65 %

59 %
63 %

57%
64 %

57%
61%

51%
61%



CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA
SEGUN EL DOTS, POR AREA DE DESEMPENO:
COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS

DE 2015Y 2016

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA
SEGUN EL DOTS, POR REGION: COMPARACION
ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2015 Y 2016

PORCENTAJE DE PROYECTOS CON CALIFICACION POSITIVA

PORCENTAJE DE PROYECTOS CON CALIFICACION POSITIVA

Eficacia en términos de desarrollo

| 79 %
73%

Productos

I 95 %
88 %

Importancia estratégica

| 93 %
91%

Eficiencia

| 81%
65 %

Efectos directos

| 75%
72 %

Impactos

| 1%
57 %

== £, DE 2016 EJ. DE 2015

CALIFICACION DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA
SEGUN EL DOTS, POR ESFERA DE ACTIVIDAD:
COMPARACION ENTRE LOS EJERCICIOS

DE 2015 Y 2016

PORCENTAJE DE PROYECTOS CON CALIFICACION POSITIVA
FC

| 79 %
73%
Areas multisectoriales
| 92 %
82%
Sector financiero
| 88 %
70%
Eficiencia en el uso de los recursos y la energia
| 83 %
88 %
Agroindustria
| 78 %
67 %
Clima para la inversién
| 75 %
87 %
Alianzas publico-privadas
| 57 %
50 %
== EJ. DE 2016 EJ.DE2015

En la categoria “sector financiero” también se incluyen los proyectos
emprendidos por el equipo integrado de las Practicas Mundiales de
Finanzas y Mercados del Grupo Banco Mundial.

IFC

Asia meridional

Europa y Asia central

Africa al sur del Sahara

América Latinay el Caribe

Asia oriental y el Pacifico

Oriente Medio y Norte de Africa

=== [ J. DE 2016

EJ. DE 2015

79 %
73 %

92 %
82 %

86 %
50 %

77%
74 %

73 %
72%

69 %
60 %

64 %
90 %
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El personal de IFC

[FC se caracteriza por la diversidad de

su personal, que constituye su activo

mas importante. L.os empleados de [FC
representan a mas de 140 paises y aportan a
los clientes locales soluciones innovadoras y
las mejores practicas de nivel mundial.

Mas de la mitad del personal (el 57 %)
trabaja en oficinas en 100 paises, fuera de los
Estados Unidos, lo que refleja el compromiso
de IFC con el proceso de descentralizacion.
L.a mayoria de los empleados (el 62 % en
total) proviene de paises que no son donantes
de la AIF. Esta diversidad enriquece las
perspectivas de la institucion y pone de
relieve su énfasis en los ambitos en que el
desarrollo del sector privado puede generar
mayor impacto.
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DONDE TRABAJA IFC

UBICACION EJ. DE20M EJ. DE 2016
Estados Unidos 1530 (45 %) 1633 (43 %)
Otros paises 1906 (55 %) 2124 (57 %)
Total de empleados de IFC 3436 3757
PROCEDENCIA: PERSONAL EN REGIMEN

DE JORNADA COMPLETA

PROCEDENCIA EJ. DE20M EJ. DE 2016
Paises donantes de la AIF' 1306 (38 %) 1419 (38 %)
Otros paises 2130 (62 %) 2338 (62 %)
Total 3436 3757

PROCEDENCIA: PERSONAL QUE OCUPA CARGOS DE OFICIAL

0 DE NIVELES SUPERIORES

PROCEDENCIA EJ. DE 2011 EJ. DE 2016
Paises donantes de la AIF' 987 (45 %) 1118 (44 %)
Otros paises 1197 (55 %) 1444 (56 %)
Total 2184 2562

1. Informacion basada en las declaraciones de los propios paises
al momento de ingresar como miembros de la AlF.

DISTRIBUCION POR SEXO:

PERSONAL EN REGIMEN DE JORNADA COMPLETA

SEXO0 EJ. DE 20T EJ. DE 2016
Mujeres 1805 (53 %) 2034 (54 %)
Hombres 1631 (47 %) 1723 (46 %)
Total 3436 3757

DISTRIBUCION POR SEXO0: PERSONAL QUE OCUPA CARGOS
DE OFICIAL O DE NIVELES SUPERIORES

SEXO0 EJ. DE 20T EJ. DE 2016
Mujeres 888 (41%) 1149 (45 %)
Hombres 1296 (59 %) 1413 (55 %)
Total 2184 2562



REMUNERACIONES

Las directrices de IFC referidas a las remuneraciones
forman parte del sistema que se aplica en todo el Grupo
Banco Mundial. La competitividad de las remuneraciones
en el plano internacional es un componente esencial de la
capacidad de IFC para atraer y conservar personal diverso
y altamente calificado. La estructura salarial para los
empleados contratados en la ciudad de Washington se basa
en el mercado estadounidense, competitivo a nivel
mundial. Los sueldos del personal contratado fuera de
los Estados Unidos se determinan sobre la base de la
competitividad local, mediante estudios independientes de
los mercados de cadalugar. Dado que el Grupo Banco Mundial
esunaorganizacion multilateral, al establecer los sueldos del
personal, se deduce previamente el importe de los impuestos.

PROGRAMAS DE PAGOS VARIABLES

Los programas de remuneracién variable de IFC
incluyen diversos componentes tales como programas de
reconocimiento y premios por desempefio (con elementos
ya sea anuales o a largo plazo), con los que se promueve una
cultura institucional orientada al buen desemperio. Estos
premios se disefiaron para alentar el trabajo en equipo,

recompensar un desempefio excepcional y respaldar las
prioridades estratégicas de IFC, como los proyectos en
Estados fragiles y afectados por conflictos.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

IFC ofrece un paquete de beneficios competitivo, que incluye
seguro médico, de viday de invalidez, y un plan de jubilacion.
Los costos del seguro médico son compartidos: el 75 % esta a
cargo de IFCy el 25 %, del funcionario asegurado.

El plan de pensiones de IFC forma parte del plan del Grupo
Banco Mundial, y consta de dos componentes: el primero es
un componente de prestaciones definidas financiado en su
totalidad por IFC y basado en los afios de servicio, el sueldoy
laedad de jubilacién; el segundo es un componente de fondos
en efectivo que consiste en una aportacion obligatoria del
5 % del sueldo mds una contribucién opcional del empleado
de hasta el 6 % de su salario, a la que IFC agrega el 10 %
anualmente. IFC también patrocina un plan opcional similar
al 401(k) de los Estados Unidos para el personal de la ciudad
de Washington y un plan de ahorro opcional para el personal
de las oficinas en los paises.

ESTRUCTURA SALARIAL DEL PERSONAL (CIUDAD DE WASHINGTON)

Al 30 de junio de 2016, la estructura salarial (deducidos los impuestos) y el promedio anual de sueldos y beneficios netos

del personal del Grupo Banco Mundial eran los siguientes:

SALARIO
VALOR  REFERENCIA VALOR PERSONALEN  PROMEDIO/  BENEFICIOS
MINIMO  DEL MERCADO MAXIMO EL GRADO GRADO  PROMEDIO*
GRADOS CARGOS REPRESENTATIVOS (USD) (USD) (USD) (%) (USD) (USD)
GA Augxiliar de oficina 25700 36 700 47700 0,02 43697 24433
a8 fgfﬂigfedﬁfi?ﬂiﬁ}m 31400 44,900 58400 034 46154 25807
ac QZ;’ETZStdejsfgfr’ﬂggsgss 38300 54700 71100 74 56 852 31789
GD Ayudante superior de programas,
especialista en informacion, 45400 64 800 84 200 643 70422 39376
auxiliar de presupuesto
GE Analista 61500 87800 114100 999 80679 45112
GF Profesional 81200 116 000 150 800 21,08 105275 58 865
GG Profesional superior 108 000 154 300 200 600 32,57 146 140 81715
GH Gerente, profesional principal 147500 210700 273900 19,32 204110 114129
Gl Director, asesor superior 224300 280400 336500 237 272763 152516
aJ Vicepresidente 273600 321900 370200 0,35 337654 188 800
GK Director gerente, vicepresidente ejecutivo 304 200 357900 411600 on 393808 221996

Nota: Puesto que usualmente los miembros del personal del Grupo Banco Mundial, salvo los ciudadanos estadounidenses, no estan obligados a pagar
impuestos a la renta sobre la remuneracion que perciben del Grupo Banco Mundial, al establecer los sueldos se deduce previamente el importe de los
impuestos. Estos salarios son en general equivalentes a la remuneracion neta, una vez deducidos los impuestos, que perciben los empleados de las
organizaciones y empresas utilizadas como referencia para determinar los sueldos del Grupo Banco Mundial. Tan solo un nimero relativamente reducido
del personal llegara al tercio mas elevado de la escala salarial correspondiente al grado.

*Incluyen seguro médico, de vida y de invalidez, beneficios adquiridos por cesacion en el cargo y otras prestaciones no salariales. No incluyen las

asignaciones para impuestos.
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La estructura
de gobierno de IFC

ELLUGARDEIFCEN EL
GRUPO BANCO MUNDIAL

]
El Grupo Banco Mundial es una fuente esencial de asistencia
financiera y técnica para los paises en desarrollo. Su misiéon
es combatir la pobreza con pasion y profesionalismo para
generar resultados duraderos.

IFC es una de las cinco instituciones que integran el Grupo
Banco Mundial, pero constituye una entidad juridica
separada y cuenta con su propio Convenio Constitutivo,
capital accionario, estructura financiera, administracion
y personal. Solo pueden adherirse a IFC los paises que son
miembros del Banco Mundial. A130 dejunio de 2016, el capital
pagado de IFC, que ascendia a unos USD 2560 millones,
estaba en poder de sus 184 paises miembros. Estos paises
orientan los programas y las actividades de IFC.

IFC trabaja con el sector privado para crear oportunidades
donde mds se necesitan. Desde su fundacién en 1956, ha
comprometido méas de USD 197 000 millones de fondos
propios para inversiones en el sector privado de los paises en
desarrolloy hamovilizado cercade USD 50 000 millones mds
de otras fuentes.

En lalabor que despliega para poner fin ala pobreza extrema
e impulsar la prosperidad compartida, IFC colabora
estrechamente con otras instituciones que integran el Grupo
Banco Mundial.
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LA JUNTA DE DIRECTORES
DEIFC

]
Cada pais miembro de IFC nombra un gobernador y un
suplente. Las facultades institucionales se confieren a la
Junta de Gobernadores, que delega la mayor parte de las
responsabilidades en una junta integrada por 25 directores.
Los derechos de voto de los directores con respecto a los
asuntos que se someten a su consideracién se ponderan
de acuerdo con la participacion en el capital de IFC que
representa cada uno de ellos.

Losdirectores se retinen periédicamente en la sede del Grupo
Banco Mundial enlaciudad de Washington, donde examinan
los proyectos de inversion, adoptan decisiones sobre ellos y
dan orientaciones estratégicas generales ala Administracién
de IFC. El presidente del Grupo Banco Mundial es también
presidente de IFC.

REMUNERACIONES DE LOS
FUNCIONARIOS EJECUTIVOS

]
El sueldo del presidente del Grupo Banco Mundial es fijado
por el Directorio Ejecutivo. La estructura salarial del cargo
de vicepresidente ejecutivo y director general de IFC se
determina estableciendo un punto medio entre la estructura
salarial del personal situado en el nivel mas alto —que se
fija cada afio mediante estudios de mercado independientes
sobre las remuneraciones de los Estados Unidos— y el sueldo
del presidente del Grupo Banco Mundial. La remuneracion
de lamaxima autoridad ejecutiva de IFC no es confidencial.

Philippe Le Houérou, vicepresidente ejecutivo y director
general de IFC, recibe un sueldo de USD 411 000, deducidos
los impuestos.



Atras (de izquierda a derecha):
Mohamed Sikieh Kayad, Djibouti
Heenam Choi, Repuiblica de Corea
Louis Rene Peter Larose, Seychelles
Antonio Silveira, Brasil

Subhash Chandra Garg, India
Masahiro Kan, Japon

Matthew McGuire, Estados Unidos
Andrei Lushin, Federacion de Rusia

PAISES MIEMBROS: FUERTE APOYO DE LOS ACCIONISTAS

En el medio (de izquierda a derecha):
José Alejandro Rojas Ramirez, Republica Bolivariana
de Venezuela

Satu Santala, Finlandia

Jiandi Ye, China (suplente)

Rionald Silaban, Indonesia

Ursula Miiller, Alemania

Melanie Robinson, Reino Unido
Khalid Alkhudairy, Arabia Saudita
Alex Foxley, Chile

Franciscus Godts, Bélgica

TOTAL 100 %
ESTADOS UNIDOS 2219 %
JAPON 6,33 %
ALEMANIA 5,02 %
FRANCIA 4,72 %
REINO UNIDO 4,72 %
INDIA 4,01%
FEDERACION DE RUSIA 4,01%
CANADA 317 %
ITALIA 317 %
CHINA 241%
QOTROS 174 PAISES 40,25 %

Adelante (de izquierda a derecha):
Patrizio Pagano, Italia

Ana Afonso Dias Lourenco, Angola
Alister Smith, Canada

Merza Hasan, Kuwait (decano)
Nasir Mahmood Khosa, Pakistan
Jorg Frieden, Suiza

Frank Heemskerk, Paises Bajos
Hervé de Villeroché, Francia
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Rendicion de cuentas

GRUPO DE EVALUACION
INDEPENDIENTE

]
El Grupo de Evaluacién Independiente (IEG) extrae de sus
andlisis ensefianzas que contribuyen al aprendizaje en IFC.
El IEG es independiente de la Administracion de IFC y
rinde cuentas en forma directa a los Directorios Ejecutivos
y las Juntas de Directores de las instituciones que integran
el Grupo Banco Mundial. Su misién consiste en aumentar
la eficacia en términos de desarrollo de esas instituciones
mediante la excelencia de las evaluaciones que fundamentan
las estrategias y lalabor futura.

EIIEG valida las autoevaluaciones de los proyectos de IFC y
realiza andlisis independientes selectivos. Las calificaciones
de estos procesos se informan en la evaluacién anual del
IEG sobre los resultados y el desempeiio del Grupo Banco
Mundial. El ultimo informe, correspondiente a 2015, mostré
que los servicios de asesoria de IFC mantuvieron un buen
desempefio, mientras que los resultados en términos de
desarrollo de los proyectos de inversién continuaron la
tendencia a la baja que comenzd a registrarse en 2013. Las
condiciones desfavorables de los mercados, vinculadas con
la crisis financiera mundial, influyeron negativamente en
muchos de los proyectos evaluados; con todo, en los ultimos
afios la calidad de la labor de IFC se ha considerado baja. Al
mismo tiempo, el informe mostré también que los resultados
en los paises clientes de la AIF y en los que pueden recibir
financiamiento combinado de la AIF y el BIRF mejoraron
durante los ultimos dos periodos analizados, a pesar de
que se intensificé la percepcion del riesgo que conllevan las
inversiones en estos paises.

En la evaluacién que llevo a cabo recientemente el IEG sobre
el apoyo brindado por el Grupo Banco Mundial a la inclusion
financiera de hogares de bajos ingresos y microempresas,
se llegd a la conclusion de que la experiencia de IFC con las
instituciones de microfinanciamiento mostraba el valor
de respaldar a nuevos clientes y de invertir en proyectos
pequefios y relativamente innovadores que demoran mas
en generar ganancias pero tienen un impacto significativo
en el desarrollo. Algunas de las inversiones de IFC en
emprendimientos nuevos de Africa son buenos ejemplos
de asociaciones con nuevos clientes que han generado un
impacto considerable en el desarrollo del sector privado.
Los principales informes del IEG se publican en su sitio web:
http://ieg:worldbankgroup.org.
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OFICINADEL ASESOR EN
CUMPLIMIENTO/OMBUDSMAN

]
La Oficina del Asesor en Cumplimiento/Ombudsman (CAO)
es el mecanismo de recurso independiente de IFC y de
MIGA. Responde a las reclamaciones de personas afectadas
por proyectos de estas dos entidades con el objetivo de
mejorar los resultados ambientales y sociales. Rinde cuentas
directamente al presidente del Grupo Banco Mundial y
facilitalaresolucion de disputas entre comunidadesy clientes
de IFC, realizainvestigaciones sobre cumplimiento relativas
al desempefio ambiental y social de IFC, y proporciona
asesoria independiente a la Administracién del Grupo
Banco Mundial.

En el ejercicio de 2016, la CAO atendié 52 casos en
23 paises, vinculados con inversiones de IFC y MIGA en
diversos sectores, como las agroindustrias, las industrias
extractivas y la infraestructura. Siete de estos casos eran
nuevas reclamaciones sobre proyectos de IFC. Al final del
ejercicio, la CAO habia cerrado 4 casos; 8 estaban en etapa
de evaluacion, 15 en resolucion de conflictos y 20 en la fase
de examen, investigacion o seguimiento del cumplimiento.
En Nicaragua y Camboya se lograron acuerdos a través de
los procesos establecidos por la CAO para la resolucion de
conflictos. Véanse los informes finales correspondientes en
www.cao-ombudsman.org/cases.

Enelejerciciode2016,laCAO dioaconocerdosinvestigaciones
sobre el cumplimiento en las cadenas de suministro en el
sector del aceite de palma de Indonesia y sobre los impactos
adversos de una central eléctrica alimentada a carbdn y
financiada por un cliente de IFC en India.

Un numero creciente de casos de la CAO se relacionan con
inversiones de IFC en bancosy fondos, también denominados
intermediarios financieros (IF). Un requisito esencial
para que IFC invierta en un IF es que este cuente con un
sistema de gestién ambiental y social, lo que supone que
en “las actividades empresariales de mas alto riesgo que
respaldan, se apliquen los requisitos pertinentes de las
Normas de Desempeiio®. Si bien la CAO puso de relieve las
medidas adoptadas por IFC para resolver las deficiencias
de sus inversiones en IF, las investigaciones realizadas por
dicha entidad en relacién con el cumplimiento en este tipo
de inversiones mostraron que el mencionado requisito no se
aplica adecuadamente.

Quienes presentan reclamaciones en todo el mundo siguen
corriendo riesgos. En el ejercicio de 2016, la CAO dio a
conocer la version preliminar de un enfoque con el que se
busca guiar su labor para evitar que quienes presentan
reclamaciones sufran amenazas.

En el marco de su funcién de asesoria, la CAO public6 un
documento en el que exponia las observaciones extraidas
a partir de sus casos concretos. En colaboracién con el
personal de IFC y MIGA, publicé también un conjunto de
herramientas referidas a los mecanismos de reclamacion
que ofrece recursos practicos y orientaciones para mejorar
el desemperfio de este tipo de mecanismos en el nivel de los
proyectos. Paraobtener mas informacion sobre la CAO, visite
WwWw.cao-ombudsman.org.


http://ieg.worldbankgroup.org
http://www.cao-ombudsman.org/cases
http://www.cao-ombudsman.org

Alianzas

[FC trabaja con Gobiernos, corporaciones,
fundaciones y otras organizaciones
multilaterales e instituciones de desarrollo
para fomentar la creacion de alianzas
innovadoras dirigidas a poner fin a la pobreza
e impulsar la prosperidad compartida.

COLABORACION CON LOS ASOCIADOS
EN LA TAREA DEL DESARROLLO

]
IFCtrabajaconmésde 30 Gobiernos,asociados multilaterales
einstitucionales, corporaciones y fundaciones. En el ejercicio
de 2016, colabord con varios asociados nuevos, entre los que
figuran la Fundacién William y Flora Hewlett, Grundfos
Holding A/S y Dow Chemical Company. Para lograr una
cooperacion mas intensa, IFC profundiza el didlogo con los
asociados y busca nuevas vias para aumentar la eficiencia y
generar impacto.

Los asociados de IFC respaldan firmemente su labor, para
la que comprometieron mas de USD 219 millones en el
ejercicio de 2016.

IFCyel Banco Mundial realizan consultas en forma conjunta
conuna variedad de asociados con el objetivo de profundizar
su relacion. IFC también ha tenido una funcién clave en
la definicién del futuro marco de financiamiento para el
desarrollo sostenible al poner de relieve la importancia de la
participacion del sector privado en el proceso de desarrollo.

A través de fondos fiduciarios, IFC contintia proporcionando
financiamiento y conocimientos sobre el desarrollo del
sector privado. A continuacién se describen algunas
iniciativas que destacan los esfuerzos emprendidos por IFC
para colaborar de forma innovadora con sus asociados.

SUIZA

En el ejercicio de 2016, el Gobierno suizo aporté mas de
USD 45 millones, de los cuales USD 17 millones se asignaron
al Programa Mundial de Infraestructura Financiera de IFC.
Dicho programa promueve la asignacion eficiente del crédito
ylaampliacion del acceso al financiamiento.
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COMPROMISOS DE LOS DONANTES

LosPaises Bajos prometieron proporcionarun montode hasta COMPRQMISOS FINANCIEROS PARA LOS SERVICIOS DE
USD 27 millones al Fondo Mundial para el Financiamiento ASESORIA DE IFC (EXPRESADOS EN EL EQUIVALENTE
de las Pymes. Esta cifra se compone de USD 16 millones DE MILLONES DE USD), CIFRAS NO AUDITADAS

dirigidos a respaldar los mecanismos de distribucién de

PAISES BAJOS

riesgos y USD 11 millones para proyectos de asesoria. = RESUMEN EJ. DE 2015 EJ. DE 2016
El Fondo Mundial para el Financiamiento de las Pymes  Gobiernos 199,85 201,69
moviliza fondos de donantes, instituciones financieras  Asociados institucionales/multilaterales 24,69 12,25

internacionales y el sector privado para ayudar a los bancos

. ) o Empresas, fundaciones y organizaciones
aincrementar los préstamos otorgados alas pymes. Se dirige

no gubernamentales (ONG) 38,01 5,19
especificamente a los bancos locales que desean conceder
créditos a pymes que carecen de acceso al financiamiento. Total 262,55 21913
GOBIERNOS EJ. DE 2015 EJ. DE 2016
CANADA Alemania 0,00 0,22
—_— Australia 34,38 7,74
Durante el ejercicio de 2016, Canada aport6 20 millones de Austria 743 .06
ddlares cana(%lenses (CAD) al Segundo Fondo d'e Cooperacion Canadé 495 36,99
entre Canada e IFC para apoyar proyectos vinculados con "
energias no contaminantes y la eficiencia en el uso de los Corea, Republica de 0.13 0.00
recursos, las pymes y el empoderamiento econémico de la  Dinamarca 9.22 2,86
mujer. Este compromiso refleja las prioridades del Gobierno  Estados Unidos 22,73 6,69
canadiense en el dmbitodel desarrollointernacional, entrelas  Francia 2,49 0,00
que figuran el impulso al crecimiento econémico sostenible,  |rlanda 0,00 1,01
la sostenibilidad ambiental y laigualdad de género. ElFondo  |gggl 0,00 1,00
de Cooperacién entre Canadd e IFC se cred originalmente Italia 0.00 15,00
en marzo de 2013, concebido como una plataforma mundial Japon 5.96 478
innovadora de financiamiento tematico. E1 Segundo Fondo ' '
de Cooperacién permitira explorar nuevos modos de Luxemburgo 0.00 390
P p p
catalizar el crecimiento econémico sostenible consolidando ~ Noruega 18,13 568
el desarrollo del sector privado en los mercados emergentes. ~ Nueva Zelandia 141 3,56
Paises Bajos 0,63 1,00
¢ Reino Unido 56,13 38,17
REPUBUCA_ESLOVACA Republica Eslovaca 0,00 1,09
La Republica Eslovaca e IFC firmaron en diciembre un  Suecia 3,63 5,66
acuerdo para la conformaciéon de un fondo fiduciario gz 33,31 45,28
por el cual el pais se convirtié en un nuevo asociado de Total 109.85 201,69

la Corporacién en sus servicios de asesoria. El Fondo
Fiduciario de Cooperacién entre Eslovaquiae IFCsecentrard ~ ASOCIADOS INSTITUCIONALES/

principalmente en el apoyo a las actividades de asesoriaen =~ MULTILATERALES EJ. DE 2015 EJ. DE 2016
las dreas de manufacturas, agroindustria, tecnologias de la  Fondos de inversion en el clima 8,36 1,39
informacidn, tecnologias ambientales no contaminantes,  Comisién Europea 1,43 10,61
energia y eficiencia en el uso de los recursos. Su cobertura

i 1 ] X les.1 . Fondo de Transicién para Oriente Medio
geografica abarca los Balcanes occidentales, la Comunidad v Norte de Africa 365 0.00

de Estados Independientes y Asia, con especial énfasis en la

. . . X . . SG Hambros Trust Co. Ltd. (por el Fondo
Republica Kirguisa, Belarus, Georgia, Mongoliay Viet Nam.

Fiduciario del Grupo de Desarrollo de la
Infraestructura Privada [PIDG] y en

su nombre) 0,00 0,25
Trade and Markets East Africa (TradeMark

East Africa o TMEA) 125 0,00
Total 24,69 12,25
EMPRESAS, FUNDACIONES Y ONG EJ. DE 2015 EJ. DE 2016
Fundacion Bill y Melinda Gates 20,51 2,30

Fondo Corporativo de la Fundacién eBay
administrado por la Fundacion de la

Comunidad de Silicon Valley (SVCF) 0,70 0,00
Dow Chemical Company* 0,00 0,50
Fundacion Ford 0,20 0,00
Grundfos Holding A/S* 0,00 1,00
Marie Stopes International 3,95 0,89
Nestlé S. A.* 1,50 0,00
Fundacion PepsiCo* 1,50 0,00
Fundacion Rockefeller 10,00 0,00
SABMiller PLC* 0,25 0,00
Fundacion William y Flora Hewlett 0,00 0,50
Total 38,01 5,19

*Contribuyen al Grupo de Recursos Hidricos 2030.
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Gestion de riesgos

GESTION DE RIESGOS

EMPRESARIALES
]
IFCproporcionainversiones alargo plazo al sector privado de
los mercados emergentes, lo que supone ampliarlafronterade
lasinversiones para adentrarse en los mercados mas dificiles.
Al hacerlo, IFC se expone a numerosos riesgos financieros y
de otraindole. Por tal motivo, para que IFC cumpla su mision
es esencial implementar una solida gestion de riesgos.

El marco de gestién de riesgos empresariales de IFC esta
disefiado para propiciar un manejo prudente de los impactos
financierosylosvinculados conlareputacién que se derivande
sus actividades operacionales. En este contexto, las medidas
que aplica IFC para la gestidn de riesgos estdn disefiadas
especificamente para contribuir a que el desempefio de la
institucion se corresponda con su orientacion estratégica.

IFC ha formulado afirmaciones sobre el nivel de riesgo
aceptable que marcan el rumbo respecto de los riesgos que
la Corporacion estéd dispuesta a asumir en el cumplimiento
de sus objetivos de desarrollo. Esas afirmaciones reflejan los
valores fundamentales de la entidad: maximizar el impacto
en el desarrollo, preservar su sostenibilidad financiera y
salvaguardar su reputacion.

GESTION DE
LA CARTERA

]
La gestion de la cartera forma parte integral de la
administracién de las actividades de IFC con las que se busca
garantizar que sus proyectos produzcan sdlidos resultados
financieros y para el desarrollo.

Cada seis meses, la Administraciéon de IFC examina la
totalidad de su cartera de USD 52 000 millones para
observar las tendencias generales y analizar determinados
activos especificos. Cada trimestre, IFC presenta a la Junta
de Directores los informes sintéticos sobre el desempefio
de la cartera y cada ejercicio, un examen detallado de los
resultados de dicha cartera. Los equipos responsables de la
cartera, apostados en su mayor parte en las oficinas fuera de
la sede, complementan los exdmenes globales con revisiones
trimestrales en los que cada activo se analiza por separado.

A nivel institucional, IFC combina el andlisis del desempefio
de su cartera con proyecciones de las tendencias mundiales
tanto en el plano macroecondémico como en el del mercado,
que sirven de base para sus decisiones de inversion futura.
Ademas, periddicamente IFC pone a prueba el desempefio
de la cartera ante posibles condiciones macroeconémicas
paraidentificar los riesgos y prepararse para afrontarlos. En
el ejercicio de 2016, a la luz de la considerable volatilidad de
los mercados emergentes, la Administracion superior de IFC
solicitd que se realizaran anadlisis detallados de las carteras
de cada regioén para examinar indicadores similares en
mercados distintos.

A nivel de los proyectos, IFC controla permanentemente
que se cumplan las disposiciones de los acuerdos de
inversion, visita los emplazamientos de los proyectos para
comprobar la marcha de las actividades y ayuda a encontrar
soluciones para abordar los posibles problemas. Asimismo,
IFC hace un seguimiento sistematico del desempefio
ambiental y social, y mide los resultados financieros y
de desarrollo.

En el caso de los proyectos que presentan problemas
financieros, el Departamento de Operaciones Especiales
establece las medidas correctivas adecuadas. Este
departamento procura negociar acuerdos con los acreedores
y los accionistas para distribuir la carga que supone la
reestructuracion de las operaciones, de modo que se puedan
buscar soluciones a los problemas mientras el proyecto sigue
enmarcha.
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Se informa periddicamente a los inversionistas y otros
asociados que participan en operaciones de IFC acerca del
avance de los proyectos. Cuando corresponde, IFC realiza
consultas con ellos o solicita su consentimiento.

Uno de los ejes centrales de la gestion activa de los riesgos y la
cartera es la necesidad de contar con informacién oportuna
y precisa que permita tomar decisiones empresariales
adecuadamente fundamentadas. IFC continua invirtiendo
en su estrategia de tecnologia de la informacién y mejorando
sus sistemas de gestién de los riesgos y la cartera. Esto
es esencial para que la Corporacion pueda administrar
de manera activa sus riesgos y su cartera y continue
respondiendo al complejo entorno externo.

Enelejercicio de 2016, IFC comenzd aimplementar unanueva
plataforma sobre riesgos de inversion, que reemplazara su
actual sistema de calificacién del riesgo crediticio y su motor
de calculo del capital econémico. El nuevo sistema tiene como
objetivo alinear mas estrechamente las practicas que aplica
IFC con las normas reconocidas en el &mbito internacional
en los casos en que resulte pertinente para su cartera.
Este nuevo sistema de calificacion de riesgos facilitara la
comparacion entre los puntajes externos y los internos de
IFC. Una calificacién mas detallada permitira diferenciar y
comprender mejor la situacién crediticia de un cliente, con lo
cual IFC podr4, a su vez, prestar mas atencion a los créditos
que requieren mayor supervision. Este incremento en la
capacidad de predecir la probabilidad de incumplimiento
y la pérdida en caso de incumplimiento permitird tomar
decisiones de inversiéon mejor fundamentadas.

SERVICIOS DE TESORERIA
]
IFC moviliza recursos en los mercados internacionales
de capital para otorgar préstamos al sector privado y
asegurarse de contar con suficiente liquidez para mantener
su calificacidn crediticia AAA.

Las emisiones de instrumentos incluyen bonos de referencia
en las principales monedas, como el délar de los Estados
Unidos, emisiones relacionadas con temas especificos en
respaldo de las prioridades estratégicas, como el cambio
climatico, y emisiones en monedas de economias emergentes
para respaldar el desarrollo de los mercados de capital. La
mayor parte del financiamiento concedido por IFC esta
denominado en ddlares de los Estados Unidos, pero los
empréstitos se toman en muchas monedas para diversificar
el acceso al financiamiento, reducir el costo de los préstamos
yrespaldar los mercados de capital de los paises.

Con el tiempo, el programa de obtencién de fondos de IFC se
ha ido ampliando de modo tal de guardar proporcién con el
financiamiento concedido: en el ejercicio de 2016, los nuevos
empréstitos basicosya corto plazo totalizaron el equivalente
aUSD 15 800 millones.
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EMPRESTITOS TOMADOS EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES EN EL EJERCICIO DE 2016

MONEDA MONTO (EQUIVALENTE EN USD) PORCENTAJE
Dolar estadounidense 10765 218 000,00 68,0 %
Délar australiano 1271759 000,00 8,0%
Real brasilefio 795733 627,30 5,0%
Yen japonés 605 158 263,39 3.8%
Rupia india 199 031378,30 1,3%
Renmimbi chino 365 749 248,51 2,3%
Euro 282263 000,00 1,8%
Otros 1546 206 880,01 9,8%
Total 15831119 397,51

GESTION DE

LA LIQUIDEZ

]
El total de activos liquidos incluidos en el balance general
de IFC era de USD 41 400 millones al 30 de junio de 2016,
mientras que, en igual fecha del afio anterior, ese monto
ascendia a los USD 39 500 millones. La mayoria de los
activos liquidos se mantiene en dolares de los Estados
Unidos. El riesgo que entrafian los activos denominados
en otras monedas se cubre en délares estadounidenses o se
compensa con pasivos denominados en las mismas monedas
para eliminar el riesgo cambiario general. El nivel de estos
activos se determina de modo tal de garantizar que se cuente
con recursos suficientes para cumplir con los compromisos
incluso cuando los mercados atraviesen dificultades. IFC
mantiene activos liquidos en instrumentos que devengan
interés y que se administran activamente en funcion de los
parametros de riesgo establecidos.

En el ejercicio de 2016, IFC introdujo mejoras significativas
en sus politicas sobre financiamiento interno y liquidez,
pues incorporé coeficientes de cobertura de liquidez para
situaciones de tensidn, la exigencia referida a la liquidez
“basica” y ajustes para los bienes gravados. Los coeficientes
de cobertura de liquidez para situaciones de tension fueron
disefiados para garantizar que IFC cuente con la cantidad
suficiente de activos liquidos en un periodo de tensién
generalizada en las operaciones y los mercados de hasta un
afio de duracidn, con el fin de cubrir tanto las necesidades
de efectivo del momento como las nuevas expectativas
de crecimiento. IFC introdujo mejoras en su marco sobre
liquidez a fin de proporcionar indicadores cuantitativos
adicionales para los fondos de contrapartida.



GESTION DE RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
DE LA TESORERIA

]
Los riesgos vinculados con las actividades de la Tesoreria
se gestionan a través de un marco de dos niveles: 1) un
marco integral de politicas; 2) un limite estricto de capital
econdmico para las actividades de la Tesoreria. El marco de
politicas se basa en cuatro principios:

1) inversion en activos de calidad;

2) diversificaciéon mediante la fijacion de limites al tamafio
de las posiciones y la concentracidn;

3) limites estrictos para los riesgos de mercado (diferencial
crediticio, tasa de interés y riesgo cambiario);

4) supervision activadelacartera.

En consonancia con los cambios que se estan produciendo
en los mercados financieros internacionales, en el ejercicio
de 2016 IFC incorpord mejoras en el marco de sus politicas
de Tesoreria. Entre lasiniciativas clave figuranlas siguientes:
elaboraciéon de un marco ampliado para las pruebas de
tensién y la planificacién de contingencias; mejoras al
enfoque sobre el seguimiento de los riesgos de la contraparte
y los créditos con productos estructurados; intercambios
bilaterales de garantias con las contrapartes en operaciones
de instrumentos derivados, y mejoras en el marco de
validacién de modelos.

SUFICIENCIA DE CAPITAL
Y CAPACIDAD FINANCIERA

]
Una adecuada gestién del riesgo es fundamental para
garantizar que IFC pueda cumplir su mandato de promover
el desarrollo. La mera naturaleza de sus actividades como
inversionista de largo plazo en mercados emergentes
dinamicos pero volatiles expone a la Corporacion a riesgos
financieros y operacionales.

La gestion prudente del riesgo y la robusta posiciéon de
capital de IFC le permiten preservar su solidez financiera
y continuar ofreciendo financiamiento en épocas de
perturbaciones econdmicas y financieras. Por otro lado,
gracias a esta solidez, los costos de los empréstitos que toma
IFC son bajos, lo que le permite otorgar financiamiento a sus
clientes a un precio asequible.

Lasolidez y la calidad de la gestion del riesgo que aplica IFC
y su buena posicidn financiera se reflejan en su calificacion
crediticia AAA, que mantiene desde que se comenzé a llevar
registro, en 1989.

IFC determina sus requerimientos minimos de capital de
acuerdo con su marco de capital econémico, que se ajusta
al marco de Basilea y a las principales practicas del sector.
El capital econdmico sirve de moneda comun del riesgo, lo
que permite a IFC confeccionar modelos y sumar el riesgo de
pérdidas de una variada gama de instrumentos de inversion,
y otros riesgos.

En consonancia con las practicas regulatorias y del sector,
IFC calcula el capital econdmico para los siguientes tipos de
riesgos:

¢ Riesgo crediticio: posibilidad de sufrir pérdidas debido
al incumplimiento de un cliente o a la rebaja de su
calificacién crediticia.

¢ Riesgo de mercado: posibilidad de sufrir pérdidas debido
a cambios en las variables de mercado (por ejemplo, tasas
de interés, moneda, capital accionario o precios de los
productos basicos).

e Riesgo operacional: posibilidad de sufrir pérdidas como
consecuencia de fallas o inadecuacién en el accionar
de personas, sistemas y procesos internos, o debido a
acontecimientos externos. El riesgo operacional estd
presente en todas las actividades de IFC, incluso los
servicios de asesoria y las operaciones de AMC.

El total de recursos de IFC disponibles esta compuesto por
el capital pagado, las utilidades no distribuidas calculadas
luego de descontar las asignaciones y ciertas ganancias no
realizadas, y la totalidad de las reservas para pérdidas por
concepto de préstamos. El excedente de capital, es decir,
los fondos que quedan disponibles una vez que se ha
determinado el monto necesario para financiar las
operaciones en curso, permite incrementar la cartera en el
futuro y, al mismo tiempo, contar con un colchdn en caso de
perturbaciones externas imprevistas. En junio de 2016, el
total de recursos disponibles era de USD 22 500 millones,
y los requerimientos minimos de capital totalizaban
USD 19 200 millones.
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Promocion de
la sostenibilidad

MARCO DE SOSTENIBILIDAD
DEIFC

]
La sostenibilidad es clave para el éxito de las empresas.
La aplicacién de un enfoque sostenible en el manejo de
las inversiones también contribuye a los esfuerzos que
se realizan en todo el mundo por alcanzar los ODS. IFC
procura garantizar el éxito de las empresas en el largo plazo
y desplegar oportunidades para las inversiones sostenibles
desde el punto de vista econémico, ambiental y social.

Enunaépocade cambio climatico, de escasez de recursosy de
incertidumbre mundial, resulta cada vez mas necesario para
las empresas encarar los problemas ambientales, sociales y
de gestion de gobierno sin descuidar la sostenibilidad
financiera y el desempefo. El Marco de Sostenibilidad
de IFC y su metodologia de gobierno institucional estan
disefiados para ayudar a los clientes a mejorar su desempeifio
empresarial, aumentar la transparencia, interactuar con las
personas afectadas por los proyectos que financia, proteger el
medio ambiente y lograr un mayor impacto en el desarrollo.
De estaforma, IFC puede cumplir su compromiso estratégico
con lasostenibilidad ambiental y social y con el buen gobierno
institucional, al tiempo que contribuye al crecimiento del
sector privado y ala creacion de empleo.

LA SOSTENIBILIDAD
EN LA PRACTICA

]
IFC trabaja para garantizar la sostenibilidad en cuatro
dimensiones clave: financiera, econémica, ambiental y social.
La sostenibilidad financiera permite a la Corporacién y a
sus clientes realizar un aporte perdurable al desarrollo. Si
los proyectos son econémicamente sostenibles, se garantiza
su contribucion alas economias de los paises receptores.

En todas sus decisiones de inversion, IFC concede la misma
importancia y atencion a los riesgos ambientales, sociales y
de gestién institucional que a los riesgos crediticios
y financieros. Esto permite a la Corporacién asumir
conscientemente ciertos riesgos paralograr tanto el impacto
en términos de desarrollo como la sostenibilidad financiera.

En los mercados donde las condiciones son més dificiles,
la Corporacion trabaja con clientes que tienen el potencial
para generar inversiones comerciales de alto rendimiento
y crecimiento inclusivo y sostenible, pero que enfrentan
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una creciente variedad de riesgos ambientales, sociales y de
gestion institucional complejos.

Para hacer frente a estos desafios es necesario aplicar las
mejores herramientas de gestién de riesgos y soluciones
flexibles. La tarea de IFC consiste en ayudar a los clientes
a abordar los riesgos que no pueden afrontar por si mismos
(ya sea por falta de capacidad o porque no les corresponde),
aprovechar las capacidades del Grupo Banco Mundial para
encontrar soluciones duraderas y trabajar con otros actores
interesados a fin de destrabar las inversiones que se ven
restringidas cuando las amenazas a la sostenibilidad son
significativas.

La experiencia operacional de IFC y la practica que adopté
hace ya mucho tiempo de brindar soluciones integradas para
los riesgos ambientales, sociales y de gestion institucional le
han permitido ubicarse como agente confiable en relacién con
los problemas que enfrenta el sector privado en estas areas.
Los clientes continian manifestando que los conocimientos
especializados de IFC son un factor importante paratomarla
decisién de trabajar con la Corporacidn.

NORMAS DE DESEMPENO
DEIFC

]
Un elemento central del Marco de Sostenibilidad de IFC son
las Normas de Desempefio que la Corporacion ha establecido
para ayudar a los clientes a evitar, mitigar y administrar
el riesgo, y hacer negocios de un modo sostenible. Dichas
normas permitenalos clientes buscar soluciones que resulten
beneficiosas para sus negocios, paralos inversionistas, y para
el medio ambiente y las comunidades.

Las Normas de Desempefio de IFC se han convertido en
un marco de referencia internacional de las practicas de
sostenibilidad. Los Principios Ecuatoriales, formulados
sobre la base de estas normas, han sido adoptados por
84 instituciones financieras de 35 paises. Ademads, otras
instituciones financieras también hacen referencia a las
Normas de Desempeiio de IFC en sus politicas, entre ellas,
diversos bancos dedicados al comercio exterior y organismos
de crédito a la exportacién. IFC también desempefa la
funcién de secretaria de la Red de Banca Sostenible, un
grupo de intercambio de conocimientos conformado por
entes reguladores del sector bancario y asociaciones de
bancos de todo el mundo, que tiene como objetivo elaborar
orientaciones y fortalecer la capacidad de los bancos para



incorporar la gestion de riesgos ambientales y sociales en sus
decisiones sobre créditos.

Las Normas de Desempefio guian el proceso de diligencia
debidade IFCreferidoalas cuestiones ambientales ysociales,
en el que se integra la evaluacion de los riesgos ambientales
y sociales realizada por el cliente con una apreciacion sobre
el compromiso yla capacidad de este para mitigary gestionar
dichos riesgos. En este andlisis se detectan las posibles
divergencias entre las préacticas del cliente y las Normas de
Desempeiio de IFC con el fin de acordar un plan de accion
que permita garantizar el cumplimiento de dichas normas a
lo largo de todo el periodo de su inversién. IFC supervisa los
proyectos durante la vigencia de su inversion.

En contextos complejos, IFC ayuda a sus clientes a
comprender los riesgos a los que se enfrentan. Asimismo, se
asocia con las partes interesadas del sector de que se trate
y de otros ambitos para buscar soluciones innovadoras que
generen oportunidades para una inversién privada que
favorezca la creacién de empleo y el crecimiento inclusivo y
alavezresulte sostenible desde el punto de vista econémico,
social y ambiental. Esto puede suponer sacar provecho
de la capacidad del Grupo Banco Mundial para abordar
los desafios relacionados con las cuestiones ambientales,
socialesy de gobierno institucional cuyaresolucién excede las
posibilidades olaresponsabilidad de una empresaindividual.

GOBIERNO CORPORATIVO
]
Mejorar el gobierno de las empresas es una tarea prioritaria
para IFC. Con ese fin, invierte en ellas y les brinda asesoria
sobre buenas practicas para aumentar la eficiencia de los
consejos de administracion, fortalecer los derechos de los
accionistas y mejorar la gestion de riesgos, los controles
internos y la divulgacion de informacion corporativa.

IFC trabaja en estrecha colaboracién con el Banco Mundial
para garantizar que, en los mercados emergentes, las
regulaciones se formulen teniendo en cuenta la experiencia
directa de la Corporacién como inversionista. Por tal motivo,
asesora también alos entes reguladores, las administradoras
de mercados de valores y otras entidades interesadas en
aplicar buenas practicas de gobierno corporativo.

Gracias a su experiencia, IFC puede adaptar los principios
internacionales a las realidades del sector privado de los
paises en desarrollo. Comoresultado,losbancos de desarrollo
y otros inversionistas que operan en mercados emergentes
ahora recurren al liderazgo de IFC en materia de gobierno
corporativo.

Esto se hace por diversas vias: una de ellas es la Metodologia
sobre Gobierno Corporativo, un sistema de evaluacion de
riesgos y oportunidades en esta materia establecido por IFC
y reconocido por las instituciones financieras de desarrollo
como el mas avanzado de su tipo. Esta metodologia es
la base de un planteamiento coordinado con respecto al
gobierno corporativo que actualmente se aplica en mas de 30
instituciones financieras de desarrollo.

IFC también contribuye a fortalecer la capacidad de los
asociados locales que prestan servicios vinculados con
el gobierno corporativo a largo plazo. Dichos servicios
comprenden materiales de capacitacion y herramientas para
el fortalecimiento institucional en las areas de asociaciones,
cddigos y sistemas de calificacién referidos al gobierno
corporativo, capacitacion para los miembros de los consejos
de administracion, resolucion de diferencias, capacitacion
de reporteros del darea de economia y negocios, y adopcion de
buenas practicas de gobierno en las empresas.

Un buen gobierno corporativo depende de la diversidad
de los miembros de los consejos de administracion. IFC
procura aumentar el numero de mujeres que representan
a la Corporacion en calidad de consejeras externas en los
directorios de las empresas clientes. Casi el 30 % de dichos
consejeros externos representantes de IFC son mujeres.

EL COMPROMISO DE IFC CON RESPECTO
ASUHUELLA AMBIENTAL

|
IFC tiene la firme determinacién de que la sostenibilidad
forme parte integral de sus operaciones internas; para eso,
adhiere alas mismas normas ambientales y sociales que exige
cumplir a sus clientes.

A medida que IFC ha ido descentralizando su fuerza laboral,
ha también descentralizado las iniciativas dirigidas a
reducir su huella ambiental. En el ejercicio de 2016, se dedicé
especialmente a establecer metas de alcance internacional
en esta drea. Recopild datos comparables de todo el mundo
que utilizaria como valores de referencia para analizar las
areas clave que determinan la huella ambiental de IFC como
institucion, lo que permitié que su sede central y sus oficinas
regionales establecieran metas significativas.

En tres regiones se establecid la meta de recortar en un
20 % la cantidad de papel comprado, en consonancia con
las reducciones logradas mediante esfuerzos similares en la
sede central. Dos regiones se han propuesto eliminar en el
ejercicio de 2017 la compra de botellas individuales de agua,
y otra regién, al igual que la sede central, busca reducir la
cantidad de residuos que se desechan en rellenos sanitarios.

Después de alcanzar el objetivo referido a la intensidad
energética en la sede central de IFC en 2013, 1a Corporacién
se propuso fijar una nueva meta en el ejercicio de 2016. Sin
embargo, IFC demor6 esta tarea para alinear su meta de
reduccion de emisiones de carbono con el Plan de Ejecucién
relativoal Cambio Climatico, puestoenmarchatraselacuerdo
sobre el clima alcanzado en Paris en diciembre de 2015.

IFC contintia contrarrestando las emisiones de carbono que
resultan de sus operaciones a nivel mundial. En el ejercicio
de 2016, el total de estas emisiones fue de alrededor de
46 000 toneladas de diéxido de carbono equivalente. IFC
adquiri6 créditos de carbono de una cartera conformada
por tres proyectos: una planta hidroeléctrica de pequefia
escala en Madagascar, un proyecto de autobuses rapidos de
transporte publico en Indiayunainiciativade silviculturaen
laRepublica Democratica del Congo. De este modo, IFC eligié
proyectos que aportan beneficios de desarrollo concretos a
las comunidades en donde se ejecutan.

INVENTARIO DE EMISIONES DE CARBONO
CORRESPONDIENTES A LAS OPERACIONES DE IFC
EN TODO EL MUNDO DURANTE EL EJERCICIO DE 2015

TONELADAS DE DIOXIDO DE CARBONO EQUIVALENTE

32113,62
592147

70%
13 %

Viajes de negocios

Consumo de electricidad en la sede

Consumo de electricidad en las oficinas
de IFC en los paises

Otros

TOTAL DE EMISIONES

4346,23 9%
3650,73 8%

46 032,05

100%
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Informe independiente

de aseguramiento

acerca de un conjunto
seleccionado de datos sobre
desarrollo sostenible

Enrespuesta al pedido formulado por IFC, examinamos una
seleccion de datos sobre desarrollo sostenible incluidos en
el Informe anual correspondiente al ejercicio finalizado el
30 de junio de 2016, entre los que se incluyen indicadores
cuantitativos (los “indicadores”) y afirmaciones cualitativas
(las “afirmaciones”). Seleccionamos afirmaciones que,
a nuestro juicio, eran de especial interés para las partes
involucradas y encerraban un posible riesgo para la
reputacion de IFC, asi como afirmaciones sobre desempefioy
gestion de laresponsabilidad institucional. Losindicadoresy
las afirmaciones se refieren a las siguientes dreas relevantes:
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AREAS RELEVANTES

AFIRMACIONES

INDICADORES

Politicas de IFC

“El personal de IFC” (pag. 92)

Eficacia en términos
de desarrollo de las
inversiones y los
servicios de asesoria

“Necesidad de comprender el impacto de IFC
en el desarrollo” (pag. 85)

Inversiones con calificacion positiva (puntaje del DOTS): 58 % (pag. 90);
calificaciones generales de los servicios de inversiones segun el DOTS,
desglosadas por sector (pag. 90), por region (pag. 90) y por drea de
desemperio (pag. 90), y calificaciones de los servicios de inversiones
segun el DOTS, ponderadas y sin ponderar (pag. 35). Servicios de
asesoria con calificacién positiva: 79 % (pag. 91), y calificaciones de
los servicios de asesoria segtn el DOTS, desglosadas por area de
desempefio (pag. 91) y por region (pag. 91).

Beneficios para

“Mercados locales de capital. Ampliar el

Empleos (millones): 2,4 (pag. 89)

el desarrollo financiamiento en moneda nacional para Pacientes beneficiados (millones): 31,8 (pag. 89)
f‘mpulsar la prosP’eridad” (pags. 50-51) Estudiantes beneficiados (millones): 4,6 (pag. 89)
uSn";IL\J/? d\r; icriggiglt?\?a/'};gg:r gé%ggwte allevar A.griclultoreles beneﬁcia(.jos (millones): 3,5 (pag. 89) . ,
. A Distribucion de gas (millones de personas beneficiadas): 51,2 (pag. 89)
Empleo. Crear buenos puestos de trabajo es o ) ) )
el camino més seguro para salir de la pobreza” Distribucién de agua (millones de personas beneficiadas): 21,8 (pag. 89)
(pags. 64-65). Distribucién de energia eléctrica (millones de personas beneficiadas):
50,1 (pag. 89)
Generacion de energia eléctrica (millones de personas beneficiadas):
48 (pag. 89)
Conexiones telefénicas (millones de clientes): 262,8 (pag. 89)
Numero de operaciones de financiamiento para el comercio (millones):
1,8 (pag. 89)
Monto de operaciones de financiamiento para el comercio
(miles de millones de USD): 204,3 (pag. 89)
Numero y monto de micropréstamos y préstamos a pymes
en el afio civil 2015 (pag. 89)
Monto
Numero de préstamos  (miles de millones
Tipo de préstamos (millones) de USD)
Microcréditos 51,2 59,5
Préstamos pequefios y medianos 76 3437
Sistema de “Normas de Desempefio de IFC” Compromisos a largo plazo del ejercicio de 2016,
gestién de riesgos (pags. 102-103) por categoria ambiental y social de los proyectos (pag. 34)
ambientales y Compromisos Numero de
sociales Categoria (millones de USD) proyectos
A 1360 19
B 4098 135
C 178 36
IF 40 5
IF-1 899 7
IF-2 3755 101
IF-3 787 31
Total nnz 344

Practicas de
negocios sostenibles

“Cambio climatico. Impulsar iniciativas
inteligentes en relacién con el clima”

(pags. 40-41)

“La sostenibilidad en la practica” (pag. 102)
“El compromiso de IFC con respecto a

su huella ambiental” (pag. 103)

Compromisos de inversion relacionados con el cambio climético

en el gjercicio de 2016 (pag. 73): USD 3721 millones

Inventario de emisiones de carbono correspondientes a las operaciones
de IFC en todo el mundo durante el ejercicio de 2015 (pag. 103):

46 000 toneladas de CO, equivalente

Influencia en el
desarrollo del
sector privado

“Agroindustrias: Aumentar la seguridad
alimentaria en los lugares donde las
condiciones son dificiles” (pags. 68-69)
“Pequenas y medianas empresas. Contribuir
ala prosperidad de los empresarios locales”
(pags. 46-47)

“Infraestructura. Acelerar el crecimiento
economico” (pags. 38-39)

“Inclusién financiera. Promover el acceso
universal al financiamiento” (pags. 60-61)

Colaboracion “Movilizacion de recursos. Movilizar capital

con otros para promover el desarrollo sostenible”
(pags. 56-57)

Gestion de “IFC Asset Management Company”

activos (pégs. 80-81)

Rendicion de “Rendicién de cuentas. Grupo de

cuentas de IFC

Evaluacion Independiente” (pag. 96)
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Nuestro analisis tenia por objetivo verificar, con un grado
limitado de certeza', lo siguiente:

1. que los indicadores hubieran sido elaborados de
conformidad con los criterios para la presentacién de
informes aplicables durante el ejercicio de 2016 (los
“criterios para la presentacién de informes”); estos
criterios se componen de las instrucciones, las directrices
y los procedimientos de IFC para cada indicador, cuyo
resumen se presenta en el Informe anual en el caso de los
indicadores relativos a los compromisos por categoria
ambiental y social (pagina 34) y a la eficacia en términos
de desarrollo de las inversiones y los servicios de asesoria
(“El sistema de seguimiento: Verificar el avance de las
operaciones y las estrategias”, pag. 86), y en el sitio web de
IFC enlos demds casos;

2.que las afirmaciones hubieran sido presentadas de
conformidad con la Politica de IFC sobre Acceso a la
Informacién, que se puede consultar en el sitio web
de la Corporacion?, y con los principios de relevancia,
exhaustividad, neutralidad, claridad y confiabilidad,
definidos en las normas internacionales®.

Es responsabilidad de IFC elaborar los indicadores y las
afirmaciones, suministrar informacidn sobre los criterios
paralapresentacién de informes y redactar el Informe anual.

Es nuestra responsabilidad formular una conclusién
respecto de los indicadores y las afirmaciones sobre la base
de nuestro analisis. Dicho analisis se realizé en consonancia
con lanorma ISAE 3000, Norma Internacional de Contratos
de Aseguramiento de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC)* Nuestra independencia esta definida en
el codigo de ética profesional de la IFAC.

INDOLE Y ALCANCE
DE NUESTRO ANALISIS

]

Para llegar a una conclusién, llevamos a cabo el

siguiente analisis:

» Evaluamoslas politicas, los principios ylos criterios parala
presentacion de informes enlo que respectaasurelevancia,
exhaustividad, neutralidad y confiabilidad.

¢ Examinamos el contenido del Informe anual paraidentificar
las afirmaciones clave referidas alas areas de sostenibilidad
y desarrollo enumeradas anteriormente.

En el plano institucional, realizamos entrevistas con
maés de 20 personas encargadas de presentar informes,
para determinar el grado en que se aplicaron los criterios
correspondientes o confirmar las afirmaciones formuladas.

En el plano institucional, aplicamos procedimientos
analiticos y verificamos, mediante pruebas, los cdlculos y
la consolidacién de los indicadores.

Recopilamos documentos de respaldo sobre los indicadores
olas afirmaciones tales como informes presentados ante la
Juntade Directores o en reuniones, convenios de préstamo,
presentaciones e informes internos y externos, o resultados
de encuestas.

» Examinamos la presentacién de las afirmaciones y de los
indicadores en el Informe anual y las notas conexas sobre
metodologia.

. Un mayor nivel de aseguramiento habria requerido un trabajo méas exhaustivo.

LfMITES DE NUESTRO ANALISIS
|
Nuestro andlisis selimitd alas afirmaciones ylos indicadores
incluidos en el cuadro precedente y no abarcé otros aspectos
presentados en el Informe anual.

Las pruebas realizadas consistieron tnicamente en anélisis
de documentos y entrevistas efectuadas en la sede de IFC
en la ciudad de Washington. El trabajo en el marco de este
informe de aseguramiento no incluy6 la participacién en
ninguna actividad con actores externos ni clientes, y solo se
realizaron unas pocas pruebas para constatar lavalidez de la
informacidn relativaaunamuestrade proyectos individuales.

INFORMACION SOBRE LOS CRITERIOS
PARA LA PRESENTACION DE INFORMES
Y EL PROCESO DE ELABORACION
DE LASAFIRMACIONES

|
Conrespecto alos criterios parala presentacion de informes
y las politicas y los principios para la elaboracién de las
afirmaciones, deseamos formular los siguientes comentarios:

RELEVANCIA

IFC presenta informacién sobre sostenibilidad en relacién
con su propio impactoy conlosriesgos, impactos y resultados
ambientales y sociales de los proyectos que financid
directamente o a través de intermediarios financieros. Los
resultados en términos de desarrollo de las inversiones y los
servicios de asesoria de IFC se evaltian a través del Sistema
de Seguimiento de los Resultados en Términos de Desarrollo
(DOTS) y de la aplicacion de su estrategia de evaluacidn.

Con respecto al drea de desempefio ambiental y social en el
marco del DOTS, IFC ha utilizado una serie de indicadores
basicos para sus inversiones directas que permiten evaluar
los progresos de sus clientes en la aplicacién de las Normas
de Desempeifio y, por ende, en la mejora de su propio
desempefio ambiental y social. Se deberia continuar
avanzando con esta iniciativa para alinear mejor el proceso
de evaluacion del area de desempefio ambiental y social del
DOTS de los intermediarios financieros.

Asimismo, deberia redefinirse el alcance de los indicadores
utilizados para evaluar el drea de desempefio referida al
desarrollo del sector privado en el marco del DOTS, a fin de
reflejar con mayor precision el impacto en los beneficiarios
finales durante la vida ttil de los proyectos. IFC, junto
con otras 25 instituciones financieras de desarrollo,
armonizaron los indicadores que utilizan para evaluar el
desarrollo del sector privado. Algunos de los indicadores
del DOTS que miden los beneficios para el desarrollo en el
area de desempefio econémico pueden resultar utiles para
el seguimiento del desarrollo del sector privado. IFC ha
asumido el compromiso de aumentar de forma continua
la relevancia de su marco de resultados en términos de
desarrolloy de los procedimientos conexos, porlo que podria
incorporar algunos de los indicadores correspondientes a
los beneficios para el desarrollo en el area de desarrollo del
sector privado.

2. http://www.ifc.org/wps/wem/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+projects+database/projects/ifc+disclosure+policy.
3. ISAE 3000 de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI) o Norma de Contabilidad y Auditoria Social

AA1000.

4.1SAE 3000 de la IFAC: Assurance Engagement other than reviews of historical data (Contratos de aseguramiento diferentes de auditorias o revisiones de informacion
financiera histérica), Federacion Internacional de Contadores, Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, diciembre de 2003.
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Por ultimo, si bien los indicadores de los beneficios para el
desarrollo reflejan la contribucién de los clientes de IFC
en términos generales, los informes de la Corporacién
respecto de su contribucién y de los resultados en términos
de desarrollo podrian mejorarse difundiendo los datos
incrementales (esto es, la cantidad de nuevos beneficiarios
que se suman tras una inversién de IFC) y aplicando un
factor de contribucién, como el porcentaje que representa la
inversion de IFC en la inversion total del proyecto.

EXHAUSTIVIDAD

Los indicadores incluidos en el Informe anual abarcan las
actividades mas significativas de IFC. No obstante, las
cifras sobre beneficios para el desarrollo se basan en datos
que proporcionan los clientes de IFC, y no fue posible
obtener la totalidad de la informacién. IFC decidi6 adoptar
un enfoque conservador y no extrapolar los datos de todos
estos indicadores (salvo en el caso de los micropréstamos
y préstamos a pymes). En consecuencia, los datos aqui
publicados sobre beneficios para el desarrollo pueden en
algunos casos ser inferiores a los reales y podrian variar de
un afio a otro, en funcion de las respuestas de los clientes.

Para evaluar el area de desempefio ambiental y social de
un cliente segin el DOTS, se utiliza una seleccion de los
indicadores de las Normas de Desempeiio pertinentes que
se analizan en la supervisiéon ambiental y social habitual de
la cartera. Los indicadores del DOTS sobre el desempeiio
ambiental y social seleccionados son los que IFC considerd
mas adecuados para medir los resultados en términos
de desarrollo.

NEUTRALIDAD Y CLARIDAD

IFC ofrece informacién sobre las metodologias que emplea
paraestablecerlosindicadoresenlos comentarios que figuran
junto a los datos publicados o en las secciones pertinentes.
Se puede obtener mas informacién en el sitio web de IFC.

El desempefio de las inversiones en las areas de economia y
desarrollo del sector privado en el marco del DOTS se mide
comparando los resultados reales de los indicadores con
los logros esperados. La mayoria de las metas establecidas
corresponden a mediados del periodo de vigencia de
las inversiones o al término de estas, por lo que en las
evaluaciones anuales debe recurrirse a la opinién de los
profesionales sobre el avance en los resultados reales
respecto de las metas propuestas para el indicador.

CONFIABILIDAD

Los datos de los indicadores referidos a los beneficios para
el desarrollo se recaban directamente de los clientes. IFC
continua aplicando controles internos sobre los datos
que recibe, en especial los que provienen de las empresas
que mas contribuyen a los niimeros de los beneficios para
el desarrollo. Para esto compara, por ejemplo, los datos
proporcionados con la informacién de acceso publico,
cuando se dispone de ella. No obstante, es posible que los
datos que los clientes proporcionan hayan sido obtenidos a
partir de definiciones distintas de las que aplica IFC. Se han
observado diferencias significativas en los resultados del
indicadorreferido ala cantidad de estudiantes beneficiados.

Esas diferencias se han corregido para que la informacién
se corresponda con la definicién de IFC. La Corporacién
deberia continuar realizando controles de calidad para
garantizar que los datos declarados estén en consonancia
con sus propias definiciones y metodologias de calculo.

Asimismo, deberia considerar la posibilidad de limitar el uso
de la extrapolacion en el caso de los indicadores referidos a
micropréstamosy préstamos a pymes cuando no se disponga
de datos aportados por los clientes. La extrapolacién
realizada para una de las empresas que mas aportaron a los
beneficios para el desarrollo en el afio civil 2015 dio como
resultado unaproporcién mayor de datos extrapolados en este
ejercicio. Mientras tanto, se han mejorado las metodologias
de extrapolacion para hacerlas mas precisas.

CONCLUSION
]
Sobre la base de nuestro analisis, no hemos encontrado nada
que nos lleve a pensar lo siguiente:

¢ que los indicadores no han sido elaborados, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con los criterios
paralapresentacion de informes;

¢ que las afirmaciones no han sido presentadas, en todos
los aspectos significativos, de conformidad con la Politica
de IFC sobre Acceso a la Informacién y con los principios
de relevancia, exhaustividad, neutralidad, claridad y
confiabilidad definidos en las normas internacionales.

Paris-La Défense, 5 de agosto de 2016

Los auditores independientes
ERNST & YOUNG et Associés

Building a better

working world

Eric Duvaud

Socio, Departamento de Tecnologias Limpias
y Sostenibilidad
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Resumen del
desempeiio
financiero

El clima general de los mercados ejerce una considerable influencia en el desempefio financiero de IFC. Los principales
elementos que componen los ingresos (pérdidas) netos e ingresos (pérdidas) integrales de IFC y los factores que influyen
cada afio en el nivel yla variabilidad de dichos ingresos son los siguientes:

ELEMENTOS

INGRESOS NETOS

Rendimiento de los activos
que generan interés

INFLUENCIAS SIGNIFICATIVAS

Condiciones del mercado, incluidos los méargenes vigentes y el grado de competencia. Los
ingresos provenientes de los préstamos incluyen también los préstamos improductivos y los
intereses recuperados de préstamos anteriormente excluidos del régimen de contabilidad
en valores devengados, asi como los ingresos por concepto de pagarés de participacion en
préstamos individuales.

Ingresos derivados de los activos liquidos

Ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas correspondientes a las carteras de activos
liquidos, en las que influyen factores externos tales como el contexto relativo a las tasas de
interés y la liquidez de ciertas clases de activos de la cartera de activos liquidos.

Ingresos provenientes de la cartera de
inversiones en capital accionario

Clima internacional en el caso de las acciones de mercados emergentes; fluctuaciones en
los mercados de divisas y de productos basicos, y desempefio especifico de las empresas,
en el caso de las inversiones accionarias. Desempefio de la cartera de inversiones en capital
accionario (principalmente ganancias de capital realizadas, dividendos, reducciones por
deterioro del valor de las inversiones, ganancias derivadas de intercambios no monetarios, y
ganancias y pérdidas no realizadas de las inversiones).

Reserva para pérdidas por concepto
de préstamos y garantias

Evaluacion para determinar el nivel de riesgo de los prestatarios y la probabilidad de cesacién
de pago y de pérdida en caso de cesacion de pago.

Otros ingresos y gastos

El nivel de servicios de asesoria proporcionados por IFC a sus clientes, el nivel de gastos
correspondientes a los planes de jubilacién del personal y a otros planes de prestaciones,
y los gastos administrativos y otros presupuestos aprobados y efectivos.

Ganancias y pérdidas derivadas de otros
instrumentos financieros no negociables
contabilizados al valor razonable

Principalmente, diferencias entre las variaciones en los valores razonables de los empréstitos
(incluido el margen crediticio de IFC) y otros instrumentos derivados conexos y ganancias

o pérdidas no realizadas vinculadas con la cartera de inversiones, incluidas las opciones

de venta, warrantsy opciones de compra de acciones, que dependen en parte del clima
internacional para los mercados emergentes. El valor de estos titulos se determina aplicando
metodologias o modelos elaborados internamente, sobre la base de informacion que puede
ser observable o no observable.

Donaciones a la AIF

OTROS INGRESOS (PERDIDAS) INTEGRALES

Ganancias y pérdidas no realizadas
correspondientes a inversiones en
acciones que cotizan en bolsa y titulos de
deuda contabilizados como disponibles
para la venta

Monto de las donaciones a la AlF aprobadas por la Junta de Gobernadores.

Clima internacional en el caso de las acciones de mercados emergentes, fluctuaciones en los
mercados de divisas y de productos bésicos, y desempefio especifico de las empresas. El valor
de estas inversiones en capital accionario se calcula sobre la base de los precios de mercado
cotizados no ajustados, mientras que el valor de los titulos de deuda se determina aplicando
metodologias o modelos elaborados internamente, sobre la base de informacion que puede ser
observable o no observable.

Ganancias y pérdidas actuariales netas
no reconocidas y costos de servicios
anteriores no reconocidos derivados de
los planes de prestaciones

El rendimiento de los activos del plan de jubilaciones y los supuestos clave en que se basan
las proyecciones de las obligaciones en concepto de prestaciones, incluidas las tasas de
interés del mercado financiero, los gastos de personal, la experiencia previa y las mejores
estimaciones de la Administracion con respecto a las variaciones de los costos de las
prestaciones y a las condiciones econémicas en el futuro.
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Durante los ejercicios finalizados el 30 de junio de 2016
(ejercicio de 2016) y el 30 de junio de 2015 (gjercicio de 2015),
los mercados de valores de las economias emergentes se
mostraron voldtiles. Asimismo, durante el primer semestre
del ejercicio de 2016, algunas de las principales monedas en las
que se denominan las inversiones de IFC se depreciaron ain
mas respecto del délar estadounidense (la moneda que utiliza
IFC en sus informes), en particular en la regién de América
Latina y el Caribe, perpetuando asi la tendencia registrada
durante gran parte del ejercicio anterior. En el segundo
semestre del ejercicio de 2016, esta tendencia se revirtid
parcialmente, puesto que algunas de las principales monedas
en las que se denominan las inversiones de IFC se apreciaron
respecto del délar estadounidense. Durante este ejercicio, los
precios de los productos bdsicos se mantuvieron en niveles
bajos. En conjunto, estos factores afectaron negativamente la
valuacién de muchasinversiones de IFC en el ejercicio de 2016.

Losfactores mencionados, sumados a ciertos hechos adversos
vinculados con proyectos especificos, han generado presion
sobre la rentabilidad de la cartera de inversiones de IFC
en el ejercicio de 2016, por lo que las inversiones en capital
accionario y en titulos de deuda continuaron mostrando un
deterioro no temporal elevado, aunque ligeramente menor
que en el ejercicio precedente. Las reservas para pérdidas
por concepto de préstamos han sido también mas elevadas
que en el ejercicio anterior. A modo de compensacion parcial
de estos impactos negativos, IFC obtuvo sdlidas ganancias
de capital realizadas sobre la venta de participaciones en
capital accionario, la més cuantiosa de las cuales se registré

en el trimestre que finalizé el 30 de septiembre de 2015
(primer trimestre del ejercicio de 2016). En este ejercicio, las
ganancias realizadas estuvieron muy concentradas: el 56 %
de dichas ganancias correspondié a solo seis inversiones.

Los mercados de capitales se mostraron particularmente
turbulentos en el cuarto trimestre del ejercicio de 2016,
y los diferenciales crediticios se ampliaron de manera
significativa. No obstante, para fines de este ejercicio, los
mercados se habian recuperado en gran parte, por lo que los
ingresos de IFC derivados de los activos liquidos terminaron
siendo mdas cuantiosos en el segundo semestre que en el
primer semestre del ejercicio de 2016, si bien en este ejercicio
los ingresos brutos derivados de los activos liquidos se
ubicaron por debajo del nivel del ejercicio econémico de 2015.

IFC declard, en el ejercicio de 2016, ingresos antes de
descontar las ganancias y pérdidas netas no realizadas
derivadas de instrumentos financieros no negociables
contabilizados al valor razonable y las donaciones a la
AIF por un monto de USD 500 millones, esto es, un valor
USD 355 millones mas bajo que en el ejercicio de 2015
(USD 855 millones) y USD 1282 millones mads bajo que en el
ejercicio de 2014 (USD 1782 millones).

Los ingresos disponibles para asignaciones (medida no
contemplada en los principios contables generalmente
aceptados)! ascendieron a USD 770 millones, un 42 % menos
queenelejerciciode 2015 (USD 1327 millones) yun 52 % menos
que en el de 2014 (USD 1614 millones).

' Los ingresos disponibles para asignaciones por lo general abarcan los ingresos netos, excluidas las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones y
ganancias y pérdidas no realizadas correspondientes a otros instrumentos financieros no negociables, los ingresos procedentes de entidades de participacion variable
consolidadas, y los gastos informados en los ingresos netos vinculados con asignaciones del ejercicio anterior.

CONCILIACION DE LOS INGRESOS NETOS DECLARADOS CON LOS INGRESOS DISPONIBLES

PARA ASIGNACIONES (MILLONES DE USD)

EJ. DE2016 EJ. DE 2015 EJ. DE 2014
Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC, cifras netas USD (33) USD 445 USD 1483
Mas: Pérdidas (ganancias) netas atribuibles a intereses minoritarios (1 (36) 5
Ingresos (pérdidas), cifras netas USD (34) USD 409 USD 1488
Ajustes para conciliar los ingresos netos con los ingresos disponibles para asignaciones
Donaciones a la AIF correspondientes a asignaciones del gjercicio anterior 330 340 251
Ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones 470 456 (287)
Ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de préstamos (62) 52 74
Gastos en servicios de asesoria correspondientes a asignaciones del ejercicio anterior 57 59 79
Otros 9 n 9
Ingresos disponibles para asignaciones uUsD 770 USD 1327 USD 1614

En consonancia con la politica de distribucién aprobada por
la Junta de Directores de IFC, el monto maximo disponible
para asignaciones vinculadas con el ejercicio de 2016 sera
de USD 161 millones. El 4 de agosto de 2016, la Junta de
Directores aprobd la asignacién de USD 101 millones de

utilidades no distribuidas para donaciones a la AIF, y la
asignacion de USD 60 millones de utilidades no distribuidas
de IFC paraservicios de asesoria. Se espera que en el ejercicio
de 2017 la Junta de Gobernadores tome nota y apruebe estas
asignaciones, que quedarian por lo tanto concluidas.

VARIACION EN LOS INGRESOS ANTES DE DESCONTAR LAS GANANCIAS Y PERDIDAS NO REALIZADAS NETAS
DERIVADAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO NEGOCIABLES CONTABILIZADOS AL VALOR RAZONABLE,
LAS DONACIONES A LA AIF, Y LAS PERDIDAS Y GANANCIAS NETAS ATRIBUIBLES A INTERESES MINORITARIOS
EN EL EJERCICIO DE 2016 RESPECTO DE LOS DEL EJERCICIO DE 2015 (MILLONES DE USD)

AUMENTO (DISMINUCION)

ENTRE LOS EJERCICIOS DE 2016 Y 2015

Mayor reserva para pérdidas por concepto de préstamos, garantias y otros ingresos por cobrar USD (188)
Mayores cargos sobre los empréstitos (151)
Mayores pérdidas derivadas de operaciones cambiarias de actividades distintas de las de transaccion (99)
Menores ganancias realizadas como resultado de las inversiones en capital accionario e instrumentos derivados conexos, cifras netas (V)]
Mayor deterioro no temporal de las inversiones en capital accionario y titulos de deuda (24)
Menores pérdidas no realizadas como resultado de las inversiones en capital accionario e instrumentos derivados conexos, cifra netas 198
Otros, cifras netas (20)

Variacion en los ingresos antes de descontar las ganancias y pérdidas no realizadas netas derivadas de instrumentos

financieros no negociables contabilizados al valor razonable, las donaciones a la AlF, y las pérdidas y ganancias atribuibles

a intereses minoritarios

USD (355)
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A continuacion se indican los ingresos (pérdidas) netos de
IFC en cada uno de los ultimos cinco ejercicios finalizados el
30 de junio de cada afio (millones de USD):

INGRESOS (PERDIDAS) DE IFC,
CIFRAS NETAS (MILLONES DE USD)

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO

2012 | — 1328
2013 — 1018
2014 I —— 1483
2015 | 445
2016 N (33)

DATOS FINANCIEROS SELECCIONADOS CORRESPONDIENTES A LOS ULTIMOS CINCO EJERCICIOS
(MILLONES DE USD)

AL 30 DE JUNIO, FECHA DE CIERRE DE CADA EJERCICIO 2016 201 2014 2013 2012

PRINCIPALES INGRESOS CONSOLIDADOS

Ingresos provenientes de préstamos y garantias, incluidas
las ganancias y pérdidas realizadas correspondientes a

préstamos e instrumentos derivados conexos USD 1126 USD 1123 USD 1065 USD 996 USD 993
Reserva para pérdidas por concepto de préstamos,

garantias y otros ingresos por cobrar (359) (17 (88) (243) m7)
Ingresos provenientes de inversiones en capital

accionario e instrumentos derivados conexos 518 427 1289 732 1548

Ingresos provenientes de titulos de deuda, incluidas las
ganancias y pérdidas realizadas correspondientes a titulos

de deuda e instrumentos derivados conexos 129 132 89 69 7
Ingresos provenientes de la transaccién de activos liquidos 504 467 599 500 313
Cargos sobre los empréstitos (409) (258) (196) (220) (181)
Otros ingresos 501 505 461 441 448
Otros gastos (1464) (1423) (1418) (1407) (1207)
Ganancias y pérdidas derivadas de operaciones cambiarias

de actividades distintas de las de transaccion (46) 53 (19 35 145

Ingresos antes de descontar las ganancias y pérdidas
no realizadas netas derivadas de instrumentos financieros
no negociables contabilizados al valor razonable
y las donaciones a la AIF 500 855 1782 909 2013

Ganancias y pérdidas no realizadas netas derivadas de
instrumentos financieros no negociables contabilizados

al valor razonable (204) (106) 43) 441 (355)
Ingresos antes de descontar las donaciones a la AlIF 296 749 1739 1350 1658
Donaciones a la AIF (330) (340) (257) (340) (330
Ingresos (pérdidas), cifras netas (34) 409 1488 1010 1328
Menos: Pérdidas (ganancias) netas atribuibles

a intereses minoritarios 1 36 ) 8 -
Ingresos (pérdidas) atribuibles a IFC, cifras netas USD (33) USD 445 USD 1483 UsD 1018 USD 1328
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AL 30 DE JUNIO, FECHA DE CIERRE DE CADA EJERCICIO 2016 2015 2014 2013 2012

PRINCIPALES DATOS DEL BALANCE CONSOLIDADO

Total de activos USD 90434 USD 87548 USD 84130 USD 77525 USD 75761
Activos liquidos, excluidos los instrumentos derivados conexos 41373 39475 33738 31237 29721
Inversiones 37 356 37578 38176 34677 31438
Empréstitos en circulacion, incluidos ajustes al valor razonable 55142 51265 49 481 44 869 44 665
CAPITAL TOTAL USD 22766 USD 24 426 USD 23990 USD 22275 USD 20 580
del cual:
Utilidades no distribuidas ni asignadas USD 20475 USD 20 457 USD 20 002 USD 18435 UsSD 17373
Utilidades no distribuidas asignadas 133 184 194 278 322
Capital social 2566 2566 2502 2403 2372
Otros ingresos (pérdidas) integrales acumulados (431) n97 1239 21 513
Intereses minoritarios 23 22 53 38 -

PRINCIPALES COEFICIENTES FINANCIEROS
Coeficientes financieros®:
Rendimiento del promedio de los activos (segun los principios

contables generalmente aceptados)® 0,0 % 05% 18 % 13% 18%
Rendimiento del promedio de los activos (sin considerar

los principios contables generalmente aceptados)® 0,5 % 13% 18 % 09 % 28%
Rendimiento del promedio del capital (segtin los principios

contables generalmente aceptados)® (0,1) % 18% 64 % 48% 6,5%
Rendimiento del promedio del capital (sin considerar

los principios contables generalmente aceptados) 18 % 46 % 6,5% 31% 99%
Coeficiente de liquidez generalf 85 % 81% 78 % 77 % 77 %
Nivel de liquidez del financiamiento externo 504 % 494 % 359 % 309 % 327 %
Relacion deuda-capital 2,8:1 2,6:1 2,71 2,6:1 2,71

Reserva total para pérdidas por concepto de préstamos
en relacion con el total de la cartera de préstamos

desembolsados” 74 % 75% 6,9 % 72% 6,6 %
Mediciones del capital:

Total de recursos necesarios (miles de millones de USD)' 19,2 19,2 18,0 16,8 15,5
Total de recursos disponibles (miles de millones de USD)’ 22,5 226 216 205 192
Capital estratégico* 33 34 36 38 3,7
Capital estratégico utilizable' 10 11 14 17 18
Capital estratégico utilizable como porcentaje del total

de recursos disponibles 4% 5% 7% 8% 9%

a.Como se explica més abajo, algunos coeficientes financieros se calculan sin incluir los efectos de las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas
de inversiones, otros instrumentos financieros no negociables, otros ingresos integrales acumulados ni el impacto de las entidades de participacion
variable consolidadas.

b.Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total de activos al cierre de dicho ejercicio y del ejercicio anterior.

c. El rendimiento del promedio de los activos se define como los ingresos netos, sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones
contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de participacion variable consolidadas ni las ganancias y pérdidas netas derivadas
de instrumentos financieros no negociables, como porcentaje del total de préstamos desembolsados e inversiones en capital accionario (después de
deducir las reservas), activos liquidos una vez descontados los acuerdos de recompra, y otros activos promediados, del ejercicio actual y el anterior.

d.Ingresos netos correspondientes al ejercicio como porcentaje del promedio del total del capital (excluidos los pagos a cuenta de suscripciones pendientes)
al cierre de dicho ejercicio y del ejercicio anterior.

e. El rendimiento del promedio del capital se define como los ingresos netos, sin incluir las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de inversiones
contabilizadas al valor razonable, los ingresos procedentes de entidades de participacion variable consolidadas nilas ganancias y pérdidas netas
derivadas de instrumentos financieros no negociables, como porcentaje del promedio del capital accionario pagado y las utilidades no distribuidas
(antes de descontar ciertas ganancias y pérdidas no realizadas y sin incluir las asignaciones acumuladas atin no contabilizadas como gastos) del ejercicio
corriente y el anterior.

. Enla politica de liquidez general se establece que IFC debe mantener, en todo momento, un nivel minimo de liquidez y compromisos de empréstito del BIRF
pendientes de utilizacion que cubran, como minimo, el 45 % de las necesidades netas estimadas de efectivo de los tres ejercicios siguientes (la meta es un
rango del 65 % al 95 %).

g. La relacion deuda-capital se define como el niimero de veces que los empréstitos en circulacion mas las garantias pendientes cubren el capital pagado y

las utilidades acumuladas (descontadas las asignaciones de utilidades no distribuidas y ciertas ganancias/pérdidas no realizadas).

h. La reserva total para pérdidas por concepto de préstamos en relacion con el total de la cartera de préstamos desembolsados se define como la reserva
para pérdidas por concepto de préstamos como porcentaje del total desembolsado.

i. Eltotal de recursos necesarios es el capital minimo que se necesita para cubrir las pérdidas previstas e imprevistas de la cartera de IFC, calibrado para
mantener la calificacion AAA de la Corporacion. Es la suma del capital econémico necesario para los diversos activos de IFC, y esta determinado por el
monto absoluto de la cartera de compromisos, la combinacion de productos (capital accionario, préstamos, financiamiento de corto plazo y activos de la
cartera de la Tesoreria) y por los riesgos operacionales y de otra indole.

. Eltotal de recursos disponibles es el capital total de la Corporacion, que consiste en: i) el capital pagado; ii) las utilidades no distribuidas una vez
descontadas las asignaciones y ciertas ganancias y pérdidas no realizadas, v iii) el total de las reservas para pérdidas por concepto de préstamos. El total
de recursos disponibles se incrementa en funcion de las utilidades no distribuidas (ganancia menos montos distribuidos) y los incrementos en las reservas.

k. El total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.
. EI'90 % del total de recursos disponibles menos el total de recursos necesarios.

—
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COMPROMISOS
]
Enelejercicio de 2016, el programa de financiamiento alargo
plazo alcanzé los USD 11 117 millones, mientras que en el
periodo anterior habia llegado alos USD 10 539 millones. Por
suparte,los fondos movilizados, que en el ejercicio precedente
habian sumado USD 7133 millones, totalizaron en el de 2016
USD 7739 millones. Esto representa un incremento total del
7 % y refleja el clima mas favorable para las inversiones que
predomind en dicho ejercicio.

Por otro lado, al 30 de junio de 2016, el saldo pendiente
promedio de la cartera de financiamiento a corto plazo
ascendia a USD 2807 millones, mientras que al 30 de junio
de 2015 se ubicaba en los USD 2837 millones.

FONDOS MOVILIZADOS
]
Los fondos movilizados estan conformados por el
financiamiento que otorgan otras entidades y que se pone a
disposicidén de los clientes gracias a la participacién directa
de IFC en su recaudacion. La Corporacion financia solo
una parte (por lo general no superior al 25 %) del costo
total de un proyecto. En consecuencia, todos los proyectos
financiados por IFC requieren la participacion de otros socios
financieros. IFC moviliza financiamiento de otras entidades
parael sector privado por diversos medios, como se indica en
el cuadro siguiente.

FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO Y MOVILIZACION DE FONDOS DE LOS EJERCICIOS DE 2016 Y 2015

(MILLONES DE USD)
EJ. DE 2016 EJ. DE2015
TOTAL DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO Y MOVILIZACION DE FONDOS USD 18 856 UsD 17 672
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO
Préstamos UsD 8097 USD 7019
Inversiones en capital accionario 2595 3187
Garantias 378 273
Gestion de riesgos de los clientes 47 60
TOTAL DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO usb mmn7 USD 10 539
FONDOS MOVILIZADOS
Participaciones en préstamos, préstamos paralelos y otros fondos movilizados
Participaciones en préstamos Usb 3670 USD 1853
Préstamos paralelos 1205 1522
Programa de Carteras de Cofinanciamiento Administradas 541 818
Otros fondos movilizados 554 881
TOTAL DE PARTICIPACIONES EN PRESTAMOS, PRESTAMOS PARALELOS
Y OTROS FONDOS MOVILIZADOS USD 5970 USD 5074

AMC (VEANSE LAS DEFINICIONES EN EL CUADRO 8 DEL DOCUMENTO EN EL QUE SE EXPONE EL ANALISIS DE LA ADMINISTRACION)

Fondo China-México usDh 140 usDh -
Fondo Mundial de Fondos de Mercados Emergentes 87 -
Fondo para el Crecimiento de las Instituciones Financieras 82 -
Fondo Catalizador sobre el Clima 66 66
Fondo de América Latina y el Caribe 43 86
Fondo de Capitalizacion para Africa 28 -
Fondo de Deuda para Mujeres Empresarias 20 -
Fondo para Oriente Medio y Norte de Africa 8 -
Fondo Mundial de Infraestructura 2 226
Coinversiones del Fondo Mundial de Infraestructura 230
Fondo de Capitalizacién (deuda subordinada) - 150
Fondo de Capitalizacion (capital) - 3
TOTAL DE AMC USD 476 usb 761
OTRAS INICIATIVAS
Alianzas publico-privadas Usb 793 usb 548
Programa de Liquidez para el Comercio Mundial y Programa de Financiamiento
de Productos Bésicos Indispensables 500 750
TOTAL DE OTRAS INICIATIVAS UsD 1293 UsSD 1298
TOTAL DE FONDOS MOVILIZADOS usD 7739 UsD 7133
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ACTIVIDADES DE LOS FONDOS ADMINISTRADOS POR AMC EN LOS EJERCICIOS DE 2016 Y 2015

(MILLONES DE USD, A MENOS QUE SE INDIQUE OTRA COSA)

AL 30 DE JUNIO DE 2016 EN EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2016
TOTAL DE ACTIVOS ADMINISTRADOS DESEMBOLSOS
ALFONDO REALIZADOS REALIZADOS
TOTAL DEIFC DEOTROS AL FONDO DEOTROS PORELFONDO POR EL FONDO
INVERSIONISTAS DEIFC INVERSIONISTAS (NUMERO)*
Fondo de Capitalizacion
(capital) Usb 1275 USD 775 UsSD 500 usb 2 usb 1 usb - usb -
Fondo de Capitalizacion
(deuda subordinada) 1725 225 1500 - 2 - -
Fondo de América Latina
y el Caribe 1000 200 800 19 80 81 8
Fondo de Capitalizacion
para Africa 182 - 182 - 56 29 2
Fondo de Recapitalizacion
de Bancos de Rusia 550 250 300 2 2 - -
Fondo Catalizador
sobre el Clima 418 75 343 9 38 48 96
Fondo Mundial de
Infraestructura** 1430 200 1230 24 104 102 5
Fondo China-México 1200 - 1200 - 13 4 1
Fondo para el Crecimiento de
las Instituciones Financieras 464 150 314 45 63 96 3
Fondo Mundial de Fondos
de Mercados Emergentes 406 81 325 7 26 25 16
Fondo para Oriente Medio
y Norte de Africa 162 60 102 6 1l 12 1
Fondo de Deuda para
Mujeres Empresarias 90 30 60 9 7 10 1
Total UsSD8902  USD 2046 USD 6856 UsD 123 usD 413 USD 407 USD 133

*El numero de desembolsos puede incluir multiples desembolsos a una sola empresa o fondo que recibe inversiones.
**Incluye un fondo de inversiones conjuntas administrado por AMC en nombre de los socios comanditarios del Fondo.

AL 30 DE JUNIO DE 2015 EN EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2015
TOTAL DE ACTIVOS ADMINISTRADOS DESEMBOLSOS
ALFONDO REALIZADOS
TOTAL DEIFC DEOTROS AL FONDO DEOTROS REALIZADOS  POR EL FONDO
INVERSIONISTAS DEIFC INVERSIONISTAS POR EL FONDO (NUMERO)*
Fondo de Capitalizacién
(capital) Usb 1275 USD 775 UsD 500 Usb 6 uUsb 4 Usb 8 Usb 1
Fondo de Capitalizacion
(deuda subordinada) 1725 225 1500 29 196 254 4
Fondo de América Latina
y el Caribe 1000 200 800 29 12 94 7
Fondo de Capitalizacion
para Africa 182 - 182 - 3 - -
Fondo de Recapitalizacion
de Bancos de Rusia 550 250 300 5 5 - -
Fondo Catalizador
sobre el Clima 418 75 343 9 4 36 46
Fondo Mundial de
Infraestructura** 1430 200 1230 27 298 293 7
Fondo China-México 1200 - 1200 - 6 -
Fondo para el Crecimiento de
las Instituciones Financieras 344 150 194 - - - -
Fondo Mundial de Fondos
de Mercados Emergentes 406 81 325 - - - -
Fondo para Oriente Medio
y Norte de Africa - - - - - - -
Fondo de Deuda para
Mujeres Empresarias - - - - - - -
Total UsSD8530  USD 1956 USD 6574 USD 105 USD 665 USD 685 USD 65

*El numero de desembolsos puede incluir multiples desembolsos a una sola empresa o fondo que recibe inversiones.
**Incluye un fondo de inversiones conjuntas administrado por AMC en nombre de los socios comanditarios del Fondo.

INFORME ANUAL 2016 DEIFC 113



Carta a la Junta de Gobernadores

La Junta de Directores de [FC

ha hecho preparar el presente
Informe anual de conformidad con
las disposiciones del reglamento

de la Corporacion. Jim Yong Kim,
presidente de [I'Cy de su Junta

de Directores, ha presentado

este informey los estados
financieros auditados a la Junta

de Gobernadores. Los directores se
complacen en informar que, en el
ejercicio que termino el 30 de junio
de 20106, I1I'C aumento su impacto
en el desarrollo sostenible mediante
sus inversiones en el sector privado
y sus servicios de asesoria.
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Siga en contacto
con nosotros

MEDIOS SOCIALES Y OTROS RECURSOS EN INTERNET

El sitio web de IFC, www.ifc.org, contiene informacion completa sobre todos
los aspectos de las actividades de la Corporacién: informacion de contacto de
las oficinas de todo el mundo, comunicados de prensay articulos, datos sobre
lamedicion de los resultados, documentos de conocimiento ptiblico sobre pro-
puestas de inversion, asi como politicas y orientaciones fundamentales.

Laversion electronica del Informe anual 2016 de IFC permite descargar archi-
vos en formato PDF de todo el contenido de este volumen y sus traducciones a
distintos idiomas, a medida que estas se van completando. Se puede consultar
en www.ifc.org/annualreport.

IFC ENINTERNET EQUIPO DE PRODUCCION

Sitio web de IFC Equipo a cargo del Fotografias

ifc.org Informe anual de IFC porTADA: Philippe Michel/Getty, piciNa 38: Martin Roemers/Panos
| Bruce Moats Dilip Banerjee piaiva 39: Dron, puerto Lafito
'nforme anual Director INTERIOR DE LA PORTADA: paaiNa 40: Anam Abbas/IFC
Lo AL o Departamento de Khasar Sandag/IFC pAGINA 42: Iwan Bagus/IFC

indice de medios sociales
ifc.org/SocialMedialndex

Comunicaciones de IFC

pagiNa B: Anam Abbas/IFC,
Mohamed Essa/IFC, Khasar

paciNa 43: George Osodi/Panos
piciNa 46: Bancamia, Colombia

Lisa Kopp Sandag/IFC, lwan Bagus/IFC, piciNa 48: Catherine Trautes
Facebook et . Petterik Wiggers/Panos, paaina 50: lwan Bagus/IFC
facebook.com/IFCwbg LA (TP enians Graham Crouch/Banco Mundial paaiNa 52: Wissam Nassar
Twitter Joseph Rebello PAGINA 6: Archivos del Banco Mundial, ~ PAaiNa 53: Iwan Bagus/IFC
twitter.com/IFC_org Jefe de Redaccién Archivos del Banco Mundial, PAgiNa 56: Iwan Bagus/IFC

Archivos de IFC piciNa 58: lwan Bagus/IFC

Linkedin Aaron Rosenbgrg o pigina 7: Vlideo especial de ABC News,  pigina 61: Anam Abbas/IFC
on.ifc.org/ifcLinkedIn Jefe de Relaciones Ptiblicas Chris Stowers/Panos Pictures, piaina 64: Jean-Marie Heidinger
YouTube Bhattiprolu Murti Bridge International Academies PAaiNA 69: Khasar Sandag/IFC
youtube.com/ Consultor editorial PAGINA 8: Anam Abbas/IFC PAGINA 66: Maria Navarro/
IFCvideocasts . phaiNA 10: Arturcos/Getty Estécio Participagdes,

Thuy Dinh pagiNa 12: Sven Tofinn/Panos Iwan Bagus/IFC
Instagram Analist‘a de. pigiNa 14: Linghe Zhao/Getty piaina 68: Evhen Savilov/IFC
instagram.com/ifc_org/ O UGS PigiNa 16: Iwan Bagus piaina 69; Evhen Savilov/IFC,

Diseiio: Addison pAciNA 18: Dominic Chavez/ Mountain Hazenuts Limited
s ackilicen. @ Banco Mundial paaiNa 95: Grant Ellis/

pAGiNA 25: Mohamed Srour/IFC Grupo Banco Mundial
Impresion: phaina 27: Linghe Zhao/Getty
Sandy Alexander piaiNa 28; Iwan Bagus/IFC

www.sandyinc.com

pAiNA 29: lwan Bagus/IFC
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