


Depois de concluida, a mina Oyu Tolgoi,

apoiada pela IFC, devera aumentar
em 30% a produgao econémica
da Mongolia.
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1950

Hda 60 anos,

algumas dezenas de paises
fizeram uma aposta
calculada no potencial

de transformacdo do

setor privado nos paises
em desenvolvimento.

Aplicaram US$ 100 milhées
em capital e criaram a IFC
parareforcar o trabalho

do Banco Mundial de
impulsionar o crescimento
e o desenvolvimento.

A aposta surtiu efeito em
ordens de grandeza. Hoje,
aIFC é amaior instituicdo
global de desenvolvimento
voltada para o setor privado,
tendo destinado mais

de US$ 245 bilhdes em
financiamento para empresas
em mercados emergentes.

SEIS DECADAS

No entanto, a necessidade
nunca foi tdo grande. O ano
de 2016 assinala o primeiro
ano de implementacio

dos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel - uma iniciativa
que depende da capacidade
coletiva dos governos e do
setor privado de mobilizar
trilh6es de dolares por ano
para promover a
prosperidade e a paz.
Trata-se de um ano de
turbuléncia econ6mica em
dimensodes jamais vistas desde
a crise financeira mundial
de 2008-2009. E um ano em
que o conflito e os disturbios
politicos estdo deslocando

e empobrecendo milhées

de pessoas.

Em tempos como estes,

é necessario um tipo especial
de capacidade para acelerar
o desenvolvimento.
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SEIS DECADAS DE

Inovacio, influéncia,
demonstracao e impacto

ORIGENS

1947

o John J. McCloy, Presidente do Banco Mundial,
nomeia Robert L. Garner, financista de Nova York,
como Vice-Presidente do Banco.

1948-49
o Garner e seus colegas propdem uma nova instituicao
para incentivar o investimento privado, trabalhando
em coordenag&o com outros e assumindo plenamente
o risco comercial.

1956
o AIFC é inaugurada sob a lideranca de Garner com
capital de US$ 100 milhdes.

1957
© Primeiro empréstimo da IFC: US$ 2 milhdes para ajudar
afilial brasileira da Siemens a fabricar equipamentos elétricos.

EM PLENO FUNCIONAMENTO

1959

¢ Primeira consorciac&o: A IFC mobiliza US$ 2 milhdes
de um grupo de bancos para a empresa brasileira de papel
e celulose Champion Celulose.

1961

o ( contrato social da IFC é modificado para permitir
investimentos de capital - que com o tempo se tornaram
elemento crucial para nossa lucratividade.

1962

¢ Primeiro investimento de capital: cerca de US$ 500 mil
na fabricante espanhola de pecas automotivas Fabrica
Espafiola Magnetos.

Até as décadas de

1960

AMPLIAGAO DO
NOSSO ALCANCE

1971

o E criado o Departamento de Mercados de Capital
da IFC para reforcar bancos locais, mercados de agées
e outros intermediarios financeiros - que acabou por se
tornar a area de maior énfase da IFC.

1972-74

o Servicos de consultoria e representagées nos
paises: pela primeira vez, a IFC envia peritos a Jacarta,
Indonésia, para ajudar na criag&o do primeiro mercado de
titulos do pais.

1973
* Primeiro projeto de financiamento habitacional:
AIFC torna-se acionista fundadora da empresa iniciante

Davivienda da Colémbia e depois adota 0 mesmo modelo

em 1978 com a HDFC na india.

1974
o Oinvestimento de US$ 17,3 milhdes e a assessoria &

LG Electronics da Coreia, proporcionados pela IFC, ajudam

essa empresa a se tornar uma das primeiras empresas dos
mercados emergentes globalmente competitiva.

1976
¢ Primeiro projeto de financiamento para pequenas

e médias empresas (PME): Empréstimo de US$ 2 milhdes

ao Kenya Commercial Bank para emprestar a pequenas
empresas locais.

1970

L
ENFASE NA INOVAGAO

1980

« Primeiro investimento no Tata Group, india:
A Tata Iron and Steel Company toma empréstimo da IFC
no valor de US$ 38 milhdes.

1981

o AIFC cunha a expressao “mercados emergentes” -
mudando a percepcao do mundo financeiro sobre os paises
em desenvolvimento e definindo uma nova classe de ativos.

o AIFC cria 0 Banco de Dados de Mercados
Emergentes - a base do primeiro indice de agées dos
mercados emergentes do mundo.

1984

o AIFC langa o primeiro fundo de pais de mercado emergente de
capital aberto, o Fundo da Coreia com valores negociaveis
na Bolsa de Valores de Nova York.

1985
o AIFC presta consultoria & China sobre reforma
do clima de investimentos.

1988

© Em meio & crise da divida externa da América Latina,
alFC ajuda diversos conglomerados mexicanos
areduzirem suas dividas.

1989

¢ AIFC recebe sua primeira classificagéo de
crédito AAA - a chave para um importante programa
de empréstimos em varias moedas que, em 2016,
alcanga US$ 15 bilhGes por ano.

6  RELATORIO ANUAL DA IFC DE 2016



AUMENTO DA
INFLUENCIA GLOBAL

1992
o AIFC cunha a expresséo mercados fronteirigos.

o AIFC lidera um dos primeiros programas de
privatizag&o da Russia, leiloando 2.000 empresas
em Nizhny Novgorod.

1996

o AIFC ingressa no setor de microfinanciamento
com uma participagéo de US$ 3 milhdes no ProFund,
que é voltado para a América Latina e o Caribe.

© Em um dos seus primeiros investimentos em um pais
afetado por conflito, a IFC ajuda a langar a instituicao
pioneira em microfinanciamento da Bésnia
(hoje ProCredit Bank).

o AIFC lidera a maior privatizago da Africa: a venda da
participacéo do governo na Kenya Airways para a KLM,
no valor de US$ 70 milhdes.

1998
¢ AIFC adota novos procedimentos de analise
ambiental e social e novas politicas de salvaguarda.

o Emresposta 4 crise financeira da Asia, a IFC lanca
um pacote contraciclico de investimento e consultoria
de cinco anos e quase US$ 1bilhao para fortalecer
clientes na Coreia.

CRIAGAO DE UM EFEITO
DE DEMONSTRACAO

2002

© Em meio ao agravamento das condiges econémicas
da Argentina, a IFC inicia uma série de investimentos
contraciclicos, comecando com US$ 60 milhGes para
o cliente do ramo do agronegécio, AGD.

2003
o (s principais bancos comerciais langam os Principios
do Equador, baseados nos padrdes proprios da IFC.

® AIFC e 0 Banco Mundial publicam o primeiro relatério
Doing Business, ajudando a criar um padréo de referéncia
global para os paises melhorarem seu clima de investimento.

2004

¢ AIFC langa sua primeira iniciativa de género em
larga escala, incentivando projetos para ajudar as
empresas locais de propriedade de mulheres.

o AIFC supervisiona a criagdo da Associagao de Capital

Privado para Mercados Emergentes, ou EMPEA.

2006
* Novos padrdes de desempenho adotados.

2007

o Nosso investimento no valor de US$ 5 milhdes
na FINO, uma empresa iniciante do ramo de Tl na India,
ajuda a expandir o acesso ao financiamento para as
pessoas das areas rurais.

2009
© 0 G-20 lanca sua Iniciativa de Inclus&o Financeira
e nomeia a IFC seu consultor financeiro para PMEs.

* Emresposta a crise financeira global, a IFC destina
€ 2 bilhdes a um esforgo internacional para manter os
empreéstimos dos bancos comerciais na Europa Central
e Leste Europeu.

 Tendo se descentralizado para estar mais proxima dos
clientes, a IFC mantém mais de 50% do seu pessoal
no campo.

o E fundada a Empresa de Gestzo de Ativos da IFC.
Até 2016, a empresa administrara cerca de US$ 9 bilhdes
de fundos de investidores.

L
AUMENTO DO IMPACTO

2010

o AIFC abre um guiché do setor privado no Programa
Global para a Agricultura e a Seguranca Alimentar,
de US$ 1,25 bilhdo, uma nova Iniciativa do Grupo
Banco Mundial criada por solicitagéo do G-20.

2012

* Um ano apds o fim do conflito na Costa do Marfim,
a |FC financia a expans&o da maior usina termelétrica
do pais, a Azito.

2013

¢ Lancamento das duas metas do Grupo
Banco Mundial - erradicar a pobreza extrema
e impulsionar a prosperidade compartilhada.

0 Banco Popular da China compromete-se a fornecer
US$ 3 bilhGes para o novo Programa Administrado
da Carteira de Coempréstimos da IFC, tornando-se o
primeiro investidor do novo programa de consorciagdes.

2014

o Emitidos em Londres os Titulos Masala, os primeiros
titulos da IFC no exterior em rupias indianas. O programa
tem hoje o valor de US$ 3 bilhdes.

2015

¢ AIFC desempenha papel fundamental ao chamar
a ateng&o para a importancia do setor privado para
aconsecucao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

* Como parte da resposta coordenada do Grupo
Banco Mundial 4 crise do Ebola na Africa Ocidental,
alFC fornece US$ 225 milhdes para ajudar os bancos
locais a manterem os empréstimos para as PMEs locais.

o AIFC, lider do pensamento em palestras internacionais
histéricas sobre a mudanca do clima em Paris,
apresenta para os clientes dos mercados emergentes
solugdes inteligentes e inovadoras em termos de clima.




SEIS DECADAS DE

Investimento
em ambientes
desafiadores

E preciso experiéncia para acelerar o desenvolvimento
nos rincdes mais hostis do mundo. No6s nos
aventuramos nas areas mais pobres e mais propensas
ao conflito. Criamos mercados onde eles nao

existem. Ajudamos a cobrir hiatos de investimentos,
normativos e outros que impedem o desenvolvimento.
Nossa historia de 60 anos de sucesso conquistou

a confianca em nossa capacidade de enfrentar os
desafios mais dificeis do mundo.

Em Jhimpir, Paquist&o, Allah Dino
sustenta sua familia trabalhando em
um parque edlico apoiado pela IFC.
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SEIS DECADAS DE

Alavancagem
de recursos e
crescimento em escala

Nossa historia demonstra que grandes volumes

de recursos do setor privado podem ser mobilizados
de maneira autossustentavel para financiar o
desenvolvimento. Desde 1956, ja alavancamos cerca
de US$ 2,6 bilhdes em capital de nossos governos
membros para fornecer mais de US$ 245 bilhoes em
financiamento para o desenvolvimento. Cada dolar do
capital da IFC gera cerca de US$ 20 do financiamento
total do projeto, inclusive cofinanciamento de outros
investidores.
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SEIS DECADAS DE

Adaptacio as
necessidades dos e
mercados e dos clientes \

Ao longo de nossa historia, a IFC ajustou-se para
atender as necessidades dos paises em desenvolvimento.
Inicialmente, associamo-nos a importantes empresas
multinacionais para promover o investimento privado
em paises recém-independentes. Depois, quando as
empresas das regides do mundo onde esses paises se
localizavam comecaram a prosperar, deslocamos nosso
pessoal e nossos escritorios para mais perto deles - para
ajuda-los a promover a prosperidade nas areas meljos 4
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SEIS DECADAS DE

Criacdo da
agenda do
desenvolvimento

Nossa experiéncia em desenvolvimento sustentavel
do setor privado é inigualavel. Isso nos torna um
ator importante nos esforcos globais para enfrentar
os desafios compartilhados, tais como mudanca do
clima e pandemias. Desempenhamos uma funcio

de consultoria relevante em importantes iniciativas
das Nacdes Unidas e das economias avancadas e em
desenvolvimento do Grupo dos 20. Atuamos como
elemento de ligacdo confiavel entre os setores publico
e privado, proporcionando solugdes de negocios para
os desafios do desenvolvimento.
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OLHANDO O PASSADO...

ARTIGO 1
Convénio Constitutivo da [FC

O prop6sito da Corporacéo ¢ promover o desenvolvimento
econdmico incentivando o crescimento da iniciativa privada
produtiva nos paises membros, especialmente nas areas
menos desenvolvidas, complementando assim as atividades
do Banco Internacional de Reconstruc¢do e Desenvolvimento.
No cumprimento deste propdsito, a Corporacio:

(i) em associacdo com investidores privados, prestara assisténcia
no financiamento da criagio, melhoria e expansdo das empresas
privadas produtivas que contribuam para o desenvolvimento de




..PARAVER O FUTURO

EXPERIENCIA GERA CONFIANCA

A experiéncia da IFC a coloca em posicdo privilegiada
para enfrentar os principais desafios ao desenvolvimento
do nosso tempo.

Iremos:

* Intensificar nosso foco nos paises mais pobres e nas areas frageis
e afetadas por conflito.

» Aumentar os investimentos em infraestrutura e relacionados
com o clima.

« Expandir as oportunidades para os agricultores e o agronegdcio.

 Ampliar a inclusio financeira e social.

e
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GRUPO BANCO MUNDIAL
RESUMO DOS RESULTADOS DE 2016

Cartade Jim Yong Kim
Presidente do Grupo Banco Mundial

Nos ultimos anos, alcancou-se um
progresso historico para erradicar a
pobreza extrema no mundo. Somente

nos ultimos 15 anos, mais de um bilhdo de
pessoas saiu da pobreza. Em 2015, pela
primeira vez o Banco Mundial previu que
a percentagem global de pessoas que vivem
em pobreza extrema cairia para menos

de 10%. Trata-se de um marco notavel.
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Continuo otimista no sentido de que
podemos enfrentar esses desafios

- uma regido, um pais e uma pessoa
de cada vez - e criar um mundo mais
préspero e mais inclusivo para todos.

No entanto, o mundo hoje enfrenta desafios mais complexos

e preocupantes do que em qualquer outra época nos ultimos
tempos. Sérios obstaculos economicos tém desacelerado o ritmo
do crescimento global; fragilidade e conflito deslocaram de suas
casas dezenas de milhdes de pessoas; os paises e suas economias
sdo vulneraveis a desastres naturais e a choques relacionados
com a mudanca do clima; e uma pandemia pode disseminar-se
rapidamente sem aviso prévio. Somos todos afetados por esses
desafios, mas a verdade nua e crua é que as pessoas que vivem
em extrema pobreza sdo as primeiras a serem atingidas e

mais duramente.

Nossa missdo no Grupo Banco Mundial é definida por duas
metas: erradicar a pobreza extrema até 2030 e impulsionar
aprosperidade entre os 40% mais pobres nos paises de renda
baixa e média. Para alcancar estas metas, focamos em um
crescimento de base ampla e inclusivo e nos mantemos vigilantes
contra choques que podem reverter ganhos do desenvolvimento
obtidos com trabalho arduo.

Estamos cientes de que nido basta deixar as coisas como estao.

O Grupo Banco Mundial esta colaborando de novas formas com
um conjunto cada vez mais diversificado de parceiros. No ano
passado, por exemplo, fizemos parceria com as Nacdes Unidas

e com o Grupo Banco Islamico de Desenvolvimento para lancar
um mecanismo de financiamento inovador destinado a ajudar
refugiados sirios e as comunidades anfitrids na Jordania e no
Libano. Com base nas contribuicdes iniciais de oito paises da
Comissio Europeia, o mecanismo podera gerar imediatamente até
US$ 800 milhdes em empréstimos concessionais para a Jordania

e o Libano. Isso permitira a amplia¢do de programas para expandir
servicos vitais, tais como satide e educacéo, destinados a atender
ademanda combinada de refugiados e cidadaos.

Esta é uma das multiplas solucdes pioneiras que estamos
implementando para enfrentar os desafios globais de hoje.

O pessoal qualificado e dedicado de nossas principais
institui¢cdes financeiras —- Banco Internacional de Reconstrugéo
e Desenvolvimento (BIRD), Associacdo Internacional de
Desenvolvimento (AID), Corporagéo Financeira Internacional
(IFC) e Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos
(MIGA) - trabalha em conjunto para mobilizar solucdes e
investimentos inovadores a fim de apoiar um crescimento
econOmico inclusivo.

Este ano, o Grupo Banco Mundial destinou quase

US$ 64,2 bilhdes em empréstimos, subsidios, investimentos
de capital e garantias a seus membros e a empresas privadas.
Aprocura, por parte de clientes, de servicos do BIRD continua
sdlida e neste ano foram assumidos compromissos no total

de US$ 29,7 bilh6es — o maior montante fora de uma crise
financeira. E a AID, o fundo do Banco Mundial para os mais
pobres, destinou US$ 16,2 bilhdes para apoiar os paises mais
necessitados que enfrentam os desafios mais dificeis.

Sera cada vez mais importante trabalhar com o setor privado
para atender a escala de necessidades financeiras de nossas
metas de desenvolvimento. A IFC e a MIGA, nossas duas
institui¢ées focadas no desenvolvimento do setor privado,
estdo intensificando seus esforcos neste sentido. AIFC
concedeu um volume recorde de financiamentos para o
desenvolvimento do setor privado — cerca de US$ 18,8 bilhdes,
incluindo US$ 7,7 bilhdes mobilizados de parceiros de
investimento. Os investimentos da IFC em areas frageis e
afetadas por conflitos elevaram-se a quase US$ 1 bilhdo, um
aumento de mais de 50% em comparacdo com o ano anterior.
A MIGA emitiu a quantia recorde de US$ 4,3 bilhdes em
garantias contra riscos politicos e aumento do crédito para
sustentar varios investimentos, destinando 45% de sua
carteira ativa a paises elegiveis a AID e 10% a paises afetados
por conflitos e fragilidades.

O progresso que alcancamos nas ultimas décadas mostra

que somos a primeira geracio na histéria da humanidade

que pode erradicar a pobreza extrema. Este é o nosso maior
desafio e anossa maior oportunidade. Gracas a determinacéo
coletiva do Grupo Banco Mundial, de nossos paises membros
e dos parceiros globais, continuo otimista no sentido de que
podemos enfrentar esses desafios - uma regido, um pais e uma
pessoa de cada vez - e criar um mundo mais prospero e mais
inclusivo para todos.
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DR.JIM YONG KIM
Presidente do Grupo Banco Mundial
e Presidente da Diretoria Executiva
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GRUPO BANCO MUNDIAL

RESUMO DOS RESULTADOS DE 2016 U S$ 11 ’4
BILHOES

AMERICA LATINA E CARIBE

Compromissos
Globais

O Grupo Banco Mundial manteve forte apoio aos paises em
desenvolvimento durante o ultimo ano, quando a organizacio
enfocou o fornecimento mais rapido de resultados, aumentando

sua relevancia para seus clientes e parceiros e oferecendo
solucdes globais para desafios locais.
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US$ 10,3 US$ 11,4
BILHOES BILHOES

EUROPA E ASIA CENTRAL LESTE ASIATICO E PACIFICO

US$133  US$63  USSTI3
BILHOES ~ BILHOES  BILHOES

AFRICA SUBSAARIANA SUL DA ASIA
NORTE DA AFRICA
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GRUPO BANCO MUNDIAL
RESUMO DOS RESULTADOS DE 2016

As Instituicdes do
Grupo Banco Mundial

O Grupo Banco Mundial é uma das maiores fontes de financiamento
e conhecimento do mundo para os paises em desenvolvimento.
Compde-se de cinco instituicées com o compromisso comum

de reduzir a pobreza, aumentar a prosperidade compartilhada

e promover o desenvolvimento sustentavel.

Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD)

concede empréstimos a governos de paises de renda média e paises de baixa
renda solventes.

Associacéo Internacional de Desenvolvimento (AID)

oferece empréstimos sem juros ou créditos, bem como subsidios aos governos
dos paises mais pobres.

Corporacéo Financeira Internacional (IFC)

oferece empréstimos, capital e servicos de consultoria para incentivar o
investimento do setor privado em paises em desenvolvimento.

Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA)

oferece seguro contra riscos politicos e melhoria do crédito para investidores
e mutuantes a fim de facilitar o investimento estrangeiro direto em
economias emergentes.

Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID)

oferece mecanismos internacionais de conciliacio e arbitragem de disputas
sobre investimentos.
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Financiamento do Grupo
Banco Mundial a paises parceiros

Por exercicio financeiro, em milhées de US$

Compromissos? 51.221 50.232 58.190 59.776 64.185
Desembolsos® 42.390 40.570 44.398 44.582 49.039
Compromissos 20.582 15.249 18.604 23.528 29.729
Desembolsos 19.777 16.030 18.761 19.012 22.532
AD
Compromissos 14.753 16.298 22.239 18.966 16.171
Desembolsos 11.061 11.228 13.432 12.905 13.191
FC
Compromissos® 9.241 11.008 9.967 10.539 11.117
Desembolsos? 7.981 9.971 8.904 9.264 9.953
MeA
Emisséo bruta 2.657 2.781 3.155 2.828 4.258
Compromissos 3.988 4.897 4.225 3.914 2.910
Desembolsos 3.571 3.341 3.301 3.401 3.363

a.Inclui BIRD, AID, IFC, compromissos de Fundos Fiduciarios Executados pelos Beneficiarios (RETF) e emiss&o bruta
da MIGA. Os compromissos do RETF incluem todos os subsidios executados pelos beneficiarios e, portanto, o total
de compromissos do Grupo Banco Mundial difere do montante relatado no Quadro Corporativo de Resultados do
Grupo Banco Mundial, que inclui somente um subconjunto de atividades financiadas por fundos fiduciarios.
b. Inclui desembolsos do BIRD, AID, IFC e RETF.
c¢.Compromissos de longo prazo da propria conta da IFC. N&o inclui financiamento de curto prazo nem fundos mobilizados
de outros investidores.
d.Destinados & propria conta da IFC. N&o inclui financiamento de curto prazo nem fundos mobilizados de outros investidores.

RELATORIO ANUAL DAIFC DE 2016 23



PERSPECTIVA DE LIDERANCA

ensagem
de Philippe Le Houérou,
Vice-Presidente
Executivo e Diretor
Executivo da IFC

Durante o ultimo ano,
paises de todo o mundo concordaram
em atuar em conjunto para alcancar
objetivos que pareciam inatingiveis —
erradicar a pobreza, expandir a
prosperidade e a paz e interromper

a escalada do aquecimento global.

O sucesso, contudo, nio sera facil.
Dependera de trilhdes de dolares por ano
em investimentos governamentais

e do setor privado. Exigira que o

mundo mobilize esses recursos em

um momento de desaceleracio do
crescimento econ6mico e aumento

da incerteza geopolitica.

Em tempos como estes, a experiéncia
faz diferenca. Precisamos dela para nos
aventurar nas regidoes mais pobres e
mais propensas ao conflito no mundo.
Precisamos dela para criar e desenvolver
mercados onde eles ndo existem.
Precisamos dela para mobilizar o
financiamento de investidores privados.
Precisamos dela para criar novos tipos
de parcerias que possam fechar as
lacunas normativas e de investimentos
e, a0 mesmo tempo, criar solugdes para
desafios globais, tais como a mudancga
do clima e as pandemias. Precisamos

de experiéncia para criar empregos e
evitar a “armadilha da renda média”.
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Na IFC, construimos essa experiéncia
metodicamente. Durante seis décadas,
avaliamos regularmente nossas atividades
para saber o que funciona e o que nao
funciona. Olhamos para tras para poder
ver adiante. Inovamos para fortalecer o
setor privado nos mercados emergentes.
Promovemos politicas para elevar
padrdes. Demonstramos os beneficios
do investimento em mercados dificeis.
Ao fazermos tudo isso, nossos
investimentos exerceram impacto
significativo sobre o desenvolvimento.

No ano que se encerrou em 30 de junho
de 2016 — um periodo de forte turbuléncia
nos mercados — investimos e mobilizamos
o maior volume de dinheiro para o
desenvolvimento do setor privado de
todos os tempos. Nossos investimentos
de longo prazo alcangaram o recorde de
quase US$ 19 bilhdes, ajudando a criar
oportunidades em mais de 100 paises.
Mais de um terco desses investimentos

- quase US$ 8 bilhoes ao todo - foi
mobilizado de outros investidores que se
uniram a nossos projetos em virtude de
nossa historia de 60 anos de consecucéo de
fortes resultados para o desenvolvimento
e retornos financeiros solidos.

Nosso trabalho teve impacto em todas

as regides do mundo. Nossos clientes
proporcionaram 2,4 milhdes de empregos,
ajudaram a educar 4,6 milhoes de
estudantes e trataram de quase 32 milhoes
de pacientes. Geraram eletricidade

para cerca de 48 milhdes de pessoas,
distribuiram agua a cerca de 22 milhoes

e forneceram combustivel a mais de

50 milhoes.



PHILIPPE
LE HOUEROU

Vice-Presidente Executivo e

ATFC EST 141 Dirctor Exceutivo da FC
EM POSICAO
PRIVILEGIADA

PARA LIDERAR.
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A EXPERIENCIA

FAZ A DIFERENCA...

Nosso trabalho demonstra como é possivel
financiar projetos de infraestrutura muito
grandes e complexos sem aumentar
adivida publica. Consideremos, por
exemplo, a abertura este ano do Canal

do Panama ampliado. Em 2008, aIFCe
varios outros bancos de desenvolvimento
comprometeram US$ 2,3 bilhdes para
assinalar nossa confianca no projeto -

e para dar apoio ao trabalho da Autoridade
do Canal do Panamad em garantir que

o projeto fosse executado de maneira
responsavel.

Este ano, também refor¢camos nossa
consultoria a clientes. Nossa carteira de
consultoria incluiu cerca de 700 projetos
em 100 paises, avaliada em US$ 1,3 bilhao.
No EF16, mais de 60% do aconselhamento
da IFC foi prestado a clientes dos paises
da AID - dos quais 20% em areas frageis

e afetadas pelo conflito.

Os bens administrados pela Empresa
de Gestao de Ativos (AMC) da

IFC elevaram-se a US$ 8,9 bilhoes

em 11 fundos. A AMC mobilizou

US$ 476 milhGes para projetos da IFC.
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Sabemos que a caminhada sera dificil.

As expectativas mundiais para a comuni-
dade do desenvolvimento - refletidas nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nagdes Unidas - sdo justificadamente
ambiciosas. Os investidores estdo se tor-
nando cada vez mais avessos ao risco com
relacdo aos mercados emergentes, provo-
cando a diminuicdo dos fluxos de capital
justamente quando sdo mais necessarios.
O conflito e a violéncia em diversas partes
do mundo constituem um obstaculo
significativo ao desenvolvimento.

Ainda assim estamos otimistas — porque
a IFC foi inventada para desafios desse
tipo. Ha sessenta anos, nossos fundadores
nos deram a missao de “criar condigdes
propicias ao fluxo do capital privado”
nas “areas menos desenvolvidas” do
mundo - para intervir onde “néo houver
disponibilidade suficiente de capital
privado em condic¢des razoaveis.” Desde
entdo vimos fazendo isso - apostando
cada vez mais nos mercados mais dificeis

do mundo.

Inspirada nas muitas licdes aprendidas
durante estas seis décadas, a IFC esta
em posicao privilegiada para conduzir
este trabalho.

N =

PHILIPPE LE HOUEROU
Vice-Presidente Executivo e
Diretor Executivo da IFC



..PARA AJUDAR
ACRIAR E
DESENVOLVER
MERCADOS NAS
AREAS MAIS POBRES
E MAIS PROPENSAS
AO CONFLITO
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Nossa
Equipe
de Gestao

Nossa equipe de lideranca certifica-se de que os recursos da IFC
sejam empregados de forma eficaz, com foco na otimizacgdo do
impacto no desenvolvimento e no atendimento das necessidades
dos nossos clientes. A Equipe de Gestao da IFC beneficia-se de anos
de experiéncia em desenvolvimento, diversidade de conhecimentos
e perspectivas culturais distintas. A equipe da forma a nossas
estratégias e politicas, posicionando a IFC para criar oportunidade
onde ela é mais necessaria.

Philippe Le Houérou
Vice-Presidente Executivo e
Diretor Executivo da IFC
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Jingdong Hua Saran Kebet-Koulibaly Nena Stoiljkovic
Vice-Presidente e Vice-Presidente, Vice-Presidente,
Tesoureiro Risco Corporativo e Sustentabilidade Servigos Globais ao Cliente

Ethiopis Tafara Dimitris Tsitsiragos Gavin Wilson
Assessor Juridico Geral e Vice-Presidente, Vice-Presidente, Diretor Executivo,
Risco Corporativo e Sustentabilidade Servicos Globais ao Cliente Empresa de Gestdo de Ativos da IFC
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Ano da
IFC em

Perspectiva

No EF16, a IFC investiu aproximadamente US$ 19 bilhdes,
incluindo cerca de US$ 8 bilhdes mobilizados de outros investidores.
Nossa abordagem abrangente ajudou as empresas a inovar,
construir setores industriais internacionalmente competitivos

e criar empregos melhores.
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DESTAQUES FINANCEIROS

Em milhdes de US$ para o ano findo em 30 de junho* 2016 2015 2014 2013 2012
Renda (perda) liquida atribuivel & IFC (33) 445 1.483 1.018 1.328
Subsidios a AID 330 340 251 340 330
Renda antes dos subsidios & AID 296 749 1.739 1.350 1.658
Total de ativos 90.434 87.548 84.130 77.525 75.761
Empréstimos, investimentos de capital e titulos da divida, liquidos 37.356 37.578 38.176 34.677 31.438
Valor equitativo estimado de investimentos de capital 13.664 14.834 14.890 13.309 1n.977
PRINCIPAIS INDICADORES

Retorno sobre ativos médios (base GAAP) 0,00% 0,50% 1,8% 1.3% 1.8%
Retorno sobre capital médio (base GAAP) -0,10% 1,80% 6,4% 4,8% 6,5%
Investimentos liquidos e em numerario como percentual dos requisitos

de numerdério liquido estimados para 0s proximos trés anos 85% 81% 78% 7% 7%
Coeficiente divida-capital 2,81 2,6:1 2,71 2,6:1 2,71
Total de recursos requeridos (em US$ bilhées) 19,2 19,2 18,0 16,8 15,5
Total de recursos disponiveis (em US$ bilhées) 22,5 22,6 21,6 20,5 19,2
Reserva total contra créditos de liquidagao duvidosa para a carteira

de empréstimos totais desembolsados 7.4% 7.5% 6,9% 7.2% 6,6%

*Ver Discuss&o e Andlise e Demonstrativos Financeiros Consolidados da Administragéo para obter detalhes sobre o célculo desses nimeros no site:
http://www.ifc.org/FinancialReporting

|
DESTAQUES OPERACIONAIS DO EF16
Em milhdes de US$ para o ano findo em 30 de junho 2016 2015 2014 2013 2012

COMPROMISSOS DE INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO

DA PROPRIA CONTA DA IFC .17 10.539 9.967 11.008 9.241
Numero de projetos 344 406 364 388 365
Numero de paises 78 83 73 77 78
MOBILIZAGAO PRINCIPAL* 7.739 7.133 5,142 6.504 4.896
Empréstimos consorciados' 5.416 4,194 3.093 3.098 2.691
Iniciativas da IFC e outros 1.054 1.631 1.106 1.696 1.727
Fundos da Empresa de Gestao de Ativos (AMC) 476 761 831 768 437
Parcerias Publico-Privadas (PPP)2 793 548 13 942 4
TOTAL DE COMPROMISSOS DE INVESTIMENTO 18.856 17.672 15.109 17.512 14.137
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS

Destinados & conta da IFC 9.953 9.264 8.904 9.97 7.981
Empréstimos consorciados? 4.429 2.811 2.190 2.142 2.587
DESEMBOLSOS TOTAIS DE INVESTIMENTO 14.382 12.075 11.094 12113 10.568
CARTEIRA DE COMPROMISSOS

Numero de empresas 2.006 2.033 2.01 1.948 1.825
Destinados a conta da IFC 51.994 50.402 51.735 49.617 45.279
Empréstimos consorciados* 16.550 15.330 15.258 13.633 11.166
CARTEIRA TOTAL DE COMPROMISSOS 68.544 65.732 66.993 63.250 56.445
FINANCIAMENTO DE CURTO PRAZO

Saldo pendente médio 2.807 2.837 3.019 2.739 2.529
SERVICOS DE CONSULTORIA

Despesas do programa de Servigos de Consultoria 220,6 202,1 234,0 2319 197,0
Parcela do programa nos paises da AlD° 62% 65% 66% 65% 65%

*Financiamento de outras entidades além da IFC que foi disponibilizado ao cliente em virtude da participagéo direta da IFC no levantamento de recursos.
Inclui Empréstimos B, Empréstimos Paralelos, Empréstimos MCPP e Empréstimo A para Vendas de Participagéo (ALPS).

. Financiamento proveniente de terceiros disponivel para projetos de parcerias publico-privadas em virtude do papel estipulado para a IFC de assessor
principal a uma entidade nacional, local ou érgéo publico.

Inclui empréstimos B, Empréstimos Paralelos Agenciados e Empréstimos MCPP.

Inclui Empréstimos B, Empréstimo A para Participagéo (ALP), Empréstimo A Estruturado para Vendas de Participagdo (SALPS), Empréstimos Paralelos
Agenciados, Participagdes Nao Financiadas contra Riscos (URPs) e Empréstimos MCPP.

. Todas as referéncias deste relatorio a percentagens de despesas de programas de consultoria nos paises da AlD e em areas frageis e afetadas por
conflitos excluem projetos globais.

N

ol
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Impacto
Global
dalFC

Em todo o mundo, nossos investimentos e consultoria
ajudaram o setor privado a gerar empregos, fortalecer
ainfraestrutura e enfrentar os desafios mais urgentes

ao desenvolvimento nos mercados emergentes.
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USS 5,1 USS 2,6

BILHOES BILHOES
US$ 1,3 US$ 5,2
BILHAO BILHOES

A/ N/

US$ 2.4 US$ 2,0
BILHOES BILHOES
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COMPROMISSOS DE

LONGO PRAZONO EF16

POR CATEGORIA SOCIAL

E AMBIENTAL

Categoria Compromissos N2 de
(US$ milhdes)  Projetos

A 1.360 19

B 4,098 135

© 178 36

FI* 40 B

FI-1 899 17

FI-2 3.755 101

FI-3 787 31

Total nnz7 344

*A categoria Fl aplica-se a novos
compromissos referentes a projetos
existentes anteriormente. Acesse
www.ifc.org/escategories para
obter informag6es sobre definigbes
de categorias.

PAISES DA IFC COM 0S

MAIORES RISCOS NO EF16'
30 dejunho de 2016
(baseado na conta daFC)
Classificagao Carteira  %da
Global dos comprometida Carteira
Paises (US$ milhdes)  Global
1india 4996 961%
2 Turquia 3816 734%
3 China 2863 5,51%
4 Brasil 2741 527%
5 Nigéria 1550 298%
6 México 1295 2,49%
7 Paquistéo 1217 2,34%
8 Indonésia 1205 2,32%
9 Republica
Arabe do
Egito 1154, 2,22%
10 Bangladesh 1014 195%

1. Exclui a parcela individual de cada pais
nos projetos regionais e globais.
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COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO NO EF16

Montantes em milhGes de délares para a prépria conta da IFC em 30 de junho de 2016

Total 11117 100,00%
Por Setor

Mercados Financeiros 4474 40,24%
Infraestrutura 1813  16,31%
Agronegocio e Silvicultura 1062  955%
Servigos Sociais e ao Consumidor 1046 941%
Manufatura 824  741%
Petroleo, Gas e Mineragao 824  741%
Telecomunicagoes e

Tecnologia da Informac&o 541  4,86%
Fundos 534  4.80%
Por Regido USS milhoes'
América Latina e Caribe 2688 24,18%
Leste Asigtico e Pacifico 2.307 20,75%
Europa e Asia Central 2131 1917%
Sul da Asia 1428 12,85%
Africa Subsaariana 1398 12,58%
Oriente Médio e Norte da Africa 955  8,59%
Global 210 189%

1. Alguns montantes incluem parcelas de investimentos regionais oficialmente classificadas como

projetos globais.

Por Produto

Empréstimos’ 8.097 72,83%
Capital proprio? 2595 23,34%
Garantias 378 340%
Produtos de Gest&o de Riscos 48  043%

1. Inclui produtos do tipo empréstimo e quase-empréstimo.
2. Inclui produtos do tipo capital préprio e quase-capital proprio.

CARTEIRA DE COMPROMISSOS DO EF16

Montantes em milhGes de dalares para a propria conta da IFC em 30 de junho de 2016

Total

Por Setor

Mercados Financeiros 16125
Infraestrutura 10.525
Manufatura 5.398
Servigos Sociais e ao Consumidor 4.408
Fundos 4.319
Agronegdcio e Silvicultura 341
Financiamento do Comércio 3.013
Petréleo, Gas e Mineragéo 2.780
Telecomunicagtes e

Tecnologia da Informag&o 2014
Por Regigo

América Latina e Caribe 11.829
Europa e Asia Central 9.261
Africa Subsaariana 8.329
Leste Asigtico e Pacifico 8.003
Sul da Asia 6.557
Oriente Médio e Norte da Africa 5,963
Mundo 2,050

51.994 100,00%

31%
20%
10%
8%
8%
7%
6%
5%

4%

23%
18%
16%
15%
13%
1%

4%

1. Os montantes incluem parcelas regionais de investimentos oficialmente classificadas como

projetos globais.
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|
PONTUAGAGO, SEGUNDO 0 SISTEMA DE RASTREAMENTO DE RESULTADOS DO
DESENVOLVIMENTO (DOTS) DOS SERVIGOS DE INVESTIMENTO DO EF16 POR SETOR

IFC 834 (32.751)
Fundos 106 (1.682)
Mercados Financeiros 241 (12.200)
Agronegdcio e Silvicultura 98 (2.676)
Infraestrutura 141(7.073)
Servicos Sociais e ao Consumidor 103 (2.631)
Manufatura 89 (3.725)
Petroleo, Gas e Mineragdo 23(1.820)
Telecomunicactes e

Tecnologia da Informagéo 33 (945)

58%
75%
62%
58%
57%
53%
47%
43%

42%

As cifras na margem esquerda de cada barra indicam o numero total de empresas classificadas e o total de

investimento da IFC (em US$ milhées) nos projetos no final do EF16.

PONTUAGAQ DOTS DOS SERVICOS DE INVESTIMENTO DO EF16 POR REGIAQ

IFC 834 (32.751)
América Latina e Caribe 166 (6.497)
Leste Asidtico e Pacifico 111 (4.966)
Africa Subsaariana 169 (4.495)
Sul da Asia 18 (3.951)
Oriente Médio e Norte da Africa 88 (3.818)
Europa e Asia Central 163 (8.059)

58%
63%
62%
59%
57%
57%
51%

As cifras na margem esquerda de cada barra indicam o nimero total de empresas classificadas e o total de

investimento da IFC (em US$ milhées) nos projetos no final do EF16.

DESPESAS DO PROGRAMA DE SERVIGOS DE CONSULTORIA NO EF16

Em US$ milhdes

Total 2206  100%
Por Regido

Africa Subsaariana 631 286%
Leste Asiético e Pacifico 392 178%
Europa e Asia Central 342 155%
Sul da Asia 265 12.0%
América Latina e Caribe 246 11,1%
Oriente Médio e Norte da Africa 230 104%
Global 101 4,6%

Por Area de Negécios

Setor Financeiro 672 304%
Clima de Investimento 569 258%
Areas Intersetoriais 340 154%
Parcerias Publico-Privadas 309 14,0%
Eficiéncia Energética e de Recursos 19,3 8,8%
Agronegocio 124 56%

.|
PONTUACAO, SEGUNDO 0 DOTS,

DOS SERVICOS DE INVESTIMENTO

PONDERADA E NAO PONDERADA

EF16 834 N 58%
US$ 32.751 68%
EF15 820 N 63%
US$ 30973 72%
EF14 833 NN 64%
US$ 30.042 73%
=== N&0 ponderada Ponderada

As cifras na extremidade esquerda de cada barra de pontuagéo
do DOTS n&o ponderada indicam o ndmero total de empresas
classificadas. As cifras na extremidade esquerda de cada barra
de pontuagéo do DOTS ponderada representam o investimento
total da IFC (em US$ milh6es) nagueles projetos.
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Comoa
IFC Cria
Oportunidade

A TFC beneficia-se de seis décadas de experiéncia e de um conjunto de
vantagens diferenciado no trabalho junto ao setor privado para erradicar
a pobreza extrema e impulsionar a prosperidade compartilhada - uma
historia de inovagdo, um recorde de influéncia global, uma tradicio

de demonstracdo constituindo um exemplo para os outros e uma
determinacio em causar impacto mensuravel sobre o desenvolvimento.
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INOVACAO

A inovacido é a chave para o desenvolvimento econémico
e social. Ela ajuda os setores publico e privado a
transpor obstaculos, aumentar a eficiéncia e
impulsionar o crescimento — criando as condic¢oes
necessarias ao desenvolvimento sustentavel e a
prosperidade duradoura.

A TFC possui uma histodria singular de envolvimento
com empresas capazes de transformar ideias em acao.
Em 2003, por exemplo, os principais bancos comerciais
divulgaram os Principios do Equador, baseados na
nossa estrutura de gestao dos riscos ambientais e
sociais de projetos. Utilizamos nossa pericia e nossa
presenca global para promover ideias inovadoras para
modernizar a infraestrutura, enfrentar a mudanca do
clima e transformar a tecnologia.

A
p.38

Aceleracdo do Crescimento Econémico

.40

Intensificacdo de Iniciativas
Inteligentes em Matéria de Clima

p42

Potencializacdo da
Tecnologia Disruptiva
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INFRAESTRUTURA

Aceleracdo do
Crescimento
Econdmico
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A assisténcia da IFC ajudou

a construir Porto de Lafito,
0 porto mais profundo do Haiti.

/
A India possui uma das
maiores malhas rodovidrias do mundo, mas as
vias estdo sobrecarregadas — apenas 2% das suas
rodovias nacionais transportam 40% do trafego,
causando engarrafamentos que reduzem
aprodutividade e impedem o crescimento
econdmico.

Aqui, como em todos os outros paises em
desenvolvimento, a infraestrutura é crucial
para a integracdo das economias e a prestacio
de servicos - elarepresenta a base paraa
prosperidade duradoura. Até 2030, serdo
necessarios cerca de US$ 90 trilhdes para
atender as necessidades de infraestrutura em
todo o mundo - dois tercos desse montante,
nos paises em desenvolvimento.

ATFC desempenha uma funcéo de incentivo ao
financiamento do setor privado para projetos de
infraestrutura nos paises em desenvolvimento.
Somente no exercicio financeiro de 2016,
investimos US$ 3,7 bilhdes em projetos de
infraestrutura, inclusive fundos mobilizados de
outros investidores. Nossos clientes ajudaram
agerar eletricidade para 48 milhGes de pessoas,
adistribuir agua para 21,8 milhGes e combustivel
para 51,2 milhGes. Além disso, em 2015, a IFC
ajudou governos a assinarem 13 contratos

de parcerias publico-privadas que deverdo
melhorar o acesso a infraestrutura para mais

de 15 milhGes de pessoas e mobilizar mais de
US$ 1,9 bilhdo em investimento privado.

Para ajudar a melhorar as estradas da fndia,

a IFC empreendeu seu primeiro projeto
rodovidrio no pais, com um acordo para investir
US$ 250 milhdes na empresa Cube Highways,
baseada em Cingapura. A empresa esta
adquirindo uma carteira de estradas com
peddgio na India, injetando os tdo necessarios
recursos financeiros para os construtores

de estradas executarem seus projetos e
melhorarem os padrdes de seguranca.

O abastecimento de agua limpa é uma
prioridade para a IFC. Na China, fizemos
recentemente um acordo para liderar
um pacote de financiamento para o

Beijing Enterprises Water Group no valor

de US$ 300 milhoes — dos quais cerca de

US$ 50 milhGes da propria conta da IFC - para
ajudar a melhorar o acesso a agua limpa, ampliar

os servicos de tratamento de 4guas servidas e
reduzir o desperdicio de agua. Esse foi o ultimo
de uma série de projetos semelhantes que a IFC
lancou recentemente na China, entre os quais,
investimentos no China Water Affairs Group,
United Water e Everbright Water.

Em Bangladesh, onde 40% da populacio vive
sem eletricidade, fornecemos um empréstimo no
valor de US$ 75 milhoes para a Summit Bibiyana
Power Company construir uma central de
energia elétrica alimentada a gas com capacidade
de 341 megawatts na cidade de Sylhet. A central
levara eletricidade a baixo custo para 3 milhdes
de consumidores.

ATFC também ajuda a construir portos —
que sdo fundamentais para a integracéo
economica global, tendo em vista que os
transportes maritimos respondem por

cerca de 90% do comércio mundial. Em
Gana, comprometemo-nos a fornecer um
financiamento no valor de US$ 667 milhoes
- que incluiu fundos mobilizados de outros
investidores - para a Meridian Port Services
construir um terminal de d4guas profundas no
porto de Tema perto de Accra. A negociagio
marcou nossa maior iniciativa de mobilizacdo no
setor de infraestrutura da Africa Subsaariana.

No Haiti, que esta se reconstruindo do terremoto
de 2010, contribuimos com US$ 12 milhdes e
mobilizamos outros US$ 12 milhdes do banco
de desenvolvimento holandés FMO para a
construcio do Porto de Lafito, que recebeu sua
primeira embarcagio no inicio deste ano.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

Primeiro investimento

no Tata Group, India:

A Tata Iron and

Steel Company toma

empréstimo da IFC no
valor de US$ 38 milhées.
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Ny oy Nosso programa Lighting Global
[y ajudou a fornecer lampadas
solares a milhes de pessoas.
Aqui, as criangas brincam com
uma lampada solar no Paquist&o.
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SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|
- Nas palestras histéricas
sobre a mudanga do clima
proferidas em Paris, a IFC
apresenta para os clientes
de mercados emergentes

solucées inteligentes e
inovadoras em termos

Para erradicar a pobreza,

é essencial combater a mudanca do clima. \

Se o mundo néo agir imediatamente, o
aquecimento global podeéra I&var mais de

100 milhoes de pessoas a pobreza até 2030.

As populacdes dos paises em desenvolvimento
sdo as mais ameacadas, pois calamidades como
secas e inundacdes pdem em risco a subsisténcia
e causam estragos nas economias. O custo do
combate a mudanca do clima nesses paises chega
aquase US$ 1 trilhdo por ano — muito além da
capacidade dos governos.

Na Conferéncia do Clima em Paris, realizada no
exercicio financeiro de 2016, quando 196 paises
concordaram em limitar o aquecimento global
em no maximo dois graus Celsius, assumimos
nossos proprios compromissos importantes:
durante os proximos quatro anos, pretendemos
aumentar nossos investimentos no clima para

i 28% do nosso financiamento anual e mobilizar
US$ 13 bilhdes por ano em financiamento privado
para projetos relacionados ao clima.

No EF16, nossos investimentos relacionados

ao clima totalizaram US$ 3,3 bilhdes, incluidos
os fundos mobilizados de outros investidores.
Os fundos mobilizados representaram quase
US$ 390 milhdes em investimento privado
relacionado ao clima por intermédio do nosso
trabalho de consultoria em projetos de parceria
publico-privada.

Nosso trabalho vai além do financiamento:
assessoramos também empresas e governos

sobre as melhores praticas em sustentabilidade
ambiental. Este ano, o Grupo de Estudos de
Financiamento Verde do G-20 solicitou a

Rede Bancdria Sustentdvel (ver pagina 102), que
conta com o apoio da IFC, que fornecesse ideias
acerca da melhor maneira de desenvolver politicas
eincentivar a inovagéo do mercado para promover
o financiamento verde. Isso foi feito por intermédio
da presidéncia da China, que é a anfitriia em 2016
das reunides do Grupo das 20 maiores economias
do mundo. O grupo de estudo mencionou a
experiéncia da rede no trabalho com os reguladores
e associacOes bancarias dos mercados emergentes
para dar apoio a integracio do financiamento
verde nos mercados locais.

H4 dois anos, concordamos em fornecer um
empréstimo de US$ 150 milhdes para a segunda
maior empresa de transportes maritimos por
contéiner do mundo a fim de reduzir o uso de
combustivel da sua frota. Nosso investimento na
Mediterranean Shipping Company devera ajudar
aempresa a evitar a emissiao de 1,2 milhdo de
toneladas de diéxido de carbono por ano quando
o projeto estiver concluido - o equivalente &
instalacfo de 330 turbinas edlicas.

Na Africa Subsaariana, estamos trabalhando

com os setores publico e privado para aumentar
aproducio de energia. Com nossa iniciativa
inovadora Scaling Solar, fornecemos uma solucéo
centralizada de servi¢os do Grupo Banco Mundial
- consultoria, finangas, seguro e gestdo de risco -
para ajudar a atrair propostas do setor privado.

O primeiro leildo do programa, na Zambia, resultou
nausina de energia solar de mais baixo custo até
hoje na Africa. Madagascar e Senegal juntaram-se a
iniciativa, que permite aos governos adquirir usinas
de energia solar financiadas pela iniciativa privada
de forma rapida e economica.

Por meio do programa Lighting Global do
Grupo Banco Mundial, a IFC esta apoiando o
desenvolvimento de mercados de energia solar
fora darede em sete paises. Consequentemente,
em 2015, mais de 21 milhGes de pessoas nos
paises em desenvolvimento obtiveram acesso
ailuminacio por energia solar fora darede,
reduzindo significativamente as emissoes de
gases do efeito estufa no processo.
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Todos os dias, pessoas

em todo o mundo fazem mais de 4 bilhdes
de buscas no Google. Contudo, outros

4 bilhoes de pessoas ainda carecem de
acesso a internet.

A tecnologia moderna tornou-se essencial
no esforco global para erradicar a pobreza.

TECNOLOGIA

Sem ela, as pessoas que vivem em

regioes remotas, assoladas pela pobreza,
provavelmente nio terdo contas bancarias,
nenhum modo de enviar ou receber

Pote n c i a I i Z a Q 5 0 dinheiro, nenhum acesso a empréstimos

para pequenas empresas — nenhuma

da Tec n o I O gi a condicdo de participar da economia global.
Disruptiva

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

Ingressamos no setor

de tecnologia, midia
e telecomunicacgoes
com um investimento

de US$ 4,5 milhoes na
Empresa Filipina de
Telefonia de Longa
Distdncia para ajudd-la
Acima, 6nibus na China rodam a expandir seus servigos.
com baterias ambientalmente

sustentéaveis fabricadas pela
Microvast, cliente da IFC.
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ATFC esta se beneficiando das rapidas
inovagdes em tecnologia digital

para abordar alguns dos desafios ao
desenvolvimento mais persistentes do
mundo. Investimos em empresas que
promovem tecnologias disruptivas —
aquelas que ultrapassam as tecnologias
existentes — para ajudar a levar o progresso
econ6mico aos que mais necessitam

dele. No exercicio financeiro de 2016,
investimos US$ 673 milhdes nos setores
de telecomunicacdes e tecnologia da
informacéo, incluindo fundos mobilizados
de outros investidores. Essa iniciativa
ampliou nossa carteira para US$ 2 bilhdes.

Na ultima década, a IFC ja investiu mais
de US$ 1bilhdo em projetos de telefonia
mével, abrangendo 15 paises da Africa.
Os telefones celulares ajudam a ampliar
o acesso ao financiamento - uma vez
que os servicos bancarios e sistemas de
pagamento mdveis ajudam até mesmo
aqueles que vivem nas areas rurais mais
isoladas a enviar e receber dinheiro a
custo razoavel.

Neste ano, investimos US$ 35 milhdes
na Africell, provedor de rede mével

de Gambia e Serra Leoa que vem

se expandindo rapidamente na
Reptblica Democratica do Congo.
Nosso investimento permitira que a
empresa amplie e atualize suas redes

e servicos — inclusive um servigo que
permite aos assinantes enviar e receber
dinheiro sem custo adicional. AIFC e sua
subsidiaria de gestdo de ativos também
investiram US$ 14 milhées na Afrimax,
o conglomerado japonés que esta
ampliando o servico de comunicacio
sem fio de alta velocidade na

Africa Subsaariana.

Na América Latina, onde cresce o
numero de pessoas que usam telefone
celular, a IFC forneceu um empréstimo
de US$ 75 milhoes para a Otecel S.A.
Esse empréstimo permitiu a empresa
ampliar seus servicos de banda larga
movel no Equador - inclusive em regides
que tradicionalmente tinham pouco ou

nenhum servico de telefonia celular.

Vemos um potencial expressivo na
tecnologia por satélite — motivo pelo qual,
em 2015, investimos US$ 20 milhdes na
Planet Labs, localizada na Califérnia.

A empresa utiliza uma frota de pequenos
satélites para coletar dados sobre as
mudancas em nosso planeta. Os dados
podem ajudar os paises clientes da IFC
com seus planejamentos ambientais

e agricolas e dar respostas rapidas aos
desastres naturais.

A IFC apoia empresas que desenvolvem
tecnologia ambientalmente sustentavel.
Este ano, investimos US$ 22,5 milhdes de
ddlares em nossa cliente Microvast Inc.,
cujas baterias de carga rapida e alta
eficiéncia movimentaram mais de

3.000 6nibus elétricos na China e Europa.
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INFLUENCIA

A consultoria e as ideias da IFC dao forma a politica
nos mercados emergentes.

Ajudamos as economias desenvolvidas e em
desenvolvimento do Grupo dos 20 a abordar uma série

de desafios ao desenvolvimento - que vai de seguranca
alimentar a desigualdade de género e também a acesso

ao financiamento para pequenas e médias empresas.
ATFC trabalha com empresas e governos para reforcar a
governanca corporativa e melhorar os padroes ambientais
e sociais. Dessa forma, ajuda a orientar o setor privado
afazer uma contribuicdo maior para o crescimento e
areducdo da pobreza.

|
.46

Ajuda para os Empreendedores
Locais Prosperarem

48

Ajuda para as Empresas Prosperarem
em Condigdes Dificeis

.00

Ampliacdo do Financiamento
em Moeda Local para Impulsionar
a Prosperidade

p.O2

Promocéo do Crescimento com
o Empoderamento das Mulheres
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PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Ajuda para os
Empreendedores
Locais Prosperarem
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Quando chegou em Bogotad,
Ana Judith Martinez era uma adolescente
com um sonho: abrir uma mercearia na
capital da Colombia. Ela economizou por
mais de trés anos, mas o dinheiro nio

era suficiente.

E af que a Bancamfa aparece. Os empréstimos
da empresa de microfinanciamento apoiada
pela IFC ajudaram Martinez a financiar

sua loja. Hoje, a empresa esta prosperando.
Ela abriu uma segunda loja, gerando emprego
para outras cinco pessoas.

Em todo o mundo, pequenas e médias
empresas como a de Martinez atuam

como motores do desenvolvimento.

Elas respondem por 90% dos negdcios e
mais de 50% dos empregos. Mas as PMEs
enfrentam diversos desafios — falta de acesso
ao financiamento, falta de conhecimento
profissional, de mercados, de energia

e infraestrutura.

A TFC desempenha uma fungéio global ao
liberar o potencial das PMEs. Trabalha

com os setores publico e privado para
ampliar o acesso ao financiamento, fornecer
treinamento aos empreendedores, ajudar a
simplificar os regulamentos das empresas e
desenvolver a capacidade das empresas locais
de atuar como fornecedores ou distribuidores
das empresas globais. Atua também como
consultor técnico para as economias do
Grupo dos 20 acerca de financiamento

para as PMEs - ajudando a formular suas
politicas. Isso inclui a participacdo na
Parceria Global para Inclusdo Financeirae

a gestdo do Fundo Global de Financiamento
de Pequenas e Médias Empresas Inovadoras
que oferece recomendacdes sobre politicas
para aumentar o acesso das PMEs ao
financiamento.

Os empréstimos do cliente

da IFC, Bancamia, ajudaram

Ana Judith Martinez a financiar suas
mercearias em Bogot4, Colémbia.

O Férum sobre Financiamento as
Pequenas e Médias Empresas percorreu
um longo caminho em apenas trés anos
desde sua primeira edi¢do. Tornou-se um
nucleo de intercAmbio de conhecimento
acerca do que funciona e do que nio
funciona no financiamento as PMEs. Atua
como elemento de ligacdo e aglutinagéo -
reunindo bancos, empresas de tecnologia
financeira, reguladores e instituicdes

de desenvolvimento.

Em 2015, a IFC trabalhou no mundo

inteiro com instituicdes financeiras voltadas
para as micro, pequenas e médias empresas.
Essas institui¢des forneceram quase

US$ 403,2 bilhdes em micro, pequenos e
médios empréstimos. Nosso Programa Global
de Operacdes Bancarias para PMEs prestou
consultoria a clientes em mais de 61 projetos
em 35 paises. Mais de dois tercos desses
projetos estavam nos paises mais pobres e
quase 25%, em areas afetadas por conflitos.

Na Africa Subsaariana, recentemente a
IFC uniu forgas com o Banco Europeu
de Desenvolvimento em um mecanismo
de compartilhamento de risco no valor
de US$ 110 milhdes para o Ecobank
Transnational Inc. Os recursos apoiarao
PME:s cujo risco crediticio é considerado
maior do que o de empresas maiores.

Trabalhando com o Banco Mundial e a
Organizacfo para a Harmonizacéo do Cédigo
Comercial da Africa (conhecida por sua
sigla em francés, OHADA), ajudamos os
governos a padronizar as regulamentacgdes
das empresas para que as empresas

mais novas possam prosperar com mais
facilidade. No ano passado, Benin tornou-se
o primeiro dos 17 paises da OHADA a
aprovar uma lei harmonizada para pequenos
empreendedores.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

A IFC forneceu um

empréstimo no valor

de US$ 2 milhées ao

Banco Comercial do

Quénia para aumentar

0 empréstimo a pequenas

empresas locais — nosso

primeiro projeto de
financiamento a PMEs.
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A AID E AS AREAS
AFETADAS POR CONFLITOS

Ajuda para

as Empresas
Prosperarem em
Condicdes Dificeis

Omar Barcat navega

por uma das rotas mais arriscadas do
mundo: o Rio Congo. Uma armadilha para
0 comércio no rio de 4.700 quilometros de
extensdo é a ameaca de bandidos. Mas isso
nio diminuiu a ambic¢io de Barcat, que
possui uma empresa de transporte fluvial
na Republica Democratica do Congo.

Omar Barcat, terceiro da esquerda
para a direita, conseguiu expandir
sua empresa de transportes fluviais
com o financiamento de um fundo
apoiado pela IFC.

Para expandir sua empresa, Sogetra,
Barcat recorreu ao Fundo para
Pequenas e Médias Empresas da

Africa Central, apoiado pela IFC. Com um
investimento de US$ 250 mil do fundo

de US$ 20 milhoes, suas perspectivas
melhoraram muito. “Quando comecei a
trabalhar com eles, ha trés anos, eu tinha
um barco”, disse ele. “Hoje tenho quatro”.

Em todo o mundo, a pobreza estd ficando
mais concentrada. Cerca de 1,3 bilhdo

de pessoas vive nos 77 paises mais
pobres elegiveis a tomar empréstimos

da Associacdo Internacional

de Desenvolvimento (AID) do

Banco Mundial. Até 2030, a metade dos
pobres do mundo devera viver em areas
frageis e afetadas por conflitos.

E porisso que essas areas sio prioridade
paraaIFC. A Corporacdo ajuda a criar

condi¢es para as empresas terem

éxito — gerar empregos, modernizar a
infraestrutura e impulsionar o crescimento
economico. Ajuda também a incentivar
politicas que promovam o desenvolvimento
nesses paises. No exercicio financeiro de
2016, forneceu mais de US$ 5,4 bilhoes em
financiamento de longo prazo em paises

da AID, incluindo fundos mobilizados

de outros investidores. Além disso,

desde 2007, ja contribuiu com mais de

US$ 3,5 bilhoes para apoiar o trabalho da
AID. Nosso investimento em regides frageis
e afetadas por conflitos no EF16 totalizou
quase US$ 1bilhéo, incluindo fundos
mobilizados de outros investidores.
Cercade 60% de nosso programa de
consultoria ocorreu em paises da AID —
inclusive cerca de 20% em areas frageis e
afetadas por conflitos.




Em Mianmar, fizemos nosso primeiro
investimento no setor de transportes

do pais, com um empréstimo

conversivel inicial de US$ 40 milhdes
para empreender melhorias no Porto
Industrial de Mianmar, um importante
centro comercial, responsavel por 40% do
trafego de contéineres do pais. Em outras
partes do pais, concordamos em fornecer
US$ 150 milhdes em empréstimos para
ajudar a Ooredoo Myanmar a criar uma
rede movel de telecomunicagdes.

No Iraque, providenciamos um
financiamento no valor de

US$ 375 milhdes para a Mass Global
Energy da Suleiméania converter uma
central elétrica a gas com capacidade
de 1.000 megawatts na regido do
Curdistido em uma usina com eficiéncia
energética de 1.500 MW.

Estamos também envidando esfor¢os para
aumentar os empréstimos para PMEs de
propriedade de mulheres nos paises da
AID - tomando por base nossa parceria
de 2015 de investimentos e servicos de
consultoria com o Banque Franco-Lao
na Republica Democratica Popular do
Laos. Estamos implementando projetos
semelhantes em paises como Quénia,
Paquistio e Republica Democratica

do Congo.

Aproveitamos também nossa influéncia
para ajudar as empresas a aprimorar sua
governanga corporativa. No Iémen, aIFC
esta ajudando os lideres corporativos
locais a atravessar situacoes de crise
durante um periodo de disturbios civis.

No Benin, trabalhamos com o

Banco Mundial em uma iniciativa de

US$ 50 milhdes - o Projeto Transnacional
de Turismo e Competitividade de Benin —
que deverd ajudar mais de 1.000 empresas
de turismo a expandir suas operagdes e
criar empregos.

A] 'E" ‘-?' 3 “$
empresa pioneird em !
microfinanciamentona
Bdsnia - hoje conhecida
como ProCredit Bank —

um dos nossos primeiros
investimentos em uma drea
afetada por conflitos.
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Kherun Nisha abriu uma loja
de lanches em Jaipur, India,
com o apoio de um empréstimo

do cliente da IFC, Equitas.
Sua renda dobrou.

Os mercados de capital
sdo cruciais na engrenagem do
crescimento econémico.

Eles canalizam recursos para os governos
e empresas privadas. Ajudam a gerar
empregos, construir infraestrutura e
impulsionar a inovagéo - todas medidas
indispensaveis para erradicar a pobreza

e disseminar a prosperidade. Mas, em
muitos paises em desenvolvimento, os
mercados locais de capital permanecem
subdesenvolvidos, criando obstaculos

ao desenvolvimento.

Por esse motivo, a IFC trabalha para
fortalecer os mercados locais de capital
nesses paises. Emitimos titulos em
moeda nacional para ajudar a criar uma
forte referéncia na fixacéo de precos
para outros titulos locais. Em geral,
somos o primeiro emissor internacional
e ndo governamental desses titulos,
abrindo caminho para outros emissores.
Trabalhamos também com empresas e
reguladores para fortalecer os mercados
locais de capital e financiamento em
moeda nacional.

Na India, apds o éxito da nossa primeira
emisséo de titulos expressos em rapias
em 2013, o governo permitiu, no ano
passado, que as empresas nacionais
emitissem titulos em rupias em mercados
do exterior. Em outra iniciativa pioneira,
emitimos recentemente titulos em
rupias em mercados no exterior com o
mais longo prazo de vencimento - titulos
Masala com prazo de 15 anos no valor

de US$ 30 milhdes. AIFC havia emitido
titulos Masala anteriormente com prazos
de vencimento de trés a 10 anos.

No Oriente Médio e Norte da Africa,
lancamos um titulo islamico, ou sukuk,
no valor de US$ 100 milhdes para financiar
nossas atividades de financiamento
naregido. Esse é nosso terceiro titulo
islamico, que esta registrado na bolsa
NASDAQ de Dubai.

ATFC emitiu também um titulo expresso
em rands na Africa do Sul, levantando o
equivalente a cerca de US$ 71 milhdes.

O produto dos titulos serd utilizado

para apoiar investimentos no setor de
energia renovavel, inclusive iniciativas
de reducdo das emissdes dos gases do
efeito estufa.

No Haiti, que estd em fase de reconstrucéo
do terremoto ocorrido ha seis anos,

aIFC concordou, em novembro ultimo,
em trocar ddlares pela moeda haitiana.
Essa iniciativa ajudara a impulsionar os
investimentos expressos em gourdes em
pequenas e médias empresas, apoiando
os esforcos do pais para aumentar o uso
da moeda nacional na economia.

Ao todo, a IFC emitiu titulos em 18 moedas
de mercados emergentes. Fornecemos
também mais de US$ 19,5 bilhoes em
financiamentos em moeda nacional

em 71 divisas — por meio de empréstimos,
swaps, garantias, mecanismos de
compartilhamento de riscos e produtos
securitizados.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

A IFC concedeu seu

primeiro empréstimo

em moeda local, em rands
sul-africanos.
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GENERO

Promocao do
Crescimento com
o Empoderamento
das Mulheres

Madeline Mohamed Mahmoud
aplicou as ligdes que aprendeu em
um programa mini-MBA apoiado
pela IFC para expandir sua empresa
de pesca em Gaza.
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Aos 13 anos de idade,

Madeline Mohamed Mahmoud tornou-se uma
pescadora. Ela nio teve escolha: seu pai ficou
doente e ndo pdde voltar a sua atividade de
pesca em Gaza, no Mar Mediterraneo. A familia
de Mahmoud dependia de seus ganhos.

Ela néo fugiu de suas responsabilidades.
Mahmoud, agora com 22 anos, formou-se
recentemente pelo programa mini-MBA
Felestineya, que a IFC langou com 0 nosso
cliente Banco da Palestina. O programa de seis
meses destina-se a desenvolver as habilidades
empresariais e de lideranca das empresarias
nas regides afetadas por conflitos. Com um
empréstimo de US$ 15 mil do banco, Mahmoud
conseguiu comprar um barco e contratar
quatro empregados - expandindo seu negocio
e criando oportunidades para outras pessoas.

Em todo o mundo, as mulheres enfrentam
obstaculos significativos para ingressar
no mercado de trabalho - e o custo para
aeconomia € imenso.

As pesquisas demonstram que a producio
econ6mica global aumentaria em US$ 28 trilhGes
até 2025, se as mulheres participassem da
economia na mesma proporcio que os homens.
O dinheiro nas méaos das mulheres tem efeito
cascata nos resultados para o desenvolvimento.
As evidéncias mostram que as mulheres gastam
mais com a alimentacéo e educacéo dos filhos,
quando tém mais controle sobre a renda familiar.

ATFC ajuda a empoderar as mulheres nos
paises em desenvolvimento - nio somente
como consumidoras, mas também como
trabalhadoras, empreendedoras e lideres
empresariais. Nossa abordagem € abrangente:
criamos parcerias globais para incentivar
acontratacdo e melhorar as condicdes de
trabalho das mulheres, ajudamos a expandir
0 acesso a financiamentos para empresarias,
e trabalhamos com os clientes para o

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
.
Langamos nossa iniciativa
pioneira de género da IFC,
agora denominada
Programa Mulheres de
Negécios, incentivando
os projetos a ajudar

as empresas locais
pertencentes a mulheres.

fornecimento de competéncias empresariais
e treinamento em lideranca para as mulheres.
A TFC também ajuda as empresas a ter mais
mulheres nos conselhos e nos cargos da
diretoria executiva.

No EF16, a IFC trabalhou com o Grupo AXA e

a Accenture em um relatorio pioneiro, intitulado
SheforShield, que apurou que as necessidades

das mulheres em termos de seguros nos mercados
emergentes ndo estavam sendo abordadas,

apesar do aumento de seus rendimentos.

O relatorio constatou que até 2030 o setor de
seguros deve ganhar até US$ 1,7 trilhdo por parte
somente das mulheres — metade disso em apenas
10 economias emergentes.

Para expandir os empréstimos para empresas
pertencentes a mulheres na fndia, alFC
concordou em fornecer um empréstimo

de US$ 50 milhdes ao Yes Bank da India.

O empréstimo foi concedido por meio do
Mecanismo de Oportunidades para Empresarias
- nosso programa conjunto com a iniciativa
10.000 Mulheres do banco de investimentos
Goldman Sachs para ajudar empresarias. No
ambito dessa iniciativa, a IFC estd ajudando

o Banco de Luoyang da China a expandir sua
carteira de US$ 140 milhdes de empréstimos
para pequenas e médias empresas pertencentes
amulheres - fornecendo um mecanismo

de compartilhamento de riscos que cobre
metade do potencial de perda em cada
empréstimo elegivel, até um limite maximo

de US$ 71 milhdes.

Este ano, juntamente com o Banco Mundial,
aIFC tornou-se a primeira institui¢io financeira
internacional a obter o certificado Dividendos
Economicos pela Igualdade de Género ou EDGE,
na sigla em inglés. O certificado destaca nosso
compromisso publico de alcancar um equilibrio
de género dentro danossa propria forca de traba-
lho - em termos de pagamento, recrutamento

e promocdo e em outras areas importantes.

Zhao Hongli abriu lojas de conserto
de automdveis em Luoyang, China -
com o auxilio de uma iniciativa apoiada
pela IFC para ajudar empresérias.
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DEMONSTRACAO

A TFC lidera pelo exemplo. Identificamos regides
ou setores desassistidos e trabalhamos com nossos
parceiros para fechar as lacunas.

O sucesso dos projetos funciona como um sinal
importante - quando nossos clientes sdo bem-sucedidos,
outras pessoas tendem a seguir o exemplo. Quando uma
nova tecnologia € empregada e os consumidores ficam
satisfeitos, outras pessoas sdo incentivadas a reproduzir
esse procedimento — acelerando o desenvolvimento nos
lugares que dele mais necessitam.
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Liberacdo do Capital para o
Desenvolvimento Sustentavel
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da Rapida Urbanizacéo

.00

Promocéo do Acesso Universal
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/
E alto o preco para lidar
com todo o espectro de desafios que impede
0 progresso nos paises em desenvolvimento:
serdo necessarios até US$ 4,5 trilhdes por ano
para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Na¢oes Unidas.

Por si sds, os governos ndo conseguem fazer
investimentos gigantescos: uma parceria robusta
com o setor privado é essencial para preencher as
lacunas de financiamentos. A IFC desempenha
um papel crucial na ajuda da mobilizacao do
capital por parte de um grande nimero de
investidores — bancos, fundos soberanos e
instituicdes financeiras internacionais. Este
trabalho nos permite ter um impacto maior

no desenvolvimento do que teriamos por

nés mesmos.

Em 2015, enquanto os chefes de estado e de
governo se reuniam em Adis Abeba, Etidpia,
para a criagdo de um plano de estrutura
global destinado a angariar os fundos
necessarios para a consecucéo dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel, eles
citavam a lideranca da IFC na mobilizacéo de
financiamentos para o desenvolvimento.

ATFC tem uma histéria de introduzir maneiras
inovadoras de atrair investidores para trabalhar
em conjunto com a organizacio e assim
promover o crescimento. Este ano, a IFC
comecou a trabalhar em uma verséo do setor
privado do nosso bem-sucedido Programa
Administrado da Carteira de Coempréstimos —
uma iniciativa lan¢cada em 2013 que mobilizou
USS$ 3 bilhoes do governo da China para fins de
investimento em empresas privadas nos paises
em desenvolvimento.

O investimento da IFC na cadeia de
supermercados City Mart de Mianmar
(ver pagina 65) esta abrindo oportunidades
de carreira para funcionarios como

Khin Khin Thein.

A TFC mobiliza fundos por meio de duas
plataformas principais. A primeira é a Empresa
de Gestéo de Ativos da IFC (ver pagina 80),

que gerencia US$ 8,9 bilhdes em ativos por
meio de 11 fundos de investimento - inclusive
dois que foram lancados este ano. A outra
plataforma € o nosso programa de consorciacdes
de empréstimos (ver pagina 79) - divulgado
no final dos anos 1950 - que mobilizou mais
de US$ 50 bilhdes por parte de mais de

500 parceiros de financiamento para mais

de 1.000 projetos em mais de 115 mercados
emergentes. No final do EF16, nossa carteira
de consorciagdes totalizou US$ 16,6 bilhoes.

No total, a IFC mobilizou mais de

US$ 7,7 bilhdes para investimentos nos paises
em desenvolvimento no EF16 — mais de 40% de
nossos investimentos totais de longo prazo.

Esforcamo-nos para facilitar para que outros
interessados se juntem a nds em nossos
investimentos. Em 2009, estabelecemos o
Acordo Diretor de Cooperacéo para padronizar
as etapas que os mutuantes precisam seguir
para o cofinanciamento dos projetos da IFC
nos paises em desenvolvimento. Desde entéo,
28 instituicdes financeiras de desenvolvimento
tornaram-se signatarias. Forneceram

US$ 2,3 bilhoes aos clientes da IFC nos
altimos seis anos.

Na Argentina, levantamos US$ 110 milhdes
dos investidores — além dos US$ 25 milhdes da
conta da IFC - para financiamento da empresa
de sementes oleaginosas Vicentin para ajudar
aincentivar suas exportagdes. Na Colombia,
investimos US$ 48 milhdes em um fundo de
divida publica para projetos de infraestrutura
gerido pela empresa peruana Credicorp Capital
e pela Gestdo de Ativos do Grupo Sura da
Colombia. O objetivo do fundo é levantar

US$ 400 milhdes para investimentos em
projetos de infraestrutura.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

1959

A IFC efetuou seu primeiro
empréstimo consorciado —
mobilizando US$ 2 milhées
para a empresa brasileira
de papel e celulose
Champion Celulose.
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Vista da capital do Camboja,
Phnom Penh - uma das cidad'es com
mais répido crescimento na Asia.
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A populagdo urbana

mundial esta se expandindo rapidamente.

Até 2045, 0o nimero de pessoas que vivem
nas areas urbanas aumentara 50%, para
6 bilhoes - prejudicando a infraestrutura
ja sobrecarregada. As cidades precisario
fornecer habitacéo acessivel, energia
limpa, 4gua potdvel, transporte confiavel
e milhdes de empregos para o nimero
crescente de moradores urbanos.

Trilhoes de dodlares serdo necessarios
para atender a essas necessidades.
Durante os proximos 15 anos, até

US$ 90 trilhdes serdo necessarios para
construir uma infraestrutura moderna,
limpa e eficiente em todo o mundo -
com a maior parte dos investimentos
nos paises em desenvolvimento.

ATFC estd empenhada em encontrar
solucdes criativas para os desafios da
rapida urbanizagdo. Trabalhamos com
os governos e o setor privado para
prestar consultoria e investimentos
para a construcdo de estradas, pontes

e prédios; melhoria do acesso a 4gua e
energia elétrica; e incentivo a educacéo
e as oportunidades de empregos. Nosso
sucesso tem um efeito de demonstracéo,
incentivando outros interessados a

nos seguir.

Uma prioridade é promover a construgio
de prédios com eficiéncia de recursos em
parceria com o setor privado. Em 2015,
fizemos uma parceria com os provedores
de certificacéo global para a promocéo
do uso do programa de certificacdo de
construcdo verde da IFC - Excellence in
Design for Greater Efficiencies (EDGE) -
em 125 paises em desenvolvimento.

No EF16, aIFC investiu US$ 590 milhdes
em construgdes com eficiéncia energética,
incluindo fundos mobilizados de outros
investidores. Nos tltimos cinco anos,

a IFC investiu mais de US$ 2 bilhdes

no setor.

Como parte da nossa estratégia de
financiamento, emitimos titulos verdes
paraliberar investimentos que apoiem
préticas comerciais sustentaveis.
Recentemente, a IFC lancou um

titulo verde de 10 anos, levantando

US$ 700 milhdes para investimentos em
energia renovavel, eficiéncia energética e
outros projetos que reduzem as emissdes
de gases de efeito estufa. A IFC estd entre
as maiores emissoras de titulos verdes,
levantando um total de US$ 1,4 bilhio
por meio desses titulos no final do EF16.

Na fndia, aIFC comprou cerca de

US$ 76 milhdes em titulos verdes
emitidos pelo Setor de Financiamento
Habitacional do Punjab National Bank,
que usara os proventos principalmente
para a construcéo de prédios residenciais
verdes, com énfase em moradia acessivel.

Na Turquia, a IFC forneceu um pacote

de US$ 120 milhdes para o financiamento
de uma nova linha de metr6 entre

dois distritos densamente povoados

em Istambul. Até 2023, essa linha
transportara cerca de 450 mil passageiros
por dia, aliviando a tensdo nas estradas.
ATFC também ajudou o TSKB, o banco
de desenvolvimento de propriedade
privada mais antigo do pais, a emitir

US$ 300 milhées em titulos verdes,
marcando a primeira vez em que esses
titulos foram emitidos por uma empresa
turca em mercados internacionais.

O procedimento foi realizado com a
compra de US$ 50 milhées dos titulos,
indicando a confianca por parte da IFC
na emissdo realizada.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

A IFC ajudou a financiar

o primeiro banco privado

de crédito hipotecdrio na
India - HDFC.




INCLUSAO FINANCEIRA

Promocéo do Acesso
Universal ao Financiamento

O acesso a produtos
financeiros basicos - contas bancarias,
cartdes de débito e créditos imobiliarios —
é a pedra angular da prosperidade.

Esses produtos ajudam as pessoas e as
empresas a planejar despesas, construir
ativos, aumentar a renda e reduzir sua
vulnerabilidade 4 pressdo econ6mica.

Ainda assim, 2 bilhdes de adultos em

todo o mundo ainda ndo tém uma conta
bancdria. Nos paises em desenvolvimento,
as micro, pequenas e médias empresas
enfrentam um hiato de financiamento de
até US$ 2,6 trilhdes. Até 245 milhdes de
empresas desse tipo nio conseguem obter
o crédito de que precisam para crescer

e prosperar.

ATFC trabalha para fechar o hiato, ajudando
a alcangar um objetivo importante do
Grupo Banco Mundial - acesso universal

ao financiamento para adultos até 2020.
Isso é feito por meio de uma rede de mais de
750 intermediarios financeiros, fornecendo
investimento e consultoria que permitem
expandir o crédito onde for mais necessario.
Isso inclui mercados desafiadores como as
areas afetadas por conflitos ou segmentos
muitas vezes negligenciados — as empresas
pertencentes a mulheres. Os esforcos da
IFC permitem que outros interessados
reproduzam seu trabalho.

No Paquistéo, investimos US$ 225 milhdes
no maior banco comercial do pais para
ajuda-lo a aumentar o numero de
depositantes mulheres e aumentar os
programas de crédito para mutuarios
rurais e pequenas e médias empresas.

Nos tltimos trés anos, o Habib Bank
aumentou o numero de depositantes
mulheres em mais de um terco.
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O financiamento habitacional é outra prioridade
da IFC - por causa do seu potencial para criacido
de empregos. No Panamd, onde uma em cada
quatro pessoas vive em habitacdes abaixo do
padrio, a IFC emprestou US$ 100 milhdes ao
Banco General para ajudar mais familias na
obtencéo do financiamento de hipotecas. Um
investimento anterior da IFC de US$ 50 milhdes
no Banco General, em 2011, resultou em mais de
1.300 empréstimos - dos quais quase a metade
foi concedida a mutuarias.

Em alguns paises com setores bancarios
vulneraveis e fragmentados, apoiamos a
consolidag¢io de institui¢6es para a manutencgio
da forca do sistema financeiro. Foi exatamente
o caso da Arménia, onde a IFC forneceu um
empréstimo de US$ 20 milhdes ao Inecobank,
de modo que pudesse comprar um concorrente
e ampliar o acesso a financiamentos para micro,
pequenas e médias empresas.

ATFC fez a mesma coisa na Grécia. Para
recuperar a estabilidade do setor financeiro, a
IFC comprou a¢des no valor de €150 milhdes dos
quatro principais bancos do pais — Alpha Bank,
Eurobank, Piraeus Bank e Banco Nacional

da Grécia. O apoio as instituicdes ajudara a
conceder os empréstimos tio necessarios as
empresas menores, que respondem por 86%
dos empregos dos gregos.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
|

A IFC ingressou no setor

do microfinanciamento

com uma participacdo

aciondria de US$ 3 milhdes

no ProFund, voltado para
a Ameérica Latina e Caribe.




Khairunissa Jiwani ¢ a gestora

de uma agéncia do Habib Bank em
Karachi, Paquistéo. O cliente da IFC
estd ajudando a aumentar o acesso
das mulheres a financiamentos.
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IMPACTO

Em uma época de significativa turbuléncia

economica, a IFC vai aonde ela ¢ mais necessaria - e
utiliza seus recursos onde alcan¢a maior impacto.

Para isso, a IFC potencializa o setor privado para
transformar economias inteiras — criando empregos,
melhorando vidas e promovendo praticas agricolas
sustentaveis. Desse modo, ajudamos a criar as
condi¢Oes necessarias para uma prosperidade

duradoura.

|
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Criando Bons Empregos - O Caminho
Mais Seguro Para Sair da Pobreza

_p.00

Ajudando as Pessoas a Viver
de Forma Produtiva

.08

Fortalecendo a Seguranca Alimentar
em Lugares Desafiadores
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EMPREGO >
Criando Bons Empregos - S

0 Caminho Mais Seguro
Para Sair da Pobreza

Com um financiamento da IFC,
Mossadeck Bally transformou um

antigo hotel em uma cadeia internacional,
gerando centenas de empregos.
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Recém-saido da faculdade,
Mossadeck Bally enfrentou uma escolha dificil:
ficar nos Estados Unidos ou retornar

para Mali para trabalhar na empresa de
exportacdo-importacdo de seu pai. Ele decidiu
ir para casa - mudando o destino de centenas

de seus conterraneos no processo.

O momento decisivo ocorreu em 1994, quando
ele comprou o Grand Hotel da era colonial

em Bamako com um financiamento da IFC.
Hoje, seu grupo Azalai Hotels administra sete
hotéis de negdcios em quatro paises da Africa
Ocidental. O Grand Hotel sozinho gerou cerca
de 1.000 empregos em 2014. O sucesso do
Azalai motivou outras cadeias a delinearem
seus proprios planos de expanséo - criando
mais empregos.

Numa época de incerteza econdmica persistente,
a geracdo de bons empregos serd fundamental
para a erradicacéo da pobreza. Em todo o mundo,
o desemprego continua a aumentar — afetando
cerca de 200 milhoes de pessoas no setor formal,
principalmente nos paises em desenvolvimento.
Intimeras outras estdo subempregadas,

presas em empregos com baixos salarios,

baixa produtividade e com pouca esperanca

de progresso.

ATFC desempenha um papel importante na
abordagem do desafio - aproveitando a forca

do setor privado, que responde por nove

em cada 10 empregos criados nos paises em
desenvolvimento. Também ajuda a melhorar as
condicdes de trabalho e aumentar a participacio
das mulheres na forca de trabalho. Em 2015,
ajudamos nossos clientes a apoiar 2,4 milhdes
de empregos.

Na Mongolia, ajudamos a conseguir um
investimento de US$ 2,2 bilhdes na mina de
cobre e ouro Oyu Tolgoi. O projeto, que emprega
cerca de 2.500 pessoas, deve gerar cerca de
3.000 empregos adicionais — quase todos para
trabalhadores locais. Quando concluido o projeto,
amina devera também impulsionar a producéo
economica da Mongdlia em 30%.

A mina de ouro e cobre Oyu Tolgoi
no sul da Mongdlia, que conta com
0 apoio da IFC, deve gerar cerca
de 3.000 empregos adicionais.

No Oriente Médio e Norte da Africa, alFCe
a Empresa de Gestao de Ativos da IFC estao
investindo US$ 27 milhdes no Grupo Soug,
amaior plataforma de e-commerce na regido.
A expansio da empresa, que oferece bens
eletronicos de consumo e outros produtos,
deve gerar mais de 1.700 empregos nos
proximos cinco anos.

Na antiga Republica Iugoslava da Macedonia,

a IFC concedeu um empréstimo de €8 milhdes
a Key Safety Systems (KSS) para a construgio
de uma fabrica de almofadas para airbags.
Espera-se que cerca de 1.000 empregos sejam
criados até 2017. Na Republica Democratica

do Congo, a IFC investiu US$ 45,5 milhdes na
Tiger Resources da Australia para expandir a
mina de cobre Kipoi, que gera empregos para
cerca de 800 trabalhadores locais. Em Mianmar,
aIFC concordou em fornecer um empréstimo
conversivel de até US$ 25 milhGes para a varejista
de alimentos City Mart Holdings expandir suas
operacdes. O investimento devera gerar quase
5.000 empregos.

ATFC também é importante investidora em
empresas inclusivas - empresas que oferecem
bens, servicos e oportunidades de emprego
para comunidades de baixa renda. Desde 2005,
a IFCja investiu mais de US$ 14,5 bilhdes e
trabalhou com mais de 500 empresas inclusivas
em 100 paises.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA
||

Langamos nosso pioneiro

Estudo de Empregos

da IFC, que destacou os

obstdculos ao crescimento

de empregos no setor
privado.
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Estudantes assistem a uma aula

de imunologia em um campus do

Rio de Janeiro ministrada pela
Estéacio Participagdes, cliente da IFC.

Ad
e ...

Aos 35 anos,

Jairo Alexander viu-se diante de um impasse.

Aj u d a n d O as N4ao conseguia encontrar um bom emprego

na Col6mbia e néo tinha dinheiro para pagar

Pes SO a S a Vive r Zsi jiungj;ei;?,z:_ precisava para melhorar
de Forma Produtiva

SAUDE E EDUCAGAO >

Alexander entdo tomou uma decisio que
mudou sua vida: ele procurou a Uniminuto,

uma universidade sem fins lucrativos que é
_ cliente da IFC. Ele foi atraido pela educagéo
de alta qualidade — mas, principalmente,
pela taxa de matricula com preco acessivel,
que ele podia pagar, mesmo com seu baixo
salario. Hoje, ele dirige uma empresa bem-
sucedida no setor de construcdo — empresa
que esta gerando empregos para muitos
outros colombianos.

Cliente da IFC, a Uniminuto, que fornece
ensino universitario acessivel, incentiva
0s estudantes a ajudar outras pessoas -
como as criangas neste programa
extracurricular da Colémbia.
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Erradicacédo da pobreza significa
fortalecimento do capital humano:
garantir que as pessoas tenham a educacgéo
e os cuidados de saude de que precisam
para viverem de forma produtiva.

O crescimento econOmico nas ultimas trés
décadas facilitou um maior investimento
em termos de educacéo e satide nos paises
em desenvolvimento - e isso ajudou
areduzir a metade a taxa mundial de
pobreza. Ainda assim, em todo o mundo,
103 milhdes de jovens - principalmente
mulheres - ainda nio tém os
conhecimentos basicos da alfabetizacéo.
Mais de 6 milhées de criangas morrem
antes de completar cinco anos de idade.

S&o necessdrios recursos dos setores
publico e privado para enfrentar um
desafio desta dimenséo. Na educacéo,
aIFC ajuda a gerar a capacidade do setor
privado para complementar o trabalho do
setor publico e criar mais oportunidades
para criancas, jovens e adultos que
trabalham. Na satde, investimos em
empresas que implementam melhores
praticas ou inovam para tornar os

servicos de alta qualidade mais acessiveis.
No EF16, a IFC investiu mais de

US$ 535 milhGes nos setores de saude e
educacio, incluindo fundos mobilizados
de outros investidores. Nossos esforcos
tiveram um impacto mensuravel — nossos
clientes ajudaram a educar 4,6 milhGes
de estudantes e trataram mais de

31,8 milhdes de pacientes.

Na Nigéria, onde mais de 11 milhdes de
jovens estdo desempregados, ajudamos a
Andela, uma empresa de educagio em fase
inicial que recruta pessoas com talento

e as treina para serem desenvolvedores

de software profissionais. Os candidatos
selecionados come¢am com um

treinamento intensivo de trés a seis meses.

Mais tarde, conseguem um emprego que
lhes permite trabalhar remotamente com
empresas como Microsoft e Google. Nos
proximos 10 anos, a Andela visa treinar
100 mil desenvolvedores de software em
toda a Africa.

No Brasil, a IFC investiu US$ 100 milhoes
na Estacio Participacdes, que fornece

1

educacéo para mais de 500 mil estudantes
de graduacéo e pés-graduacéo. Nosso
financiamento ajudard a instituicio
aexpandir o acesso a uma educagéo
acessivel e de alta qualidade para
estudantes de renda média e baixa em
todo o pais.

Para melhorar os servicos de saude

em Jharkhand, um dos estados mais
pobres da India, a IFC trabalhou com o
governo estadual para desenvolver uma
parceria publico-privada (PPP) para criar
laboratdrios de patologia e radiologia em
todos os 24 distritos. Quando concluidos,
os laboratdrios melhorario o acesso a
servicos de diagndstico para cerca de

3,5 milhdes de pessoas por ano.

Em Bangladesh, onde cerca de

40 mil pacientes morrem a cada ano por
causa de problemas renais, a IFC auxiliou
o governo na criacdo de uma PPP para
instalar mais de 100 centros de dialises
em dois hospitais em Dhaka e Chittagong,
as duas cidades mais densamente
povoadas no pais.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

Fizemos nosso primeiro
grande investimento em
um hospital particular,
com US$ 62 milhées
em financiamentos
para o Bumrungrad
Medical Center em
Bangkok.
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Fortalecendoa '

Seguranca Alimentar

em Lugares Desafiadores
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Yuriy Berezovsky constatou
que ndo tinha dinheiro suficiente. Ele precisava
de dinheiro para comprar produtos usados

na agricultura, como inseticidas, para sua
fazenda de 3.885 hectares na Ucrania. Mas as
elevadas taxas de juros do pais dificultavam os
empréstimos de credores tradicionais.

A ajuda chegou sob a forma de um mecanismo
de compartilhamento de risco lancado pela
IFC e pela empresa agroquimica Bayer.

O mecanismo de US$ 60 milhdes - do qual a
IFC compartilha o risco para até metade do
valor - fornece financiamentos em moeda local
com baixas taxas, permitindo que milhares de
agricultores em pequena escala tenham facil
acesso a financiamentos. Os recursos financeiros
ajudaram Berezovsky a melhorar o volume

e aqualidade de seus produtos agricolas.

Em todo o mundo, milh&es de pessoas dependem
da agricultura para sua subsisténcia. Um grande
desafio para os agricultores é a falta de acesso ao
financiamento, o que impede sua produtividade.
Para alimentar a populacio em pleno crescimento
— que deve atingir 9 bilhdes de pessoas até 2050 —
o mundo precisa aumentar a producéo agricola
em pelo menos 50%.

A TFC esta desempenhando um papel
fundamental no fortalecimento da seguranca
alimentar, principalmente nas regides mais
pobres do mundo. Combina investimentos com
consultoria para encontrar solucdes inovadoras

e assim poder expandir o acesso a financiamentos
para agricultores e agronegdcios, melhorar a
produtividade agricola e ajudar as empresas a
adotar melhores praticas ambientais e sociais.

No EF16, nossos investimentos relacionados

ao agronegdcio em toda a cadeia de suprimentos
alimentares totalizaram US$ 3,4 bilhdes,
incluindo fundos mobilizados de outros
investidores. Esses investimentos — em producéo,
logistica, distribuicéo e processamento de
alimentos - ajudaram a beneficiar 3,5 milhées

de agricultores em todo o mundo.

L Sty

0 agricultor ucraniano Yuriy Berezovsky
foi beneficiado com financiamento a juros
baixos, como resultado do trabalho da IFC.

0 agricultor Noda cuida das plantagtes de avelas
fornecidas pela Mountain Hazelnuts, cliente da
IFC que esté ajudando a incentivar a agricultura
sustentavel no Butéo.

Adotamos uma abordagem abrangente para
o agronegdcio, focando toda a cadeia de
suprimentos - desde a fazenda até o comércio
varejista. Na Costa do Marfim, fizemos uma
parceria com a empresa agricola Cargill e o
banco costa-marfinense Société Ivoirienne
de Banque para fornecer caminhdes novos
aos produtores de cacau para o transporte de
seus produtos. Sob o inovador programa de
financiamentos de US$ 6 milhdes, centenas
de agricultores provenientes de dezenas

de cooperativas podem cortar custos com

o arrendamento dos caminhdes, em vez de
compra-los definitivamente.

Nos paises em desenvolvimento, 780 milhdes
de pessoas sofrem de desnutricdo. Estamos
intensificando esforcos para enfrentar o
desafio. Em Ruanda, a IFC concordou em
ajudar a financiar a construgio de uma fabrica
no valor de US$ 66 milhdes para produzir
alimentos compostos enriquecidos, que deve
beneficiar mais de 700 mil criancas por ano.

O investimento, por meio da Africa Improved
Foods, deve proporcionar uma renda adicional
para 12 mil agricultores locais que fornecerio
as matérias primas para a fabrica.

No Butéo, a IFC e o guiché do setor privado

do Programa Global para a Agriculturae
Seguranca Alimentar — um fundo multilateral
que administramos - concordaram em investir
em conjunto US$ 9 milhdes na Mountain
Hazelnuts. O investimento criarda empregos
erecuperara as terras desmatadas na regifo.

SEIS DECADAS DE EXPERIENCIA

2010

Demos inicio ao guiché
do setor privado da IFC
no Programa Global
para a Agricultura e
Segurancga Alimentar
de US$ 1,25 bilhdo, uma
nova iniciativa do Grupo
Banco Mundial formada
a pedido do G-20.
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Sobre Nos

A IFC empenha-se em proporcionar o que ndo pode ser
obtido de outras fontes. A essa margem especial damos
o nome de “adicionalidade’. Usd-la para maximizar
nosso impacto no desenvolvimento é um dos alicerces
da nossa estratégia.
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Correspondendo
as Expectativas

A IFC mede seu sucesso pela diferenca que faz na vida das pessoas
nos paises em desenvolvimento — e pelos avancos que promove na
abordagem dos desafios ao desenvolvimento mais dificeis do mundo.
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Como Ajudamos a Erradicar
a Pobreza e Impulsionar
a Prosperidade Compartilhada

|
Nossas atividades sdo orientadas por nossa determinacdo
em ajudar onde quer que sejamos mais necessdrios — e onde
nosso auxilio possa ser mais util.

FORTALECER MERCADOS FRONTEIRICOS

Promover o Desenvolvimento dos paises da AID,
areas frageis e afetadas por conflitos e regiGes
fronteiricas de outros paises em desenvolvimento.

ABORDAR AS RESTRICOES AO CRESCIMENTO
DO SETOR PRIVADO EM INFRAESTRUTURA,
SAUDE, EDUCACAO E CADEIA DE
SUPRIMENTOS ALIMENTARES

Aumentar o acesso aos servicos basicos e fortalecer
a cadeia de valor do agronegdcio.

DESENVOLVER MERCADOS
FINANCEIROS LOCAIS

Criar institui¢6es, mobilizar recursos e
introduzir produtos financeiros inovadores.

ABORDAR A MUDANCA DO CLIMA E ASSEGURAR
A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Desenvolver novos modelos de negdcios e instrumentos
de financiamento, definindo e elevando padroes.

CRIAR RELACIONAMENTOS DE LONGO PRAZO
COM CLIENTES DE MERCADOS EMERGENTES

Usar toda a gama de produtos e servigcos
para orientar o desenvolvimento dos clientes
e auxiliar o crescimento internacional.
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DESEMPENHO DA IFC EM AREAS PRINCIPAIS

DESEMPENHO
RESULTADOS DO DESENVOLVIMENTO EF16 EF15
Investimento em Empresas com Classificagdo Positiva (Pontuagao DOTS)! 58% 63%
Projetos de Consultoria com Classificagéo Positiva? 79% 73%
AREAS PRINCIPAIS
MERCADOS FRONTEIRIGOS
AID: Numero de projetos de Investimento 101 145
AID: Total de Compromissos de Investimentos de Longo Prazo (em milhoes) US$5.479 US$ 4.666
AID: Parcela do Programa de Servigos de Consultoria nos Paises da AID, % 62% 65%
Estados Frageis e Afetados por Conflitos: Nimero de projetos de Investimento? 39 43
Estados Frageis e Afet-ad~os por Conflitos: Total de Compromissos de Investimentos US$ 989 USS$ 614
de Longo Prazo (em milhdes)®
Estados Frageis e Afetados por Conflitos: Parcela do Programa de Servigos de Consultoria, % 21% 20%
INFRAESTRUTURA, SAUDE, EDUCACI:\O. CADEIA DE SUPRIMENTOS ALIMENTARES
Total de Compromissos de Investimentos de Longo Prazo (em milhdes)* US$ 8.364 US$9.623

MERCADOS FINANCEIROS LOCAIS

Total de Compromissos de Investimentos de Longo Prazo em Mercados Financeiros (em milhdes)® US$ 6.247 US$6.392
ToFa! de Compromissos (jeJnvest|mentos de Longo Prazo Focados em Micro, Pequenas e US$ 3.700 US$ 3.592
Médias Empresas (em milhdes)®

MUDANCA DO CLIMA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Compromissos de Investimentos Relacionados ao Clima (em milhdes)’ US$ 3.271 US$ 4.582

RELAGOES DE LONGO PRAZO COM CLIENTES

Numero de projetos de Investimentos Sul-Sul 41 39
Total de Compromissos de Investimentos de Longo Prazo em projetos Sul-Sul (em milhdes) US$ 2.574 US$ 1.964

1. Pontuagoes DOTS: percentagem de empresas clientes com classificagoes positivas de resultados do desenvolvimento em 30 de junho do respectivo ano,
com base em projetos aprovados em um periodo continuo de seis anos (as classificagoes do EF16 baseiam-se em aprovagoes de 2007-2012).

. No caso dos Servigos de Consultoria, as classificagdes da eficacia no desenvolvimento dizem respeito aos anos civis de 2015 e 2014.

A partir do EF15, os dados da IFC sobre investimentos nos estados frageis e afetados por conflitos (FCS) incluem projetos nos paises que constavam da

Lista Harmonizada do Banco Mundial em qualquer momento nos trés exercicios financeiros anteriores. Visam a refletir o longo periodo de gestagédo dos

projetos de investimento, bem como incentivar um enfoque organizacional de prazo mais longo nesses paises.

Compromissos na Infraestrutura Central (excluidos Petréleo, Gas e Mineragéo), Comunicagdes e Tecnologias da Informagéo, Financiamento Subnacional,

Saude e Educagéo, Agronegécios e Cadeia de Suprimentos Alimentares.

Compromissos do Departamento de Mercados Financeiros da IFC, excluidos os Fundos de Investimento e o Capital Privado.

Inclui instituigdes financeiras com mais de 50% de suas empresas clientes que sejam MPMEs; e quaisquer outros investimentos feitos com intermediarios

financeiros (Fl, na sigla em inglés) direcionados especificamente as MPMEs como beneficidrias principais.

. Arelagdo com o clima é um atributo de um projeto que inclui Mitigag&o do Clima, Adaptacé&o ao Clima e/ou Atividades Climaticas Especiais. Para obter
mais detalhes sobre estes termos e atividades, favor consultar o site http://www.ifc.org/climatemetrics. Inclui compromissos de financiamento de longo
prazo (LTF) da propria conta da IFC e da mobilizag&o principal.
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Criar Oportunidades
Onde Sao Mais Necessarias

.|
A IFC e os nossos clientes contribuem de varias formas para
os paises em desenvolvimento. O sucesso dos nossos clientes
pode ter efeito cascata em uma economia, proporcionando

a muitas pessoas — inclusive aos pobres — uma oportunidade
de melhorar sua vida.

LESTE ASIATICO AMERICA LATINA

E PACIFICO

ASIA CENTRAL

LESTE'ASII-'\TICO EUROPAE AMERICA LATINA
E PACIFICO: ASIA CENTRAL: E CARIBE:
117 US$ 9,4 2,2
MILHOES BILHOES MILHOES
| | |
de transagdes de varejo em bens e servigos adquiridos de estudantes formados
néo monetarias facilitadas, de fornecedores internos
totalizando US$ 336 bilhdes
US$ 303 4.4
49 3 h MILHOES
] MILHOES |
MILHOES | de pacientes atendidos
| em novos financiamentos
de pessoas abastecidas para as empresas $
ang combustivel investirem em energia limpa US~ 86 l7
e tecnologias eficientes em BILHOES
US$ 1 8 4 8 termos de recursos ]
! y de micro, pequenos e
BILHOES 5 5 médios empréstimos
| | At concedidos a empresas
de micro, pequenos e MILHOES
médios empréstimos T
concedidos a empresas de micro, pequenos e
médios empréstimos
concedidos a empresas
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ORIENTE MEDIO E
NORTE DA AFRICA

ORIENTE MEDIO E
NORTE DA AFRICA:

3,9

MILHOES
|
de pacientes atendidos

19

MILHOES
|
de clientes que receberam
conexdes telefonicas

2,7

MILHOES
|
de micro, pequenos e
médios empréstimos
concedidos a empresas

SUL DA ASIA

SUL DA
ASIA:

9,9

MILHOES
|
de pessoas deverdo

receber melhor acesso a
servigos de infragstrutura

e salide por meio de
parcerias ptblico-privadas

225

MILHOES
|

de clientes que receberam
conexdes telefonicas

19

MILHOES
|
de pacientes atendidos

AFRICA
SUBSAARIANA

AFRICA
SUBSAARIANA:

1,3

MILHAO
|
de agricultores beneficiados

44

MILHOES
|
de pessoas com acesso
aenergia elétrica

69

REFORMAS
POLITICAS
|
em 26 paises para apoiar

0 crescimento e promover

0 investimento
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NO0SSO
Conhecimento
T'écnico

A IFC combina investimento com consultoria e mobilizagdo de recursos
para ajudar o setor privado a conseguir maior desenvolvimento.
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Onde Trabalhamos

Na qualidade de maior institui¢do global de desenvolvimento
voltada para o setor privado, a IFC opera em cerca de
100 paises. Aplicamos as li¢des aprendidas em uma regifo para
solucionar os problemas de outra. Ajudamos as empresas locais
a fazer melhor uso do seu proprio conhecimento, ligando-as a
oportunidades em outros paises em desenvolvimento.
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0 Que Fazemos

A TFC oferece investimento, consultoria e gestao

de ativos. Sdo servicos que se reforcam mutuamente,
proporcionando financiamentos e conhecimento técnico
global aos clientes dos paises em desenvolvimento.

Juntos, eles nos proporcionam uma vantagem especial
para ajudar o setor privado a criar oportunidades
nosso investimento e consultoria podem ser adaptados
as necessidades especificas do cliente e de uma forma
que agregue valor. Nossa capacidade de atrair outros
investidores traz beneficios adicionais, apresentando
nossos clientes a novas fontes de capital e a melhores
formas de fazer negdcios.
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NOEF16
FIZEMOS CERCA DE

US$19

BILHOES
.|
em investimentos de

longo prazo, incluindo
fundos mobilizados de
outros investidores

AIFC ASSUMIU
COMPROMISSOS
NO VALOR DE

US$ 8,1

BILHOES
I

em novos empréstimos
no EF16




INVESTIMENTO
]
Nossos produtos financeiros possibilitam as empresas
gerenciar riscos e expandir seu acesso a mercados de capital
tanto estrangeiros como nacionais. A IFC opera em uma base
comercial. Investimos exclusivamente em projetos com fins
lucrativos nos paises em desenvolvimento e cobramos taxas
de mercado por nossos produtos e servicos.

Nossas ofertas visam a atender as necessidades especificas dos
clientes da IFC em diferentes setores — com foco especial na
infraestrutura, manufatura, agronegdcio, servicos e mercados
financeiros.

No EF16, fizemos investimentos de longo prazo em 344 projetos
no valor de US$ 11,1 bilhdes. Além disso, mobilizamos mais
de US$ 7,7 bilhGes para apoiar o setor privado nos paises em
desenvolvimento.

LINHAS DE PRODUTOS

EMPRESTIMOS

A TFC financia projetos e empresas por meio de empréstimos
provenientes da nossa propria conta, geralmente por
sete a 12 anos. Também fazemos empréstimos a bancos
intermediarios, empresas de arrendamento mercantil e outras
instituicdes financeiras para repasse.

Embora os empréstimos da IFC tenham sido feitos
tradicionalmente nas moedas dos principais paises
industriais, temos dado alta prioridade a estruturar produtos
em moeda local. A IFC forneceu financiamento em mais
de 70 moedas locais.

No EF16, assumimos compromissos de US$ 8,1 bilhdes em
empréstimos novos.

CAPITAL

Os investimentos de capital proporcionam o recurso
financeiro para o crescimento de longo prazo e o apoio para
o desenvolvimento de que as empresas privadas precisam.
Investimos diretamente no capital da empresa e também por
meio de fundos de capital privado. No EF16, os investimentos
de capital corresponderam a cerca de US$ 2,6 bilhdes dos
compromissos da IFC por sua propria conta.

Em geral, a IFC investe de 5% a 20% do capital de uma
empresa. Incentivamos as empresas nas quais investimos
a ampliar a participacdo por meio da abertura de capital,
intensificando assim os mercados locais de capital. Também
investimos por meio de empréstimos com lucro participativo,
empréstimos conversiveis e acoes preferenciais.

FINANCIAMENTO DO COMERCIO
E DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

O Programa Global de Financiamento do Comércio da
IFC garante obrigacdes de pagamento relacionadas ao
comércio de institui¢des financeiras aprovadas. O programa
amplia e complementa a capacidade dos bancos de fornecer
financiamento do comércio oferecendo reducéo de riscos por
cada transacfio para mais de 275 bancos em mais de 90 paises.

No EF16, a IFC apresentou um saldo pendente médio de
USS$ 2,8 bilhdes em financiamento do comércio.

CONSORCIACOES

O Programa Consorciado de Empréstimos da IFC é o mais
antigo e o maior programa entre os bancos multilaterais
de desenvolvimento. No EF16, foi responsavel por 70% dos
fundos mobilizados pela IFC.

No EF16, a IFC consorciou aproximadamente US$ 5,4 bilhoes
em empréstimos B, empréstimos paralelos e empréstimos
MCPP, participacdes em empréstimos A estruturados
e participacdes ndo financiadas de risco fornecidas por
87 instituicdes financeiras, incluindo bancos comerciais,
investidores institucionais, instituicdes financeiras de
desenvolvimento e um banco central de mercados emergentes.
As instituicbes financeiras dos mercados emergentes
forneceram US$ 2,1 bilhdes em novos empréstimos
consorciados. A carteira de empréstimos consorciados
totalizou US$ 16,6 bilhdes no final do EF16.

Os mutuarios do setor de infraestrutura receberam 64%
do volume total. Cerca de metade do financiamento que
fornecemos por meio de consorcia¢ées — US$ 2,6 bilhdes
ao todo - foi destinado a mutudrios de paises da AID.

DERIVATIVOS E
FINANCIAMENTO ESTRUTURADO

A IFC disponibiliza produtos derivativos para seus clientes,
unicamente para fins de cobertura. Ao permitirmos que
essas empresas tenham acesso aos mercados internacionais
de derivativos a fim de proteger a moeda, as taxas de juros
ou precos de produtos basicos contra riscos, possibilitamos
que elas melhorem sua capacidade crediticia e aumentem
sua rentabilidade. Ao oferecer produtos de gestdo de riscos,
a IFC em geral atua como intermediaria entre o mercado e as
empresas privadas dos mercados emergentes. A IFC também
oferece garantias de crédito e assessoria em estruturagio a
seus clientes.

FINANCIAMENTO COMBINADO

Além de fornecer financiamento comercial com seus proprios
recursos, a IFC utiliza diversas ferramentas complementares
para produzir um impacto no desenvolvimento que em outras
condigdes seria inalcancavel. Uma dessas abordagens é a
combinacdo de fundos concessionais - geralmente de parceiros
doadores - juntamente com financiamentos comerciais
préprios da IFC. O financiamento combinado pode ajudar
a reduzir os custos dos novos participantes ou os riscos
dos projetos, possibilitando a ocorréncia de projetos de
alto impacto. A IFC atualmente emprega essa abordagem
em trés areas: mudanca do clima, agronegécio e seguranca
alimentar e financiamento para pequenas e médias empresas,
inclusive empresarias. Outras dreas de prioridade estratégica
poderio beneficiar-se dessa ferramenta no futuro. No EF16,
comprometemos mais de US$ 117 milhdes de recursos de
doadores, incentivando o financiamento da IFC e do setor
privado no valor de mais de US$ 1 bilh4o.

ACARTEIRADE
EMPRESTIMOS
CONSORCIADOS
DAIFCATINGIU

US3
16,6

BILHOES
I
no fim do EF16

NO EF16, AIFC
APRESENTOU UM
SALDO PENDENTE
MEDIO DE

US3
2,8

BILHOES
|
em financiamento

do comércio
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CONSULTORIA
]
Nido basta apenas financiamento para alcancar o
desenvolvimento sustentdvel do setor privado. A consultoria
é parte essencial do trabalho da IFC como fornecedora
de solucdes abrangentes.

A IFC fornece conhecimento técnico e de financiamento,
pericia e ferramentas para:

* Criar mercados em areas frageis e afetadas por conflitos
e nos paises mais pobres elegiveis a receber empréstimos
da Associacdo Internacional de Desenvolvimento (AID) do
Banco Mundial

« Liberar as oportunidades de financiamento

e Fortalecer o desempenho dos clientes e o impacto no
desenvolvimento

Nossa carteira de consultoria inclui mais de 700 projetos
em cerca de 100 paises, no valor de US$ 1,3 bilhdo. Cerca de
60% do programa de consultoria da IFC ocorreram em paises
da AID - inclusive mais de 20% em areas frageis e afetadas
por conflitos.

COMO TRABALHAMOS
COM EMPRESAS

Agronegécio: ajudamos as empresas a aumentar sua
produtividade e seus padrdes - entre outras coisas, criando
cadeias de valor eficientes, garantindo seguranca alimentar
e fornecendo grandes beneficios econ6micos, sociais e
ambientais para pequenas empresas e comunidades agricolas.

Petroleo, Gds e Mineragdo: ajudamos as empresas a aumentar
os beneficios para as comunidades locais e reduzir riscos
em projetos naregido.

Servicos Financeiros Corporativos: ajudamos as empresas
a buscar novas oportunidades para entrar ou crescer nos
mercados emergentes por meio de fusdes, aquisi¢des
e parcerias.

Solugées de Eficiéncia de Energia de Recursos: desenvolvemos
solucdes de energia competitivas, limpas, eficientes e com
precos acessiveis para empresas ao longo da cadeia de valor.

Prédios Verdes: promovemos o uso eficiente dos recursos
- como dgua e energia elétrica - por parte das empresas
e construtores durante e apds a construcdo de prédios.
Apoiamos os governos no estabelecimento de cddigos e
regulamentos associados e trabalhamos com bancos para
o lancamento de produtos de financiamento ecoldgicos.

Pequenas e Médias Empresas e Cadeias de Valor: melhoramos
o desempenho das PMEs nas redes de suprimento e
distribui¢do das empresas e ajudamos as PMEs a abordar os
hiatos criticos de competéncias.

Igualdade de Género: aumentamos o acesso das mulheres a
financiamentos e mercados, ajudamos as empresas a melhorar
as oportunidades e condi¢des de trabalho das funciondrias
e apoiamos o treinamento das empresarias.

Solugées Empresariais Estratégicas: ajudamos as empresas
a solucionar desafios comerciais complexos, estruturar
programas inovadores e utilizar o potencial de oportunidades
e mercados nio explorados.

Governang¢a Corporativa: ajudamos as empresas a
melhorar o acesso ao capital, reduzir riscos e proteger-se
de administracdes incompetentes com a melhoria de sua
governanga corporativa.

80 RELATORIO ANUAL DA IFC DE 2016

Gestdo dos Riscos Ambientais e Sociais: ajudamos a integrar
as consideragdes sobre a gestdo dos riscos ambientais
e sociais nas operagdes das empresas para obtencdo do
sucesso de longo prazo.

COMO TRABALHAMOS
COM INSTITUIGOES FINANCEIRAS
E FUNDOS

Instituicbes Financeiras: ajudamos os clientes a fortalecer
a gestdo de riscos e diversificar as ofertas de produtos - em
categorias como financiamento de PMEs, financiamento
imobilidrio e energia sustentdvel. Também promovemos o
acesso universal a financiamentos, fortalecemos mercados
de capitais e estabelecemos servicos de crédito e registros
de garantias.

Gestores de Fundos: ajudamos a desenvolver o setor de capital
privado nos mercados fronteiricos e a fornecer consultoria
aos gestores de fundos e PMEs onde esses fundos investem.
Com um trabalho em conjunto com o Banco Mundial, também
ajudamos a promover uma regulamentacio sdlida nos
mercados onde os fundos estéo localizados.

COMO TRABALHAMOS
COM GOVERNQOS

Parcerias Publico-Privadas: ajudamos os governos a elaborar
e implementar parcerias publico-privadas em infraestrutura
e servigos publicos basicos - como eletricidade, dgua, satde
e educagdo - para aumentar o acesso a servicos eficientes e
de alta qualidade.

Clima de Investimento: ajudamos a melhorar o ambiente de
negocios — por meio de reformas que promovam investimentos,
incentivem o crescimento e criem empregos.

Grupo de Recursos Hidricos de 2030: reunimos governos,
a sociedade civil e o setor privado para identificar as
necessidades de investimento e impulsionar reformas que
possam enfrentar o desafio da escassez de dgua nos paises
mais carentes desse recurso.

EMPRESA DE GESTAO DE ATIVOS DA IFC
]
A Empresa de Gestio de Ativos, LLC, uma subsidiaria de
propriedade integral da IFC, mobiliza e gerencia capital
para investimento em mercados em desenvolvimento e
mercados fronteiri¢os. Foi criada em 2009 para fornecer
aos investidores acesso aos canais de investimento dos
mercados emergentes da IFC e expandir o fornecimento
de capital de longo prazo a esses mercados, aumentando o
impacto de desenvolvimento da IFC e gerando lucros para
os investidores com a alavancagem da plataforma global,
padrdes e abordagens de investimento da IFC.

Em 30 de junho de 2016, a Empresa de Gestdo de Ativos
(AMC) da IFC tinha aproximadamente US$ 8,9 bilhGes
em total de ativos sob gestdo. A AMC administra 11 fundos
de investimento que incluem capital préprio, capital de
terceiros e produtos “fundo de fundos”, em nome de uma
ampla gama de investidores institucionais, inclusive fundos
de riqueza soberana, fundos de pensao e instituicdes de
financiamento do desenvolvimento.



FUNDOS DA AMC

FUNDO DE CAPITALIZAGAO DA IFC

O Fundo de Capitalizag¢do da IFC, no valor de US$ 3 bilhdes,
compde-se de um fundo de capital de US$ 1,3 bilhdo e um
fundo de divida subordinada de US$ 1,7 bilhdo. Lan¢ado em
2009, o fundo ajudou a fortalecer bancos sistematicamente
importantes nos mercados emergentes, impulsionando sua
capacidade de enfrentar recessdes financeiras e economicas.
Em 30 de junho de 2016, o fundo estava totalmente investido,
com 41 compromissos de investimentos, totalizando
US$ 2,8 bilhdes.

FUNDO AFRICANO, LATINO-AMERICANO
E CARIBENHO DA IFC

O Fundo Africano, Latino-Americano e Caribenho da IFC, no
valor de US$ 1 bilhio, foi criado em 2010. O fundo aplica em
investimentos de capital e relacionados a capital em varios
setores da Africa Subsaariana e da América Latina e Caribe. Em
30 de junho de 2016, o fundo tinha assumido 34 compromissos
de investimentos, totalizando US$ 843 milhdes.

FUNDO DE CAPITALIZAGAO DA AFRICA

O Fundo de Capitalizacdo daAfrica, novalor de US$ 182 milhdes,
foi lancado em 2010 para investir em institui¢des bancarias
comerciais sistematicamente importantes da Africa. Em 30 de
junho de 2016, o fundo tinha assumido oito compromissos
de investimentos, totalizando US$ 130 milhdes.

FUNDO DE CAPITALIZAGAO DE
BANCOS RUSSOS DA IFC

O Fundo de Capitalizacdo de Bancos Russos da IFC, no valor
de US$ 550 milhdes, foi langado em 2012 para investir em
instituicdes bancarias comerciais na Russia. Em 30 de junho
de 2016, o fundo tinha assumido trés compromissos de
investimentos, totalizando US$ 82 milhdes.

FUNDO CATALISADOR DA IFC

O Fundo Catalisador da IFC, no valor de US$ 418 milhdes,
foi lancado em 2012 e investe em fundos que fornecem
capital necessario para o crescimento de empresas que
desenvolvam formas inovadoras de abordar a mudanca
do clima em mercados emergentes. O fundo também pode
investir diretamente nessas empresas. Em 30 de junho
de 2016, o fundo tinha assumido 10 compromissos de
investimentos, totalizando US$ 258 milhdes.

FUNDO GLOBAL
DE INFRAESTRUTURA DA IFC

O Fundo Global de Infraestrutura da IFC, no valor de
US$ 1,2 bilhdo, foi lancado em 2013 e coaplica com a IFC
em investimentos de capital e relacionados a capital no
setor de infraestrutura dos mercados emergentes. Em 30 de
junho de 2016, o fundo tinha assumido 12 compromissos
de investimentos, totalizando US$ 447 milhdes.

FUNDO CHINA-MEXICO

No valor de US$ 1,2 bilhdo, o Fundo China-México é um
fundo especifico de pais que faz investimentos de capital, com
caracteristicas de capital e em capital mezanino, juntamente
com a IFC no México. Enfoca principalmente infraestrutura,
petréleo e gds e outros setores, inclusive manufatura,
agronegocio, servicos e atividades bancarias. Em 30 de junho
de 2016, o fundo assumiu um compromisso de investimentos
de US$ 140 milhdes.

FUNDO DE CRESCIMENTO DE
INSTITUICOES FINANCEIRAS DA IFC

O Fundo de Crescimento de Instituicées Financeiras da
IFC é um fundo de follow-on no que diz respeito ao Fundo
de Capitalizacdo da IFC e faz investimentos de capital e
relacionados a capital em institui¢des financeiras de mercados
emergentes. Em 30 de junho de 2016, o fundo chegou a quase
US$ 464 milhdes. O fundo assumiu quatro compromissos
de investimentos, totalizando US$ 134 milhdes.

FUNDO GLOBAL DOS FUNDOS
DE MERCADOS EMERGENTES DA IFC

O Fundo Global dos Fundos de Mercados Emergentes da
IFC alcancou quase US$ 400 milhdes. O fundo investe
principalmente em fundos de capital privado concentrados
em empresas em crescimento de diversos setores dos
mercados emergentes e fronteiri¢os. O fundo também investe
diretamente nessas empresas, bem como em interesses
secundarios em fundos de capital privado em mercados
emergentes. O fundo assumiu cinco compromissos de
investimentos, totalizando US$ 108 milhdes.

FUNDO DO ORIENTE MEDIO
E NORTE DA AFRICA DA IFC

O Fundo do Oriente Médio e Norte da Africa da IFC
levantou US$ 162 milhdes para fazer investimentos de
capital e relacionados a capital na regido do Oriente Médio
e Norte da Africa. O fundo assumiu um compromisso de
investimentos, totalizando US$ 12 milhdes.

FUNDO DE DiVIDAS
DAS EMPRESARIAS DA IFC

O Fundo de Dividas das Empresarias concede empréstimos
privilegiados a bancos comerciais para fins de repasse a
pequenas e médias empresas formadas por mulheres nos
mercados emergentes. E um componente do Mecanismo
de Oportunidades para Empresarias no valor de
US$ 600 milhdes, uma parceria estabelecida em marco de
2014 entre a IFC e a iniciativa 10.000 Mulheres do banco
de investimentos Goldman Sachs. O preco de fechamento
do fundo em junho de 2016 foi de US$ 90 milhdes. O fundo
assumiu compromissos de investimentos com dois bancos
no montante de US$ 30 milhdes.
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Nosso Conhecimento
Técnico do Setor

O papel de lideranca da IFC no desenvolvimento
sustentavel do setor privado reflete uma
vantagem especial — a profundidade

e abrangéncia do conhecimento técnico
que adquirimos durante 60 anos ajudando
empresas de mercados emergentes a terem
éxito e crescerem.

Passamos a aproveitar nosso conhecimento
global para enfrentarmos os maiores desafios
do desenvolvimento dos proximos anos —
inclusive desemprego, mudanca do clima e
seguranca alimentar e dos recursos hidricos.
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AGRONEGOCIOE

SILVICULTURA
]
O agronegdcio tem um papel importante a desempenhar
na reducdo da pobreza. O setor agricola geralmente é
responsavel por pelo menos metade do PIB e dos empregos
em muitos paises em desenvolvimento, o que o torna uma
prioridade para a IFC.

A IFC d4 apoio ao setor privado para abordar a demanda
crescente de uma forma ambientalmente sustentavel e
socialmente inclusiva. A IFC oferece mecanismos de capital
de giro para ajudar os clientes a financiar inventdrios,
sementes, fertilizantes, produtos quimicos e combustivel
para os agricultores. Para facilitar o comércio e diminuir os
custos, fazemos investimentos em infraestrutura, tais como
armazéns e camaras frigorificas. Para que as terras tenham
uma produgfo sustentavel, trabalhamos para melhorar
a produtividade, transferindo tecnologias e fazendo o melhor
uso dos recursos.

No EF16, nossos novos compromissos de longo prazo por
nossa propria conta no setor de agronegdcio e silvicultura
totalizaram cerca de US$ 1,1 bilhio.

INSTITUICOES FINANCEIRAS
]
Mercados financeiros soélidos, inclusivos e sustentaveis sao
essenciais para o desenvolvimento porque garantem uma
alocacdo eficiente dos recursos. O trabalho da IFC com
intermediarios financeiros ajudou a fortalecer as institui¢des
financeiras e os sistemas financeiros globais. Também nos
permitiu apoiar um numero muito maior de micro, pequenas
e médias empresas do que poderiamos por nds mesmos.

O trabalho com intermedidrios financeiros permite que a IFC
os incentive a se envolverem mais nos setores que constituem
prioridades estratégicas - tais como empresas pertencentes a
mulheres e a mudanca do clima - e nas regides desassistidas,
como os estados frageis e afetados por conflitos, bem como
em habitacio, infraestrutura e servicos sociais.

No EF16, nossos novos compromissos de longo prazo por
nossa prépria conta nos mercados financeiros totalizaram
cerca de US$ 4,5 bilhoes.



SERVICOS SOCIAIS E AO CONSUMIDOR
]
ATFC é o maior investidor multilateral do mundo em educacfio
e saude privadas. Trabalhamos para aumentar o acesso a saude
e a educacdo de alta qualidade, além de dar apoio a setores
que geram empregos, tais como turismo, varejo e iméveis.
Ajudamos a melhorar os padroes de qualidade e eficiéncia,
a facilitar o intercAmbio de boas praticas e a criar empregos
para profissionais qualificados.

Além de fazer investimentos diretos em empresas
socialmente responsaveis, nossa funcéo inclui o intercambio
de conhecimento e experiéncia no setor, o financiamento
de empresas menores, o aumento dos padrées médicos e
educacionais e a ajuda aos clientes para ampliarem os servicos
aos grupos de renda mais baixa. No EF16, nossos novos
compromissos de longo prazo por nossa propria conta no
setor de servigos sociais e ao consumidor totalizaram mais
de US$ 1 bilhéo.

INFRAESTRUTURA
]
Uma infraestrutura moderna estimula o crescimento
econoémico, melhora o padrio de vida e pode representar
uma oportunidade de abordar os novos desafios do
desenvolvimento, inclusive a rapida urbanizacido e a
mudanca do clima.

Também é uma drea na qual o setor privado pode fazer uma
contribui¢do importante, fornecendo servigos essenciais
a um grande nimero de pessoas de forma eficiente,
economicamente viavel e rentavel. Este é o foco da IFC:
apoiar projetos privados de infraestrutura cujos modelos
de negdcios inovadores e de alto impacto possam ser
amplamente replicados.

ATFC ajuda a aumentar o acesso a eletricidade, aos transportes
e a dgua com o financiamento de projetos de infraestrutura
e a consultoria aos governos clientes acerca de parcerias
publico-privadas. Reduzimos o risco e alavancamos uma
estruturacdo financeira especializada e outras capacidades.
No EF16, nossos novos compromissos de longo prazo
por nossa propria conta nesse setor totalizaram cerca de
US$ 1,8 bilhao.

MANUFATURA
]
O setor de manufatura desempenha um papel essencial na
criacdo de oportunidades e na reducéo da pobreza nos paises
em desenvolvimento. Os clientes do setor de manufatura
da IFC tendem a criar ou manter mais empregos do que os de
qualquer outro setor.

Aumentamos nossas atividades no setor, o que inclui produtos
quimicos, materiais de construgfio, maquinas eficientes em
termos de energia e equipamentos para energia solar e edlica.
Investimos em empresas que estejam desenvolvendo novos
produtos e mercados, e se reestruturando e modernizando
para se tornarem internacionalmente competitivas.

Como essas industrias representam alguns dos setores
que mais usam carbono, estamos ajudando os clientes a
desenvolver e realizar investimentos que ajudem a reduzir
as emissdes de carbono e o consumo de energia.

No EF16, nossos novos compromissos de longo prazo por
nossa propria conta no setor de manufatura totalizaram
US$ 824 milhdes.

PETROLEO, GAS E MINERACAO
]
Os setores que podem aproveitar os recursos naturais sdo
essenciais para muitos dos paises mais pobres do mundo.
Eles constituem uma fonte essencial de empregos, energia,
receitas publicas e uma ampla gama de outros beneficios para
as economias locais. Na Africa, em particular, investimentos
sustentaveis de larga escala nesses setores podem criar ganhos
igualmente grandes em desenvolvimento econémico.

A missio da IFC no setor de petroleo, gas e mineracéo € ajudar
os paises em desenvolvimento a obterem esses beneficios
e, a0 mesmo tempo, ajudar a promover fontes de energia
sustentdveis. Fornecemos financiamento e consultoria a
clientes do setor privado e também ajudamos os governos a
adotar regulamentacdes eficazes e a fortalecer sua capacidade
de gerenciar esses setores em toda a cadeia de valor.

Apoiamos investimentos privados nesses setores e
trabalhamos para assegurar que as comunidades locais
tenham beneficios tangiveis. No EF16, nossos novos
compromissos de longo prazo por nossa prépria conta nesse
setor totalizaram US$ 824 milhoes.

TELECOMUNICACOES E

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|
Asmodernastecnologias dainformagioe comunicagiofacilitam
o acesso dos pobres a servicos e recursos. Elas expandem as
oportunidades e tornam os mercados e as institui¢des mais
eficientes. A IFC trabalha para ampliar a disponibilidade
dessas tecnologias. Canalizamos investimentos para empresas
privadas que criam uma infraestrutura de comunicagdes
moderna e empresas de tecnologia da informacéo, além de
desenvolvermos tecnologias favoraveis ao clima.

Cada vez mais, a IFC ajuda os clientes a ultrapassar
suas proprias fronteiras nacionais, na direcio de outros
mercados em desenvolvimento. No EF16, nossos novos
compromissos por nossa propria conta nesse setor totalizaram
US$ 541 milhdes.
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NoOSso
Pessoal
e Nossas
Praticas

O compromisso da IFC de reduzir a pobreza e criar oportunidades
para as pessoas mais vulnerdveis do mundo em desenvolvimento
reflete-se em nossa cultura corporativa.
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Entendendo
Nosso Impacto Sobre
o Desenvolvimento

Ha muito tempo, o setor privado vem
desempenhando um papel central no
incentivo do crescimento econémico e na
criacdo de oportunidades para as pessoas
das economias emergentes. Sua contribuicao
para a erradicacio da pobreza e promocio
da prosperidade compartilhada é, portanto,
vitalmente importante para a IFC e

seus clientes.

Continuamos a aprimorar nosso sistema de medicdo de
resultados e evidéncias pararefletir melhor nosso desempenho
e necessidades de negécios. Em 2015, adotamos medidas para
aperfeicoar e atualizar nosso sistema de medi¢io de resultados
usando uma abordagem com varios niveis — desde o nivel
de projetos individuais, até programas, setores industriais,
paises e as prioridades gerais de desenvolvimento da IFC
e do Grupo Banco Mundial. Isso possibilitou que a IFC se
beneficiasse da sua posicdo de lider entre as institui¢oes
financeiras de desenvolvimento na medicéo dos resultados.

SISTEMA DE MEDIQAO

DE RESULTADOS DAIFC
L]
Nosso sistema de medicdo de resultados baseia-se em trés
componentes que se reforcam mutuamente:

¢ Os Objetivos de Desenvolvimento da IFC
¢ Um sistema de monitoramento para rastrear resultados

« Avalia¢c6es do nosso impacto

1. 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DA IFC:
APOQIO A ESTRATEGIA DA IFC

Os Objetivos de Desenvolvimento da IFC (IDGs)
identificam o que esperamos realizar com nosso trabalho
de desenvolvimento durante ciclos de trés anos. Os IDGs
ajudam-nos na comunicagdo com nossos acionistas e com
o publico em geral sobre a maneira de trabalhar da IFC -
inclusive sobre o modo como deve contribuir para os objetivos
do Grupo Banco Mundial de erradicacdo da pobreza e
promocéo da prosperidade compartilhada, bem como para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.
Os IDGs estabelecem metas para cinco dreas que podem ter
impacto direto na vida das pessoas e que estdo alinhadas
com nossa estratégia:

e Aumentar ou melhorar as oportunidades agricolas
sustentaveis

» Melhorar a prestaciio de servigos de saude e educacéo

* Aumentar o acesso a servicos financeiros para clientes de
PMEs e de microfinanciamento

* Aumentar ou melhorar os servigos de infraestrutura

¢ Reduzir as emissdes de gases do efeito estufa
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Para cada compromisso de investimento e consultoria que
assumimos, trabalhamos com nossos clientes para calcular
os impactos especificos sobre o desenvolvimento que
obteremos ao longo do tempo nas categorias acima - estas sio
nossas metas IDG. Na conclusio do ciclo atual de trés anos,
que terminou em 30 de junho, assumimos os compromissos
necessarios para a consecuciio da maior parte das metas
IDG. Superamos consideravelmente a meta para a reducéo
das emissées de gases de efeito estufa, gracas a um notavel
projeto de consultoria que ajudara um dos maiores bancos
da China a expandir financiamentos para eficiéncia
energética e energia renovavel, produzindo uma redugio
anual esperada das emissdes de gases de efeito estufa de
50 milhdes de toneladas até 2019.

Mais detalhes sobre IDGs sdo fornecidos na tabela abaixo.

2. SISTEMA DE MONITORAMENTO:
RASTREAMENTO DO PROGRESSO DE OPERACOES
E ESTRATEGIAS

A TFC usa o Sistema de Rastreamento de Resultados de
Desenvolvimento, ou DOTS, para monitorar o desempenho
dos nossos servicos de investimento e consultoria e para
acompanhar os resultados de desenvolvimento. O sistema
DOTS esta totalmente integrado ao trabalho operacional
daIFC.

Monitoramento de projetos de investimento. O DOTS fornece
uma estrutura para monitorar os resultados de desempenho e
desenvolvimento das empresas clientes da IFC. A classificacdo
DOTS é uma sintese de quatro areas de desempenho:
financeira, econ6mica, ambiental e social, além de impactos
mais amplos do setor privado sobre o desenvolvimento.
No EF16, as pontuacdes DOTS para os investimentos da IFC
sdo baseadas em uma coorte de 834 investimentos aprovados
de 2007 a 2012 suficientemente maduros para serem
classificados. O sistema DOTS também rastreia indicadores
como o numero de pessoas beneficiadas pelos clientes de
investimentos da IFC ou pelo beneficio em délares para
determinados interessados durante o ano em questéo.

Em 2015, foi introduzida uma melhoria significativa para
todos os investimentos diretos fora do setor financeiro
- ligando a drea de desempenho ambiental e social no sistema
DOTS a avaliaciio da IFC sobre o cumprimento, por parte
do cliente, dos Padrdes de Desempenho da IFC. Isso reduz
as duplicagdes e 6nus sobre nossos clientes - realizando a
avaliagfio apenas uma vez. Também melhora a qualidade e a
consisténcia dos nossos dados.

Monitoramento de projetos de consultoria. O DOTS para
servicos de consultoria integra o monitoramento a todas as
fases — desde a concepgiio até o encerramento - do ciclo de
vida de um projeto. A pontuagio geral do sistema DOTS,
também conhecida como classificagio da eficacia no
desenvolvimento, é uma sintese dos desempenhos de
relevancia estratégica, eficacia e eficiéncia do projeto, sendo
que a classificacdo ocorre no encerramento do projeto.
No EF16, as pontuagdes de consultoria do sistema DOTS
foram baseadas em 108 projetos de consultoria encerrados.

Estrutura de resultados no ambito de programa e de pais. Para
articular e avaliar nossos resultados de desenvolvimento
no dmbito de pais, a IFC trabalha em estreita colaboragio
com o Banco Mundial e a Agéncia Multilateral de Garantia
de Investimentos (MIGA) para desenvolver estruturas
comuns de resultados para a participacéo dos paises do Grupo
Banco Mundial. No EF16, a IFC contribuiu para a elaboracéo
das estruturas de resultados de 29 Estruturas de Parceria
com Paises, ou estratégias do pais. Essas estruturas funcionam
como uma ferramenta ttil para a IFC afirmar sua contribuicéo
para a agenda de desenvolvimento do pais.

Além disso, a IFC ajudou a desenvolver estruturas de
resultados para nove planos conjuntos de implementacao
do Banco Mundial e da IFC para as principais areas do
programa, como cidades, energia elétrica, satide e agronegdcio.
Dentro dessas estruturas, tanto os projetos da IFC quanto
do Banco Mundial aplicam objetivos, indicadores e metas
comuns, de alto nivel, para maximizar o impacto geral do
Grupo Banco Mundial sobre o desenvolvimento.

3. AVALIAGOES:
IDENTIFICACAO DE EVIDENCIAS DE IMPACTO

Realizamos avaliagoes de programas e projetos para averiguar
o impacto das nossas intervengdes — para fecharmos os hiatos
de conhecimento com base no que funciona e no que néo
funciona, e para identificarmos maneiras de melhorar nossas
operagdes. Além disso, realizamos avaliagdes setoriais que
ajudam a melhorar nosso entendimento de como as atividades
da IFC em um setor contribuem para a criacido de empregos
e o crescimento econdmico.

No EF16, realizamos 42 avalia¢cdes para uma série de
investimentos e trabalhos de consultoria da IFC. Essas
avaliacOes setoriais - como as avalia¢6es realizadas no tocante
a energia elétrica, transporte, operagdes bancarias para
PMEs, turismo, produtos quimicos e aves — destinavam-se
a identificar os principais propulsores do impacto sobre o

0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO METAS DO COMPROMISSOS DO PERCENTAGEM DAS METAS
DAIFC EF14-EF16™ EF14-EF16 DO EF14-EF16 ALCANGADA
Aumentar ou melhorar as oportunidades

agricolas sustentaveis Beneficiar 4,64 milhdes de pessoas 4,46 milhdes de pessoas 96%
Melhorar os servigos de satide e educacéo Beneficiar 14,80 milhdes de pessoas 31,36 milhdes de pessoas 212%
Aumentar o acesso a servigos financeiros

para clientes de microfinanciamento Beneficiar 83,59 milhdes de pessoas 119,00 milhdes de pessoas 142%
Aumentar o acesso a servigos financeiros

para clientes de PMEs Beneficiar 4,61 milhdes de pessoas 3,50 milhdes de pessoas 76%

Aumentar ou melhorar os servigos

de infraestrutura Beneficiar 75,36 milhdes de pessoas 152,43 milhdes de pessoas 202%
Reduzir emisstes de gases do efeito estufa  Reduzir 18,42 toneladas de CO,
equivalentes por ano 73,50 milhdes de toneladas 399%

*Total cumulativo durante trés anos (EF14-EF16).
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desenvolvimento e a informar ainda a tomada de decisio da
IFC naavaliacdo do potencial impacto de novos investimentos.

Um exemplo é a avaliacfo para calcular o impacto sobre o
desenvolvimento dos investimentos por parte da IFC em
hotéis em trés paises da Africa, inclusive uma economia afetada
por conflitos. A avaliacdo constatou que os hotéis geram um
significativo impacto sobre o desenvolvimento - entre outras
coisas, por meio da criacdo de empregos, aquisi¢do de bens e
servicos e receitas publicas. Para cada emprego criado no hotel,
eram gerados aproximadamente de trés a 13 empregos diretos
e indiretos fora do hotel.

Continuaremos a desenvolver e criar pilotos de novas
metodologias e ferramentas que ajudem a IFC a entender,
articular e calcular melhor o impacto sobre o desenvolvimento
das nossas operagdes nas economias de paises clientes. Essas
iniciativas também ajudarfo a informar as decisdes da IFC
comrelacdo as atividades futuras de investimento e consultoria.

4. ALAVANCANDO
PARCERIAS

A IFC vem ocupando a lideranca na medic¢io de resultados
entre os bancos multilaterais de desenvolvimento e as
instituicdes financeiras de desenvolvimento para as operacoes
do setor privado. Entre as instituices, a IFC continua a
desempenhar um papel importante na harmonizacido dos
indicadores para monitorar as operagdes do setor privado.

Em 2015, a IFC trabalhou com 25 instituicdes financeiras de
desenvolvimento para elaborar 11 metodologias e indicadores
qualitativos adicionais para medi¢do do impacto sobre
o desenvolvimento do setor privado. Esses indicadores,
juntamente com 27 outros ja em uso, estdo sendo totalmente
implementados em todas as instituicdes financeiras de
desenvolvimento. Com base nessa experiéncia, a IFC iniciou
um exercicio semelhante em 2015 com 28 parceiros doadores
para harmonizar os indicadores do desenvolvimento do setor
privado em servicos de consultoria. Esses esforcos destinam-se
a reduzir o 6nus de relatérios por parte dos clientes que
recebem investimentos e apoio de miltiplas fontes, bem
como estimular a troca de experiéncias.

Dentro do Grupo Banco Mundial, a IFC estd desempenhando
um papel central no desenvolvimento de uma comunidade
profissional de técnicos de monitoramento e avaliacdo,
harmonizando abordagens e incentivando a aprendizagem
e o compartilhamento do conhecimento em todo o Grupo
Banco Mundial.

MONITORAMENTO DE RESULTADOS

DE DESENVOLVIMENTO
]
Nos tltimos cinco anos, o desempenho do DOTS dos nossos
investimentos tem piorado gradualmente - refletindo um
crescimento econdmico mais lento, precos baixos dos produtos
basicos, volatilidade do mercado e disturbios politicos em
muitos paises. Muitos dos investimentos analisados durante
este periodo foram alocados durante a crise financeira global
de 2007 a 2009 ou foram implementados durante a maior
desaceleracdo dos mercados emergentes dos ultimos anos,
2012 a 2014.

Ao mesmo tempo, a estratégia da IFC nos ultimos anos tem
sido de intensificacdo das participacdes nos mercados de
risco mais alto, como os paises da AID e paises afetados por
conflitos. A IFC também tem ingressado em novas areas de
financiamento privado, apresentado produtos inovadores e
trabalhado com novos atores.

No EF16, 58% dos nossos investimentos foram classificados
de forma positiva - cinco pontos percentuais abaixo do EF15.
Quando as classificacdes foram ponderadas pelo volume
de investimentos, 68% dos nossos investimentos foram
classificados de forma positiva, representando uma queda
de quatro pontos em relacdo ao EF15.

Entre todos os grupos de setores, os investimentos no setor
de fundos apresentaram o melhor resultado - com 75%
classificados de forma positiva.

Por outro lado, os investimentos nos mercados financeiros
registraram uma reducdo de 12 pontos, caindo de 74% no
EF15 para 62% no EF16. Com a implementacfio continua
dos Acordos da Basileia III e de fluxos de capital reduzidos
nos mercados emergentes, as instituicdes financeiras nesses
mercados estdo achando dificil aumentar suas carteiras de
crédito - e isso afeta tanto o desempenho financeiro quanto
o desempenho econdmico. A pontua¢ido DOTS de clientes
no setor de petrdleo, gas e mineragio caiu para 43% em
comparagio com os 55% no EF15 no meio de uma queda
acentuada nos precos do petroleo.

As pontuagdes DOTS diminuiram em todas as regies, dando
continuidade auma tendéncia de baixa relativamente pequena
nos ultimos cinco anos. O desempenho dos investimentos
na Europa e Asia Central diminuiu 10 pontos para 51%,
principalmente por causa do desempenho insatisfatério de
investimentos em empréstimos nos setores de manufatura
e infraestrutura de diversos paises do Leste Europeu.
Os projetos nesses paises foram afetados pela deterioracio
do ambiente macroecondmico, instabilidade politica e a
depreciacdo de moedas locais. As quedas nas outras regides
foram bem menores.

O desempenho dos projetos de consultoria da IFC permaneceu
forte no EF16. Setenta e nove por cento dos projetos concluidos
durante o ano e que puderam ser avaliados segundo a eficacia
no desempenho obtiveram classificagdo positiva - 14 pontos
acima da nossa meta de 65%. Isso marcou um registro de
alto desempenho.

O SuldaAsiateve omelhor desempenho em termos de projetos
de consultoria, sendo que 92% dos projetos concluidos
durante o ano foram classificados de forma positiva quanto
a eficdcia no desenvolvimento. A Europa e a Asia Central
registraram a maior melhoria em relagdo ao ultimo ano -
um ganho de 36 pontos na sua pontuagdo de desempenho.
O Oriente Médio e o Norte da Africa apresentaram uma queda
nos projetos de consultoria classificados de forma positiva,
refletindo parcialmente os desafios da implementacao dos
projetos em areas frageis e afetadas por conflitos.
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ALCANCE E RESULTADOS DE
DESENVOLVIMENTO DOS CLIENTES

]
Em todo o mundo, os clientes de investimentos e consultoria
da IFC conseguiram beneficiar muitas pessoas e registrar
algumas realizacdes notdveis (ver pagina 89). Figuram,
a seguir, alguns destaques:

AUMENTO DO ACESSO
AO FINANCIAMENTO

* Em 2015, trabalhamos no mundo inteiro com institui¢des
financeiras voltadas para as micro, pequenas e médias
empresas. Essas instituicdes forneceram cerca de
US$ 51,2 milhdes em microempréstimos e US$ 7,6 milhdes
em pequenos e médios empréstimos, totalizando
US$ 403,2 bilhdes. Forneceram também cerca de 846 mil
empréstimos para financiamento habitacional, totalizando
US$ 24,8 bilhdes.

* Ajudamos nossos parceiros em servicos financeiros
digitais a facilitar 144 milhoes de transacdes de varejo néo
monetdrias, totalizando mais de US$ 410 bilhdes.

Ajudamos a fortalecer os mercados financeiros do pais
trabalhando com registros de garantias e servicos de
crédito que facilitaram mais de US$ 17,8 bilhdes em
financiamentos. Mais de 539 mil micro, pequenas e médias
empresas conseguiram receber empréstimos segurados
com propriedade mével. Além disso, ajudamos a criar ou
fortalecer nove operadoras de agéncias de crédito.
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FORNECIMENTO DE
SOLUGOES E SERVIGOS

Nossos clientes geraram e distribuiram energia
para 98,1 milhdes de pessoas, sendo grande parte na
Africa Subsaariana. Forneceram conexdes telefonicas
para 263 milhdes de clientes, a maior parte dos quais no
Sul da Asia. Distribuiram gas para 51,2 milhdes de pessoas,
principalmente no Leste Asiatico e Pacifico.

Nossos clientes ajudaram a educar 4,6 milhdes de
estudantes. Nossos clientes do agronegécio apoiaram
3,6 milhdes de agricultores por meio do acesso melhorado
a financiamentos e mercados e de praticas agricolas
sustentaveis. Esses beneficios devem melhorar a
produtividade e a renda dos agricultores e aumentar sua
capacidade de lidar com eventos inesperados.

Trabalhamos com empresas para a adog¢do de novas
praticas e tecnologias e que atrairam financiamentos
de aproximadamente US$ 568 milhdes, inclusive
US$ 360 milhdes por meio de tecnologias com eficiéncia
de recursos e US$ 166 milhdes por meio de projetos de
reforma de governanga corporativa.

A IFC ajudou os governos a assinarem 13 contratos com
operadoras privadas, dos quais oito em paises da AID.
Essas transag¢des deverdo criar ou melhorar o acesso a
infraestrutura e servicos de satide para mais de 15,7 milhdes
de pessoas e mobilizar mais de US$ 1,9 bilhdo em
investimento privado em infraestrutura.

MELHORIA DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS

Em colaboragdo com o Banco Mundial, apoiamos
42 governos nacionais e locais na implementacdo de
94 reformas que ajudaram a melhorar o ambiente propicio
para o desenvolvimento do setor privado e promover
mercados competitivos e a criacdo de empregos. Setenta
reformas ocorreram em paises da AID, incluindo 28 em
areas frageis e afetadas por conflitos.

Essas reformas geraram US$ 136 milhdes em economias
do setor privado e contribuiram para US$ 52 milhdes
estimados em novos investimentos.



ALCANCE DO DESENVOLVIMENTO POR CLIENTES DE INVESTIMENTO DA IFC

CARTEIRA CARTEIRA
AC14 AC15

EMPREGOS
Emprego (milhdes de empregos)’ 2,5 24
EMPRESTIMOS PARA MICROFINANCIAMENTO234
Numero (milhdes) 43,6 51,2
Montante (US$ bilhdes) 35,3 59,5
EMPRESTIMOS PARA PMES?234
Numero (milhdes) 43 7,6
Montante (USS$ bilhdes) 2344 343,7
FINANCIAMENTO DO COMERCIOS
Numero (milhdes) 15 18
Montante (US$ bilhdes) 234 204
PESSOAS BENEFICIADAS PELOS SERVICOS
Geragé&o de energia elétrica (milhdes de pessoas) 55,8 48,0
Distribuigao de energia elétrica (milhdes de pessoas)® 50,2 50,1
Distribuigao de agua (milhdes de pessoas) 23,4 21,8
Distribuicao de gas (milhdes de pessoas)’ 35,0 51,2
Conexoes telefonicas (milhdes de clientes) 237,2 262,8
Pacientes atendidos (milhdes)? 30,1 31,8
Estudantes beneficiados (milhdes) 35 4,6
Agricultores beneficiados (milhdes) 34 35
PAGAMENTOS A FORNECEDORES E GOVERNOS
Compras locais de bens e servigos (US$ bilhoes) 51,9 46,9
Contribuig&o para a receita ou poupangas publicas (US$ bilhoes) 19,5 16,6

Estas cifras representam o alcance total de clientes da IFC no fim do AC14 e do AC15. Os dados de carteira do AC14 e AC15 n&o séo exatamente comparaveis,

porque se baseiam em uma carteira modificada de clientes da IFC. No caso de empréstimos para microfinanciamento e PMEs, os resultados também refletem

contribuigdes dos Servigos de Consultoria. Embora diversos controles sejam aplicados aos dados fornecidos pelos clientes, eles as vezes se baseiam em

estimativas e a compreenséo das definicdes dos indicadores pode variar ligeiramente entre clientes.

1. As cifras da carteira de emprego incluem empregos proporcionados pelos Fundos.

2. As cifras de alcance da carteira representam a carteira de empréstimos pendentes para micro, pequenas e médias empresas de clientes da IFC no fim
do AC14 e ACT5, para instituigées/projetos financeiros orientados para as MPMEs. O AC15 inclui os dados de 303 clientes de MPMEs, inclusive 28 clientes
para os quais os dados foram extrapolados.

w

0Os dados reportados de Microfinanciamento e PMEs do AC15 incluem uma grande contribuig&o de um novo cliente, o Postal Savings Bank of China,

um importante contribuinte no AC15.

0Os dados de MPMEs de marco de 2015 para onze clientes do Sul da Asia anteriormente reportados no AC14 e reportados no Relatério Anual do AC15 da
IFC foram incluidos nos dados do AC15. Este é um alinhamento necessario entre as regras do cronograma de coleta de dados do Alcance de Resultados
e da pontuagéo DOTS.

0 numero total e o volume em délares de transagdes comerciais financiadas pela rede de bancos de mercados emergentes do Programa Global de
Financiamento do Comércio s&o baseados nos dados reais de 72% de bancos ativos da rede no AC15. As cifras n&o séo diretamente comparaveis as
do ano passado devido a variag&o no niimero de bancos ativos que apresentaram respostas para a pesquisa. As cifras refletem transagtes garantidas
diretamente pela IFC, bem como as executadas por bancos da rede apoiados pelo programa.

En

o

6. A distribuicéo total de energia elétrica no AC14 foi revisada devido a nova declaragéo de valor de um cliente na América Latina e Caribe.
7. Um cliente no Leste da Asia e Pacifico foi responsavel pela distribuicao de gas para 49,3 milhdes de pessoas.
8. 0 numero total de Pacientes Atendidos no AC14 foi revisado devido a nova declaracéo de valor de um cliente no Sul da Asia.
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PONTUAGAO DOTS DOS SERVIGOS DE INVESTIMENTO ~ PONTUAGAO DOTS DOS SERVIGOS DE INVESTIMENTO

POR AREA DE DESEMPENHO, EF15 VS. EF16 POR REGIAO, EF15 VS. EF16
% DE CLASSIFICACAO POSITIVA % DE CLASSIFICACAO POSITIVA
Impacto Sobre o Desenvolvimento do Setor Privado IFC
| 70% | 58%
70% 63%
Desempenho Ambiental e Social América Latina e Caribe
| 67% | 63%
68% 65%
Resultado de Desenvolvimento Leste Asiatico e Pacifico
| 58% | 62%
63% 65%
Desempenho Econémico Africa Subsaariana
| 51% | 59%
55% 63%
Desempenho Financeiro Oriente Médio e Norte da Africa
| 43% | 57%
47% 64%
= EF16 EF15 Sul da Asia
| 57%
61%
Europa e Asia Central
| 51%

PONTUAGAO DOTS DOS SERVIGOS DE INVESTIMENTO

POR SETOR, EF15 VS. EF16 61%

m— EF16 EF15

% DE CLASSIFICACAO POSITIVA

IFC

| 58%
63%

Fundos

| 75%
74%

Mercados Financeiros

| 62%
74%

Agronegdcio e Silvicultura

| 58%
62%

Infraestrutura

| 57%
61%

Servicos Sociais e ao Consumidor

| 53%
52%

Manufatura

| 47%
53%

Petroleo, Gas e Mineragao

| 43%
55%

Telecomunicagdes e Tecnologia da Informagao

| 42%

41%
= EF16 EF15
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PONTUAGAO DOTS DOS SERVIGOS DE CONSULTORIA
POR AREA DE DESEMPENHO, EF15 VS. EF16

PONTUAGAOQ DOTS DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
POR REGIAO, EF15 VS. EF16

% DE CLASSIFICACI\O POSITIVA % DE CLASSIFICACI\O POSITIVA
Eficacia no Desenvolvimento IFC
| 79% | 79%
73% 73%
Consecugéo de Produtos Sul da Asia
[ 5% | 92%
88% 82%
Relevancia Estratégica Europa e Asia Central
| 93% | 86%
91% 50%
Eficiéncia Africa Subsaariana
| 81% | 7%
65% 74%
Consecugéo de Resultados América Latina e Caribe
| 75% | 73%
72% 72%
Consecugéo de Impacto Leste Asiatico e Pacifico
| 71% | 69%
57% 60%
= EF16 EF15 Oriente Médio e Norte da Africa
| 64%
90%

PONTUAGAO DOTS DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
POR AREA DE NEGOCIOS, EF15 VS. EF16

% DE CLASSIFICAGAQ POSITIVA

IFC
| 79%
73%
Areas Intersetoriais
| 92%
82%
Setor Financeiro
| 88%
70%
Eficiéncia Energética e de Recursos
| 83%
88%
Agronegdcio
| 78%
67%
Clima de Investimento
| 75%
87%
Parcerias Publico-Privadas
| 57%
50%

= EF16 EF15

“Setor financeiro” também inclui projetos empreendidos pela equipe integrada
do Grupo Banco Mundial na Pratica Global de Financiamento e Mercados.

m— EF16 EF15
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Nosso Pessoal

Os funcionarios da IFC sao diversificados.

Eles sao o nosso ativo mais importante.
depresentando mais de 140 paises, nosso pessoal

leva solucdes inovadoras e as melhores praticas

globais para clientes locais.

Mais da metade dos nossos funcionarios
(57%)

Estados Unidos, refletindo nosso compromisso

esta lotada em 100 paises fora dos

com a descentralizacido. A maior parte do
pessoal da IFC, 62% no total, provém de paises
nao doadores da AID — uma diversidade que
enriquece nossa perspectiva e destaca nosso
enfoque em areas onde o desenvolvimento
do setor privado pode ter o maior impacto.

92 RELATORIO ANUAL DA IFC DE 2016

ONDE TRABALHAMOS

LOCALIZAGAD EF11 EF16
Estados Unidos 1.530 (45%) 1.633 (43%)
Outros Paises 1.906 (55%) 2.124(57%)
Total de Funcionarios da IFC 3.436 3.757

NACIONALIDADE - TODOS FUNCIONARIOS EM HORARIO INTEGRAL
NACIONALIDADE EFN EF16

Paises Doadores da AlD' 1.306 (38%) 1.419 (38%)
Outros Paises 2.130 (62%) 2.338 (62%)
Total 3.436 3.757

NACIONALIDADE - FUNCIONARIOS EM NIVEL EXECUTIVO E ACIMA

NACIONALIDADE EF11 EF16
Paises Doadores da AID' 987 (45%) 1.118 (44%)
Outros Paises 1.197 (55%) 1.444 (56%)

Total 2.184 2.562

1. Com base na declaragao dos proprios paises por ocasido
de sua filiagao a AID.

GENERO - TODOS FUNCIONARIOS EM HORARIO INTEGRAL
GENERO EFT1 EF16

Funcionarias do Sexo Feminino 1.805 (53%) 2.034 (54%)
Funcionarios do Sexo Masculino 1.631(47%) 1.723 (46%)
Total 3.436 3.757

GENERO - FUNCIONARIOS EM NIiVEL EXECUTIVO E ACIMA
GENERO EFT1 EF16

Funcionarias do Sexo Feminino 888 (41%) 1.149 (45%)
Funcionarios do Sexo Masculino  1.296 (59%) 1.413 (55%)
Total 2.184 2.562



REMUNERACAOQ

As diretrizes salariais da IFC fazem parte da estrutura do
Grupo Banco Mundial. A competitividade internacional
da remuneracio é essencial para a nossa capacidade de
atrair e manter funciondrios altamente qualificados e
diversificados. A estrutura salarial para o pessoal recrutado
em Washington, D.C., é determinada com base no mercado
globalmente competitivo dos Estados Unidos. Os saldrios do
pessoal contratado fora dos Estados Unidos baseiam-se na
competitividade local, conforme determinada por pesquisas
independentes do mercado local. Com base no status do
Grupo Banco Mundial como uma organizacdo multilateral,
os saldrios dos funcionéarios sdo determinados como liquidos
de impostos.

PROGRAMAS DE PAGAMENTO VARIAVEL

Os programas de pagamento variavel da IFC sdo formados por
varios componentes, incluindo programas de reconhecimento
e prémios por desempenho (que incluem componentes anuais
e de longo prazo) que apoiam a cultura de alto desempenho
da IFC. Esses prémios sio criados para incentivar o trabalho
em equipe, recompensar o melhor desempenho e apoiar as
prioridades estratégicas da IFC, tais como projetos em paises
vulneraveis e afetados por conflitos.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

A IFC oferece um pacote competitivo de beneficios, que inclui
seguro médico, de vida e invalidez e um plano de aposentadoria.
Os custos do seguro médico sdo divididos, sendo 75% pagos
pelaIFC e 25% pelo segurado.

O sistema de aposentadoria da IFC faz parte do plano do Grupo
Banco Mundial e baseia-se em dois componentes de beneficios:
primeiro, um componente de beneficio definido, totalmente
financiado pela IFC com base em anos de servico, salario e
idade para a aposentadoria; o segundo, um componente de
saldo de caixa - uma contribuicdo obrigatéria de 5% do salario
mais uma contribui¢io opcional do funcionario de até 6% do
salario, as quais a IFC adiciona 10% ao ano. A IFC também
patrocina um plano opcional do tipo 401 K dos EUA para o
pessoal alocado em Washington e um plano de poupanga
opcional para o pessoal das representacdes nacionais.

ESTRUTURA SALARIAL DO PESSOAL (WASHINGTON, D.C.)

Em 30 de junho de 2016, a estrutura de saldrios (liquidos de impostos) e a média anual liquida de salarios/beneficios do pessoal

do Grupo Banco Mundial eram as seguintes:

REFERENCIA PESSOAL MEDIA MEDIA
MINIMO DO MERCADO MAXIMO ~ NONIVEL SALARIAL/  BENEFICIOS*

NIiVEIS  TITULOS DE CARGOS REPRESENTATIVOS US3 US$ US$ (%) NIVEL (USS) USS
GA Auxiliar de Escritério 25.700 36.700 47.700 0,02 43.697 24.433
GB Assistente de Equipe, Técnico de Informagé&o 31.400 44,900 58.400 0,34 46.154 25.807
GC Assistente de Programa,

Assistente de Informagé&o 38.300 54,700 71.100 7,41 56.852 31.789
GD Assistente de Programa Sénior,

Especialista em Informagéo,

Assistente de Orgamento 45.400 64.800 84.200 6,43 70.422 39.376
GE Analista 61.500 87.800 114.100 9,99 80.679 45112
GF Profissional 81.200 116.000 150.800 21,08 105.275 58.865
GG Profissional Sénior 108.000 154.300 200.600 32,57 146.140 81.715
GH Gerente, Profissional Lider 147.500 210.700 273.900 19,32 204.110 14.129
Gl Diretor, Assessor Sénior 224.300 280.400 336.500 2,37 272.763 152.516
aJ Vice-Presidente 273.600 321.900 370.200 0,35 337.654 188.800
GK Diretor-Gerente, Vice-Presidente Executivo ~ 304.200 357.900 411.600 0,1 393.808 221.996

Obs.: Como os funcionérios do Grupo Banco Mundial que n&o s&o cidadaos dos EUA geralmente néo precisam pagar imposto de renda sobre sua
remuneragdo do Grupo Banco Mundial, os salarios figuram liquidos de impostos. Esses salérios geralmente equivalem ao pagamento liquido, apos os impostos,
dos empregados das organizacoes e firmas de referéncia de onde derivam os salérios do Grupo Banco Mundial. Somente uma minoria relativamente pequena

de funcionérios atinge o tergo superior da escala salarial.

*Inclui seguro de saude, de vida e invalidez; beneficios acumulados por cessagéo de servigos; e outros beneficios ndo salariais. Exclui isengo tributéria.

RELATORIO ANUAL DA IFC DE 2016 93



Nossa
Governanca

APOSICAO DAIFC NO

GRUPO BANCO MUNDIAL
]
O Grupo Banco Mundial é uma fonte vital de assisténcia
financeira e técnica para os paises em desenvolvimento.
Sua missdo é combater a pobreza com entusiasmo e
profissionalismo para obter resultados duradouros.

A IFC é um dos cinco membros do Grupo Banco Mundial,
embora seja uma entidade juridica separada com um Convénio
Constitutivo, capital social, estrutura financeira, gestio e
pessoal préprios. A filiacdo a IFC esta aberta somente aos
paises membros do Banco Mundial. Em 30 de junho de 2016,
todo o capital social da IFC de cerca de US$ 2,56 bilhoes
era mantido por 184 paises membros. Esses paises é que
determinam os programas e as atividades da IFC.

A IFC trabalha com o setor privado para criar oportunidades
onde ¢ mais necessario. Desde nossa fundagio em 1956,
comprometemos mais de US$ 197 bilhdes de nossos proprios
fundos para investimentos no setor privado nos paises em
desenvolvimento e mobilizamos cerca de US$ 50 bilhdes
de outros.

Ao trabalhar para erradicar a pobreza extrema e impulsionar
a prosperidade compartilhada, colaboramos estreitamente
com outros membros do Grupo Banco Mundial.
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NOSSO

CONSELHO
]
Cada pais membro indica um governador e um suplente.
Os poderes corporativos sdo exercidos pela Assembleia de
Governadores, que delega a maior parte de seus poderes a um
Conselho composto por 25 diretores. O poder de voto sobre
questdes apresentadas a diretoria é ponderado de acordo
com o capital acionario que cada diretor representa.

Os diretores reinem-se regularmente na sede do Grupo
Banco Mundial em Washington, D.C., onde analisam os
investimentos e decidem sobre os mesmos, bem como
oferecem orientagdes estratégicas gerais a administracio
da IFC. O Presidente do Grupo Banco Mundial também é
Presidente da IFC.

REMUNERACAO

DE EXECUTIVOS
]
O salario do Presidente do Grupo Banco Mundial é
determinado pela Diretoria Executiva. A estrutura salarial
do Vice-Presidente Executivo e Presidente da Diretoria
Executiva (CEO) da IFC é determinada pelo posicionamento
de um ponto médio entre a estrutura salarial dos
funciondrios de nivel mais elevado, conforme determinado
anualmente por pesquisas independentes do mercado
salarial dos EUA, e o saldrio do Presidente do Conselho do
Grupo Banco Mundial. A remuneracio das nossas liderangas
executivas é transparente.

O Vice-Presidente Executivo e CEO da IFC, Philippe
Le Houérou, recebe um salario anual de US$ 411 mil, liquido
de impostos.



Atras (da esquerda para a direita):

NOSSOS PAISES MEMBROS -

Mohamed Sikieh Kayad, Djibuti FORTE APOIO DOS ACIONISTAS
Heenam Choi, Republica da Coreia TOTAL GERAL 100%
Louis Rene Peter Larose, Seychelles ESTADOS UNIDOS 22.19%
Antonio Silveira, Brasil - JAPRO 6.33%
Subhash Chandra Garg, India ALEMANHA 5.02%
Masahiro Kan, Jap&o :
Matthew McGuire, Estados Unidos FRANGA 4.72%
Andrei Lushin, Federagdo Russa RElNO UNIDO 4.72%
INDIA 4,01%
No meio (da esquerda para a direita): FEDERACAQ RUSSA 4,01%
José Alejandro Rojas Ramirez, CANADA 3,17%
Repuiblica Bolivariana da Venezuela [TALIA 3,17%
Satu Santala, Finlandia CHINA 2,41%
Jiandi Ye, China (Suplente) OUTROS 174 PAISES 40,25%

Rionald Silaban, Indonésia
Ursula Miiller, Alemanha

Melanie Robinson, Reino Unido
Khalid Alkhudairy, Arabia Saudita
Alex Foxley, Chile

Franciscus Godts, Bélgica

Na frente (da esquerda para a direita):
Patrizio Pagano, Italia

Ana Afonso Dias Lourenco, Angola
Alister Smith, Canada

Merza Hasan, Kuwait (Decano)
Nasir Mahmood Khosa, Paquistao
Jorg Frieden, Suica

Frank Heemskerk, Holanda

Hervé de Villeroché, Franca
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Prestacio de Contas

GRUPO DE AVALIACAO
INDEPENDENTE

]
O Grupo de Avaliagio Independente (IEG) contribui
com as licdes obtidas de suas avaliacdes para a agenda de
aprendizagem da IFC. O IEG é um grupo independente da
administraciio da IFC e responde diretamente a Diretoria
Executiva do Grupo Banco Mundial. Sua misséo é fortalecer
a eficacia no desempenho das instituicdes do Grupo
Banco Mundial por meio da exceléncia em avaliagdes que
informam estratégias e o trabalho futuro.

O IEG valida as autoavaliag¢des dos projetos da IFC e realiza
avaliacdes independentes seletivas. As classificacdes das
avaliagbes sdo relatadas na avaliacdo anual do IEG sobre
os resultados e o desempenho do Grupo Banco Mundial.
O relatério mais recente de 2015 mostrou que os servicos
de consultoria da IFC tiveram bom desempenho, mas as
classificacdes dos resultados para o desenvolvimento dos
projetos de investimento continuaram na tendéncia a
retragdo reportada pela primeira vez em 2013. Os mercados
desfavoraveis relativos a crise financeira global afetaram
de forma negativa muitos dos projetos avaliados, além de a
qualidade do trabalho da IFC ter tido classificagio baixa nos
ultimos anos. Ao mesmo tempo, o relatério também mostrou
que os resultados nos paises da AID e com financiamento
combinado melhoraram durante os ultimos dois periodos,
apesar de um maior risco percebido de investimento
nesses paises.

A avaliacdo recente do IEG sobre o apoio do Grupo
Banco Mundial para a inclusfo financeira em domicilios de
baixa renda e microempresas constatou que a experiéncia da
IFC cominstitui¢des de microfinanciamento demonstra o valor
do apoio a novos clientes e investimento em projetos pequenos
e relativamente pioneiros que demoram mais a se tornar
rentaveis — mas tém um grande impacto no desenvolvimento.
Alguns dos novos investimentos da IFC na Africa sdo bons
exemplos de parcerias com novos clientes que resultaram
em um impacto significativo no desenvolvimento do setor
privado. Os principais relatérios do IEG sdo divulgados em
seu site: http://ieg.worldbankgroup.org.
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ESCRITORIO DO OUVIDOR

ASSESSOR PARA CONFORMIDADE
]
O Escritério do Ouvidor Assessor para Conformidade (CAO)
¢é 0 mecanismo independente de prestagdo de contas da IFC e
da MIGA. O CAO trata das reclamacdes das pessoas afetadas
pelos projetos da IFC e da MIGA com o objetivo de melhorar
os resultados ambientais e sociais. Reportando diretamente
ao Presidente do Grupo Banco Mundial, o CAO ajuda a
resolver controvérsias entre as comunidades e os clientes da
IFC, realiza investigacdes de conformidade do desempenho
ambiental e social da IFC e presta consultoria independente
a Direcio Executiva do Grupo Banco Mundial.

No EF16, o CAO tratou de 52 casos em 23 paises relacionados
com investimentos da IFC e da MIGA em diversos
setores - incluindo o agronegdcio, industrias extrativistas
e infraestrutura. Sete desses casos eram reclamacdes
novas relacionadas a projetos da IFC. No final do exercicio
financeiro, o CAO havia encerrado quatro casos, oito estavam
em avaliagfio, 15 em resolucdo de controvérsias e 20 com
analise de conformidade, investigacdo ou monitoramento
em andamento. As solu¢des foram alcancadas por meio
de processos de Resolucdo de Controvérsias do CAO na
Nicaragua e no Camboja. Ver os relatérios de conclusido em
www.cao-ombudsman.org/cases.

O CAO divulgou duas investigacdes de conformidade no EF16,
relativas a questdes da cadeia de suprimento no setor de 6leo
de palma da Indonésia e a impactos adversos de uma usina
elétrica a carvio financiada por um cliente da IFC na India.

Um numero cada vez maior de casos do CAO estd relacionado
com investimentos da IFC em bancos e fundos, também
conhecidos como Intermedidrios Financeiros (IFs).
O principal requisito para os investimentos da IFC em IFs
é que o IF cliente “opere um sistema de gestdo ambiental
e social”. Isso requer que “as atividades empresariais de
mais alto risco que eles apoiam apliquem os requisitos
pertinentes dos Padrdes de Desempenho”. Embora observe
as medidas tomadas pela IFC para abordar as lacunas nos
investimentos em IFs, o trabalho de conformidade do CAO
nos investimentos em IFs constatou que esse requisito nido
esta bem implementado.

Os reclamantes de todo o mundo continuam em risco.
No EF16, o CAO liberou uma abordagem preliminar para
orientar seu trabalho no tocante a proteciio dos reclamantes
contra ameacas.

Por meio do seu trabalho de consultoria, o CAO publicou um
documento com informacdes sobre seus casos fundiarios.
O CAO também publicou uma Ferramenta de Mecanismo
de Reclamacdes em colaboragdo com o pessoal da IFC e
da MIGA que oferece recursos praticos e orientacdes para
melhorar o desempenho dos mecanismos de reclamacio
no nivel de projeto. Para obter informacdes mais detalhadas
sobre o CAO, consulte www.cao-ombudsman.org.


http://ieg.worldbankgroup.org
http://www.cao-ombudsman.org/cases
http://www.cao-ombudsman.org

Parcerias

A TIFC trabalha com governos, corporacoes,
fundacoes e outras organizacoes multilaterais
e instituicoes de desenvolvimento para
promover parcerias inovadoras que visem
erradicar a pobreza e promover a prosperidade
compartilhada.

TRABALHANDO COM
PARCEIROS DE DESENVOLVIMENTO

]
A IFC colabora com mais de 30 governos, parceiros
multilaterais e institucionais, além de corporacgdes e
fundacdes. No EF16, unimo-nos a varios novos parceiros,
incluindo a William and Flora Hewlett Foundation,
a Grundfos Holding A/S e a Dow Chemical Company.
Aumentamos a colaboracdo mediante o estreitamento do
didlogo com parceiros e a busca de novos caminhos para
melhorar a eficiéncia e criar impacto.

Nossos parceiros de desenvolvimento prestam todo o
seu apoio ao trabalho da IFC, a qual destinaram mais de
US$ 219 milhdes no EF16.

A IFC e o Banco Mundial fizeram consultorias conjuntas
com diversos parceiros para aprofundar nossa participacéo.
A IFC também desempenhou um papel fundamental na
criacdo da narrativa para a futura estrutura de financiamento
para o desenvolvimento sustentavel - com a demonstracio
da importincia do envolvimento do setor privado no
desenvolvimento.

Por meio de fundos fiducidrios, a IFC continua a fornecer
financiamento e conhecimento acerca do desenvolvimento
do setor privado. As iniciativas a seguir destacam o esforgo
concertado que estamos realizando para colaborar de
maneiras inovadoras com nossos parceiros:

SUICA

No EF16, o governo da Sui¢a contribuiu com mais de
US$ 45 milhdes, dos quais US$ 17 milhdes foram alocados
para o Programa de Infraestrutura Financeira Global da IFC.
Esse programa promove a alocagiio eficiente do crédito e
melhora o acesso ao financiamento.
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HOLANDA

A Holanda comprometeu-se a contribuir com até
US$ 27 milhdes para o Mecanismo Global de Financiamento
as Pequenas e Médias Empresas (PMEs) da IFC.
O compromisso consiste em US$ 16 milhdes para apoiar
mecanismos de compartilhamento de riscos e US$ 11 milhdes
para projetos de consultoria. O Mecanismo Global de
Financiamento de PMEs mobiliza o financiamento dos
doadores, de institui¢des financeiras internacionais e do
setor privado para ajudar os bancos a ampliar o empréstimo
as PMEs. Tem como alvo os bancos locais que querem fazer
empréstimos as PMEs que nfo tém acesso a financiamento.

CANADA

Este ano, o Canada contribuiu com 20 milhées de ddlares
canadenses para o Fundo de Parceria Canada-IFC II,
ou CIPF II, para apoiar a energia limpa e a eficiéncia de
recursos, pequenas e médias empresas e o empoderamento
economico das mulheres. Esse compromisso reflete as
prioridades de desenvolvimento internacional do governo
do Canada - inclusive o estimulo ao crescimento econémico
sustentdvel, a sustentabilidade ambiental e a igualdade
de género. O CIPF foi estabelecido em margo de 2013 e
foi criado como uma plataforma global e inovadora de
financiamento temaético. O CIPF II explorara novas formas
de catalisar o crescimento econémico sustentavel com o
fortalecimento do desenvolvimento do setor privado em
mercados emergentes.

REPUBLICA ESLOVACA

A Republica Eslovaca e a IFC assinaram um Acordo
de Fundo Fiducidrio em dezembro, tornando o pais
um novo parceiro dos Servicos de Consultoria da IFC.
O Fundo Fiduciario da Parceria Eslovaquia-IFC enfocara
inicialmente o apoio as atividades de consultoria nos setores
de manufatura, agronegdcio, tecnologia da informacio,
tecnologias ambientais limpas, energia e eficiéncia de
recursos. O Ambito geografico abrange os Balcas Ocidentais,
a Comunidade dos Estados Independentes e a Asia -
com enfoque especial em Belarus, Gedrgia, Mongdlia,
Republica do Quirguistio e Vietna.
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COMPROMISSOS DOS DOADORES

COMPROMISSOS FINANCEIROS COM OS SERVIGOS DE
CONSULTORIA DA IFC (EQUIVALENTE EM MILHOES DE USS)-

NUMEROS NAO AUDITADOS
RESUMO EF15 EF16
Governos 199,85 201,69
Parceiros Institucionais/Multilaterais 24,69 12,25
Corporagoes, Fundagdes e ONGs 38,01 5,19
Total 262,55 219,13
GOVERNOS EF15 EF16
Alemanha 0,00 0,22
Australia 34,38 7,74
Austria 7,43 11,06
Canada 4,25 36,99
Dinamarca 9,22 2,86
Estados Unidos 22,73 6,69
Franca 2,49 0,00
Holanda 0,63 11,00
Irlanda 0,00 1,01
Israel 0,00 1,00
[talia 0,00 15,00
Japao 5,96 4,78
Luxemburgo 0,00 3,90
Nova Zelandia 1,41 3,56
Noruega 18,13 5,68
Reino Unido 56,13 38,17
Republica da Coreia 0,13 0,00
Republica Eslovaca 0,00 1,09
Suécia 3,63 5,66
Suica 33,31 45,28
Total 199,85 201,69
PARCEIROS INSTITUCIONAIS/
MULTILATERAIS EF15 EF16
Fundos de Investimento Climatico 8,36 1,39
Comissao Europeia 1,43 10,61
Fundo de Transigao MENA 3,65 0,00
SG Hambros Trust Co Ltd

(por e em nome do PIDG Trust) 0,00 0,25
Comeércio e Mercados do Leste da Africa

(TradeMark East Africa, TMEA) 1,25 0,00
Total 24,69 12,25
CORPOR/_\COES.
FUNDACOES E ONGS EF15 EF16
Bill and Melinda Gates Foundation 20,51 2,30
eBay Foundation Corporate

Advised Fund of Silicon Valley

Community Foundation (SVCF) 0,10 0,00
Dow Chemical Company* 0,00 0,50
Ford Foundation 0,20 0,00
Grundfos Holding A/S* 0,00 1,00
Marie Stopes International 3,95 0,89
Nestlg SA* 1,50 0,00
PepsiCo Foundation* 1,50 0,00
Fundagao Rockefeller 10,00 0,00
SABMiller PLC* 0,25 0,00
The William and Flora Hewlett Foundation 0,00 0,50
Total 38,01 5,19

*Contribuinte ao 2030 Water Resource Group.



Gestdo de Riscos

GESTAO DE
RISCOS EMPRESARIAIS

]
A IFC oferece investimentos de longo prazo ao setor privado
nos mercados emergentes, expandindo a fronteira de
investimentos para os mercados mais desafiadores. Com isso,
a IFC fica exposta a uma variedade de riscos financeiros e
néo financeiros. Uma sdlida gestdo de riscos é essencial para
o cumprimento da missdo da IFC.

A estrutura de gestdo de riscos corporativos da IFC foi
elaborada para permitir uma gestfo cautelosa dos impactos
financeiros e impactos a reputagfo resultantes das nossas
atividades empresariais. Nesse contexto, os esforcos de
gestdo de riscos da IFC sdo formulados especificamente
para ajudar a alinhar o desempenho da Corporacéo com a
nossa orientacéo estratégica.

A TFC desenvolveu demonstragdes com propensio ao risco
que orientaram a disposicio da Corporagido para
assumir riscos na consecucdo dos nossos objetivos de
desenvolvimento. Essas demonstracoes refletem nossos
valores basicos de maximizar o impacto no desenvolvimento,
preservar a sustentabilidade financeira e proteger a nossa
marca.

GESTAO DA
CARTEIRA

|
A gestio da carteira é parte integrante da gestdo de negécios
da IFC para garantir solidos resultados financeiros e de
desenvolvimento dos nossos projetos.

A diretoria da IFC analisa semestralmente toda a nossa carteira
de US$ 52 bilhdes, examinando as maiores tendéncias e
selecionando ativos individuais. A IFC apresenta relatérios
resumidos sobre o desempenho da carteira ao Conselho
de trés em trés meses e fornece uma andlise minuciosa
dos resultados da carteira ao Conselho uma vez por ano.
As equipes da carteira, baseadas em grande parte em
escritérios de representagio, complementam as andlises
globais com analises trimestrais, ativo por ativo.

No nivel corporativo, a IFC combina a analise do
desempenho da nossa carteira com projecdes de tendéncias
mundiais macroeconémicas e de mercado para informar as
decisdes sobre futuros investimentos. A IFC também testa
regularmente o desempenho da carteira contra possiveis
desenvolvimentos macroecondémicos para identificar e
abordar os riscos de forma proativa. No EF16, diante da
volatilidade substancial dos mercados emergentes, a diretoria
executiva da IFC reuniu andlises detalhadas da carteira,
regido por regido, para verificar indicadores similares nos
diferentes mercados.

No nivel de projeto, a IFC monitora ativamente a
conformidade com os acordos de investimento, visita locais
para avaliar o status do projeto e ajuda a identificar solugdes
para tratar de possiveis problemas. Além disso, a IFC
sistematicamente rastreia o desempenho ambiental e social
e mede os resultados financeiros e de desenvolvimento.

No caso de projetos com problemas financeiros, nosso
Departamento de Operacdes Especiais determina as acdes
corretivas adequadas. Procura negociar acordos com credores
e acionistas de modo a dividir o 6nus da reestruturacio para
que os problemas possam ser abordados enquanto o projeto
estiver em operacéo.
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Os investidores e outros parceiros que participam das
operagdes da IFC sdo informados regularmente a respeito
do andamento dos projetos. A IFC consulta ou busca o
consentimento desses investidores e parceiros, conforme
0 caso.

No centro da gestdo da carteira e do risco ativo esta a
necessidade de ter informacdes precisas e oportunas
para a tomada de decisdes empresariais fundamentadas.
A IFC continua a investir na estratégia de TI e a melhorar
nossos sistemas de gestdo de riscos e da carteira. Isso é
essencialmente importante para permitir que a IFC gerencie
ativamente nossos riscos e carteiras e continue a estar
atento aos desafios do ambiente externo.

No EF16, a IFC comecou a lan¢ar uma nova Plataforma de
Riscos de Investimentos, que substituird nosso sistema
de classificacdo de riscos de crédito e o mecanismo
econdmico de capital. Os novos sistemas visam a um melhor
alinhamento da pratica da IFC com padrdes reconhecidos
internacionalmente que sejam aplicaveis tendo em vista
a nossa carteira. O novo sistema de classificagéo de riscos
facilitara a comparagdo entre as classificagdes externas
e as classificacdes internas da IFC. Classificagdes mais
granulares levardo a uma melhor diferenciagdo e um melhor
entendimento da posicdo crediticia dos clientes, o que
permitirda um maior enfoque nos créditos que oferecam
mais garantias ao escrutinio. O maior poder de previsio
da probabilidade de inadimpléncia e da perda em caso
de inadimplemento levard a decisbes de investimento
mais informadas.

SERVICOS DE

TESOURARIA
]
A TFC angaria fundos nos mercados internacionais de capital
para empréstimos ao setor privado e para garantir liquidez

suficiente para salvaguardar as classificagdes de crédito AAA
daIFC.

As emissdes incluem obrigagées de referéncia nas
principais moedas, tais como délares dos Estados Unidos,
emissOes tematicas para apoiar prioridades estratégicas,
tais como mudanga do clima, além de emissdes em moedas
de mercados emergentes para apoiar o desenvolvimento do
mercado de capitais. A maior parte dos empréstimos da IFC
é expressa em ddlares dos Estados Unidos, mas a IFC toma
empréstimos em diversas moedas para diversificar o acesso a
financiamentos, reduzir os custos da obtencéio de empréstimos
e apoiar os mercados locais de capital.

Ao longo dos anos, o programa de financiamento da IFC
cresceu para acompanhar os empréstimos - no EF16, os
novos empréstimos basicos e de curto prazo tomados
totalizaram o equivalente a US$ 15,8 bilhdes.
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EMPRESTIMOS TOMADOS NOS
MERCADOS INTERNACIONAIS NO EF16

MOEDA MONTANTE (US$ BILHOES) ~ PERCENTAGEM
Dolar dos EUA 10.765.218.000,00 68,0%
Délar australiano 1.271.759.000,00 8,0%
Real brasileiro 795.733.627,30 5,0%
lene japonés 605.158.263,39 3.8%
Rupia indiana 199.031.378,30 1,3%
Renminbi chinés 365.749.248,51 2,3%
Euro 282.263.000,00 1,8%
Outras 1.546.206.880,01 9,8%
Total 15.831.119.397,51
GESTAO DA
LIQUIDEZ

]
Os ativos liquidos no balancete da IFC totalizaram
US$ 41,4 bilhdes em 30 de junho de 2016, em comparacio
com US$ 39,5 bilhdes um ano antes. A maioria dos ativos
liquidos é mantida em délares dos Estados Unidos.
A exposicdo decorrente de ativos expressos em moedas
diferentes do dolar dos EUA é compensada em dodlares
americanos ou acompanhada de passivo na mesma
moeda para eliminar o risco cambial total. O nivel desses
ativos é determinado com o objetivo de assegurar recursos
suficientes para atender aos compromissos, mesmo em tempos
de tensdo no mercado. A IFC mantém os ativos liquidos em
instrumentos que rendam juros administrados ativamente de
acordo com os parametros de referéncia determinados.

No EF16, a IFC fez melhorias substanciais no nosso
financiamento interno e nas politicas de liquidez por meio de
maiores coeficientes de cobertura de liquidez, um requisito
para a liquidez “bésica”, e fazendo ajustes para os ativos
comprometidos. Os maiores coeficientes de cobertura da
liquidez foram projetados para garantir que a IFC tenha
ativos liquidos suficientes em periodos de grande tenséo
operacional ou de mercado por um periodo de até um
ano para cobrir tanto as necessidades de caixa existentes
como as novas aspiracdes de crescimento. A IFC ampliou
nossa estrutura de liquidez de modo a proporcionar outros
indicadores quantitativos para compatibilizacdo de fundos.



GESTAO DE RISCOS

DE TESOURARIA
]
Os riscos de tesouraria sdo administrados por meio de uma
estrutura de riscos em duas etapas: (1) uma ampla estrutura
de politicas e (2) um rigido limite econémico e do capital para
as atividades de tesouraria. A estrutura de politicas baseia-se
em quatro principios:

(1) Investimento em ativos de alta qualidade

(2) Diversificacdo por meio de limites de concentracdo/
tamanho da posicao

(8) Limites rigorosos nos riscos de mercado (spread de crédito,
taxa de juros e risco cambial)

(4) Controle proativo da carteira

Em conformidade com as mudancas que estdo ocorrendo nos
mercados financeiros globais, a IFC melhorou nossa estrutura
de politicas da Tesouraria no EF16. As principais iniciativas
incluem: desenvolvimento de uma estrutura expandida para
teste de resisténcia e planejamento de contingéncia; melhoria
da abordagem da IFC em relacdo ao monitoramento do risco
das contrapartes e do crédito de produtos estruturados;
intercambios bilaterais de garantias com as contrapartes de
derivados; e melhorias na estrutura de validacdo de modelos
dalIFC.

SUFICIENCIA DE CAPITAL
E CAPACIDADE FINANCEIRA

]
Uma solida gestdo de riscos desempenha um papel crucial
na garantia da capacidade da IFC de cumprir seu mandato
de desenvolvimento. A propria natureza do negécio da IFC,
como um investidor de longo prazo em mercados emergentes
dindmicos, porém volateis, a expde a riscos financeiros e
operacionais.

Uma prudente gestdo de riscos e uma solida posicdo do
capital permitem-nos preservar nosso poder financeiro e
manter os empréstimos durante os periodos de instabilidade
econdmica e financeira. O poder financeiro da IFC resulta
em baixos custos de empréstimos, permitindo fornecer
um financiamento acessivel a seus clientes.

A solidez e a qualidade da gestdo de riscos e da posicéo
financeiradaIFC podem ser observadas em nossa classificacdo
de crédito AAA, mantida desde o inicio da cobertura em 1989.

Avaliamos o requisito de capital minimo da IFC de acordo
com nossa estrutura de capital econdmico, que estd alinhada
com a estrutura do Acordo da Basileia e a principal pratica do
setor. O capital econdémico atua como uma moeda comum de
risco, permitindo modelar e agregar o risco de perdas de uma
gama de diferentes produtos de investimentos, bem como
outros riscos.

Em conformidade com a pratica normativa e do setor, a IFC
calcula o capital econdmico para os seguintes tipos de riscos:

« Risco de crédito: a perda potencial devido a inadimplemento
ou rebaixamento do cliente.

* Risco de mercado: a perda potencial devido a mudancas
nas variaveis de mercado (ex., taxas de juros, moeda, capital
ou precos de produtos basicos).

¢ Risco operacional: a perda potencial resultante de processos
internos inadequados ou falhos, pessoas e sistemas ou de
eventos externos; o risco operacional esta presente em todas
as atividades da IFC, incluindo os Servigos de Consultoria e
a Empresa de Gestdo de Ativos.

O total de recursos disponiveis da IFC é constituido por
capital integralizado, rede de designacdes de lucros nao
distribuidos e determinados ganhos néo realizados, além de
reservas totais para empréstimos irrecuperaveis. O excedente
do capital disponivel, além do que é necessdrio para apoiar
0 negdcio existente, permite o futuro crescimento da nossa
carteira, proporcionando ao mesmo tempo também uma
margem de seguranca contra choques externos imprevistos.
Em junho de 2016, o total de recursos disponiveis era de
US$ 22,5 bilhdes, enquanto o requisito de capital minimo
totalizou US$ 19,2 bilhdes.
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Promocao da
Sustentabilidade

ESTRUTURA DE

SUSTENTABILIDADE DAIFC
]
A sustentabilidade é fundamental para o sucesso das
empresas. A abordagem sustentavel do investimento também
contribui para os esforgos globais para alcancar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel. A IFC procura garantir
sucesso de longo prazo nos negdcios e abrir oportunidades de
investimento sustentdvel no 4mbito econémico, ambiental
e social.

Em uma época de mudanca climatica, escassez de recursos e
incertezas globais, as empresas enfrentam uma necessidade
crescente de abordar os desafios ambientais, sociais e de
governanca e, a0 mesmo tempo, equilibrar a sustentabilidade
e o desempenho financeiro. A Estrutura de Sustentabilidade
da IFC e nossa metodologia de Governanga Corporativa
séo projetadas para ajudar nossos clientes a melhorar seu
desempenho nos negdcios, aumentar a transparéncia,
interagir com as pessoas afetadas pelos projetos que
financiamos, proteger o meio ambiente e produzir maior
impacto no desenvolvimento. Isso nos permite cumprir
nosso compromisso estratégico com a sustentabilidade
ambiental e social e a boa governanca corporativa, enquanto
contribuimos para o crescimento do setor privado e a criacio
de empregos.

SUSTENTABILIDADE

NA PRATICA
]
A IFC trabalha para assegurar a sustentabilidade em quatro
dimensdes importantes - financeira, econémica, ambiental
e social. A sustentabilidade financeira da IFC e de nossos
clientes garante uma contribuicdo de longo prazo para o
desenvolvimento. A transformacdo dos projetos da IFC em
projetos economicamente sustentaveis garante a contribuicéo
desses projetos para as economias anfitrias.

Em todas as decisdes sobre investimento, a IFC atribui aos
riscos ambientais, sociais e de governanca o mesmo peso
e atencdo conferidos aos riscos de crédito e financeiros.
Isso nos permite assumir riscos informados para
alcancar tanto o impacto no desenvolvimento como a
sustentabilidade financeira.

Em mercados mais desafiadores, trabalhamos com clientes
cujos investimentos de negdcios com potencial de lucros
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elevados e crescimento inclusivo sustentavel enfrentam
uma gama crescente de riscos ambientais, sociais e de
governanca complexos.

Esses desafios exigem as melhores e mais flexiveis solugdes de
gerenciamento de riscos ambientais, sociais e de governanca
da sua classe. Nosso trabalho inclui ajudar os clientes a
abordar os riscos que estejam além da sua capacidade ou
responsabilidade de solucionar sozinhos para alavancar
a competéncia do Grupo Banco Mundial de encontrar
solu¢des duradouras e trabalhar com outras partes
interessadas para ajudar a desbloquear o investimento
quando ele é restringido por riscos de sustentabilidade
significativos.

Nossa experiéncia operacional e pratica de longa data
em fornecer solucdes integradas para riscos ambientais,
sociais e de governanca ajudaram a nos posicionar como um
convocador confiavel quanto as questdes de ESG enfrentadas
pelo setor privado. Os clientes da IFC continuam a indicar
que nosso conhecimento técnico é um fator importante na
sua decisdo de trabalhar conosco.

PADROES DE

DESEMPENHO DAIFC
|
No centro do nosso Mecanismo de Sustentabilidade estéo os
Padrdes de Desempenho da IFC que ajudam nossos clientes a
evitar, mitigar e gerir riscos como forma de fazer negdcios de
maneira sustentavel. Também ajudam os clientes a elaborar
boas solugdes para os negdcios, para os investidores e para o
meio ambiente e comunidades.

Nossos Padrdes de Desempenho tornaram-se referéncia
global de praticas de sustentabilidade. Os Principios do
Equador, que sido baseados nesses padrdes, foram adotados
por 84 instituicdes financeiras em 35 paises. Além disso,
outras institui¢des financeiras fazem referéncia aos Padrdes
de Desempenho da IFC - incluindo bancos importacao
e exportacio e agéncias de crédito a exportagdo. A IFC
também atua como Secretaria da Rede Bancaria Sustentavel
(Sustainable Banking Network), um grupo global de
intercAmbio de conhecimentos de reguladores da atividade
bancaria e associa¢des de bancos, para ajudar a desenvolver
orientagcdes e capacidade para os bancos incorporarem
a gestdo de riscos ambientais e sociais na tomada de
decisoes de crédito.



Os Padroes de Desempenho orientam nosso processo de
devida diligéncia ambiental e social, que integra a avaliacdo de
riscos ambientais e sociais do cliente com um entendimento
do compromisso e da capacidade do cliente para atenuar e
administrar esses riscos. Essa andlise identifica quaisquer
lacunas entre a pratica do cliente e os Padrdes de Desempenho
da IFC para chegar a um acordo sobre um plano de acdo a
fim de garantir a conformidade durante toda a duragio do
investimento. A IFC supervisiona seus projetos durante todo
ciclo de vida do investimento.

Em contextos desafiadores, a IFC ajuda os clientes a
entenderem os riscos que enfrentam e faz parcerias com o
setor e outras partes interessadas a fim de encontrar solugdes
inovadoras para criar oportunidades para o investimento
privado que sejam econdmica, social e ambientalmente
sustentaveis, que por sua vez, contribuem para a criagio
de emprego e o crescimento inclusivo. Isso pode incluir
a promogdo da capacidade do Grupo Banco Mundial de
abordar os desafios ambientais, sociais e de governanca que
estdo além da capacidade ou responsabilidade da empresa
de solucionar sozinha.

GOVERNANCA

CORPORATIVA
]
A melhoria da governanca corporativa é uma prioridade para
a IFC. Prestamos apoio a investimentos e consultoria em
boas praticas para aumentar a eficacia da Diretoria Executiva,
fortalecer os direitos dos acionistas e melhorar a governanga
de gestdo deriscos, controles internos e divulgagcdo empresarial.

Trabalhamos em estreita colaboracio com o Banco Mundial
para garantir que a regulamentacfio nos mercados emergentes
seja desenvolvida com o uso da experiéncia de vanguarda da
IFC como investidor. Também assessoramos reguladores,
administradores dos mercados de ac¢des e outros interessados
naimplementacéo de boas praticas de governanca corporativa.

Nossa experiéncia permite a IFC aplicar os principios globais
as realidades do setor privado nos paises em desenvolvimento.
Como resultado, os bancos de desenvolvimento e outros
investidores que trabalham em mercados emergentes agora
procuram na IFC a lideranca em termos de governanca
corporativa.

Fazemos isso de varias formas - inclusive por meio da
Metodologia da Governanca Corporativa da IFC, um sistema
de avaliacdo de riscos e oportunidades de governancga
corporativa que é reconhecido como o mais avangado do
género entre as institui¢des financeiras de desenvolvimento.
Essa metodologia é a base de uma abordagem coordenada
para a governancga corporativa agora implementada por
mais de 30 instituicdes financeiras de desenvolvimento.

A IFC também ajuda a fortalecer os parceiros locais que
prestam servicos de governanca corporativa no longo prazo.
Isso inclui materiais de treinamento e ferramentas de
reforco institucional nas areas de associacdes de governanca
corporativa, cddigos e pontuacdes, capacitagio em
lideranca da Diretoria Executiva, solucdo de controvérsias,
treinamento dos relatores de empresas e implementacio
das boas praticas de governanca em empresas.

Uma sdlida governanca corporativa depende da diversidade
na lideranca da Diretoria Executiva. A IFC esta empenhada
em aumentar o numero de mulheres que trabalham como
membros indicados das diretorias executivas de nossos clientes.
Quase 30% dos conselheiros indicados da IFC sdo mulheres.

NOSSO COMPROMISSO

COM APEGADA AMBIENTAL
]
O Compromisso da IFC com a Pegada Ambiental é tornar
a sustentabilidade parte integrante de nossas operacdes
internas de negécios - assumindo a responsabilidade pelos
mesmos padrdes ambientais e sociais que solicitamos de
nossos clientes.

Damesma forma que a IFC passou a ter uma forca de trabalho
descentralizada, nossas iniciativas de pegada ambiental
também mudaram. No EF16, enfatizamos a definicdo de
metas globais para a nossa pegada ambiental. Coletamos
dados de referéncia globais que pudessem ser comparados
nas principais areas da pegada ambiental corporativa da IFC,
permitindo que a sede e todas as regides da IFC definissem
metas significativas.

Trés regides definiram metas para reduzir em 20% a compra
de papel da sua base de referéncia, em conformidade com as
redugdes obtidas por esforcos semelhantes feitos pela sede.
Duas regides estdo enfatizando a elimina¢io da compra de
garrafas de 4gua de tamanho individual no EF17 e outraregiao,
assim como a sede, enfocou a redugdo do lixo enviado aos
aterros sanitdrios.

Depois de atingir uma meta de intensidade energética para
a sede da IFC em 2013, decidimos que iriamos reajustar a
meta no EF16. A definicdo dessa meta foi postergada para
permitir que a meta de redugéo de carbono da IFC ficasse
alinhada com o Plano de Implementacio para o Clima,
lancado apds o acordo sobre o clima de Paris, em dezembro
de 2015.

A IFC continua a ser neutra em termos de carbono em
operacdes globais de negdcios. No EF16, as emissdes de
carbono das nossas operacoes comerciais globais totalizaram
cerca de 46 mil toneladas métricas de didxido de carbono
equivalente. Adquirimos créditos de carbono de uma carteira
de trés projetos - que incluem a usina hidrelétrica de
pequena escala de Madagascar, o transporte publico réapido
da India e a silvicultura da Republica Democratica do Congo.
A IFC escolheu projetos que proporcionam beneficios de
desenvolvimento tangiveis para as comunidades nas quais
eles sdo realizados.

INVENTARIOS DE EMISSOES DE CARBONO
DO EF015 PARA OPERACOES GLOBAIS DA IFC

TONELADAS DE DIOXIDO DE CARBONO EQUIVALENTE

32.113,62
5.921,47

70%
13%

Viagem de Negdcios

Eletricidade de Escritérios na Sede

Eletricidade de Escritérios nas
Representacdes Nacionais

Qutros

TOTAL DE EMISSOES

4.346,23 9%
3.650,73 8%

46.03205 100%
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Relatério Independente

de Garantia de uma Selecdo
de Informacdes sobre
Desenvolvimento Sustentavel

Em resposta a uma solicitacgdo feita pela IFC, fizemos uma
revisdo de algumas informacgdes sobre desenvolvimento
sustentavel no Relatério Anual para o exercicio financeiro
findo em 30 de junho de 2016, incluindo indicadores
quantitativos (“os Indicadores”) e demonstrativos
qualitativos (“os Demonstrativos”). Selecionamos os
demonstrativos considerados de particular interesse de
um determinado grupo e de possivel risco para a reputacéo
da IFC, juntamente com demonstrativos sobre gestdo e
desempenho em termos de responsabilidade corporativa.
Os Indicadores e os Demonstrativos estdo associados as
seguintes areas relevantes:
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AREAS RELEVANTES  DECLARAGOES

INDICADORES

Politica da IFC

“Nosso Pessoal” (p. 92)

Eficacia no
desenvolvimento
de investimentos
e servigos de

"Entendendo Nosso Impacto
Sobre o Desenvolvimento" (p. 85)

Investimentos classificados de forma positiva (pontuagdo DOTS):
58% (p. 90); pontuagdes DOTS de servigos de investimento total,

por setor (p. 90), por regigo (p. 90) e por &rea de desempenho (p. 90);

e pontuagdes DOTS ponderadas e ndo ponderadas de Servigos de

consultoria Investimentos (p. 35) Projetos de Consultoria Classificados de Forma
Positiva: 79% (p. 91); e pontuacao DOTS de Servigos de Consultoria
por area de desempenho (p. 91) e por regido (p. 91)
Alcance “Mercados Locais de Capital - Expansao Emprego (milhdes de empregos): 2,4 (p. 89)
do Financiamento em Moeda Local para Pacientes atendidos (milhdes) 31,8 (p. 89)
Promover a Prosperidade” (pp. 50-51) Estudantes beneficiados (milhdes): 4,6 (p. 89)
“Salude e Educagéo - Aju.da’r)do Pessoas Agricultores beneficiados (milhdes): 3,5 (p. 89)
a Viver de Forma Produtiva” (pp. 66-67) o o i
. B Distribuicao de gas (milhdes de pessoas beneficiadas): 51,2 (p. 89)
Emprego - Gerag&o de Bons empregos - T - o )
o Caminho Mais Seguro para Sair da Distribuigao de agua (milhdes de pessoas beneficiadas): 21,8 (p. 89)
Pobreza” (pp. 64-65) Distribuicao de energia elétrica (milhdes de pessoas beneficiadas):
50,1(p. 89)
Geracao de energia elétrica (milhdes de pessoas beneficiadas): 43 (p. 89)
Conexdes telefonicas (milhdes de clientes): 262,8 (p. 89)
Financiamento do Comércio - Numero de Transagoes (milhdes): 1,8 (p. 89)
Financiamento do Comércio - Montante (US$ bilhées) 204,3 (p. 89)
Numero e montante dos empréstimos de microfinanciamento
as PME no AC15 (p.89)
Numero de empréstimos Montante
Tipo de empréstimos (milhdes) (US$ bilhtes)
Microempréstimos 51,2 59,5
Empréstimos
pequenos e medios 7.6 343,7
Sistema de “Padroes de Desempenho da IFC” Compromissos de longo prazo no EF16
gestéo de (pp. 102-103) por categoria ambiental e social (p. 34)
riscos ambientais Compromissos Numero
e sociais Categoria (US$ milhdes) de projetos
A 1.360 19
B 4.098 135
C 178 36
Fi 40 5
Fl-1 899 17
Fl-2 3.755 101
FI-3 787 31
Total 117 344
Negécio “Mudanga Climética - Intensificagdo de Compromissos em investimentos relacionados com o clima para
sustentavel Iniciativas Inteligentes em Matéria de 0 EF16 (p. 73): US$ 3,27 milhoes
Clima" (pp. 40-41) Inventario de Emisses de Carbono do EFO15 para operacdes
“Sustentabilidade na Prética” (p. 102) globais da IFC (p. 103): 46.000 t CO equivalente
“Nosso Compromisso com a Pegada
de Carbono” (p. 103)
Influéncia no “Agronegocios - Fortalecimento

Desenvolvimento
do Setor Privado

da Seguranga Alimentar em Locais
Desafiadores” (pp. 68-69)

“Pequenas e Médias Empresas -Ajudando
0s Empreendedores Locais a Prosperar”
(pp. 46-47)

“Infraestrutura - Acelerag&o do
Crescimento Econémico” (pp. 38-39)
“Incluséo Financeira - Promogé&o do Acesso
Universal ao Financiamento” (pp. 60-61)

Trabalhando com
outros parceiros

"Mobilizagéo - Liberagéo do Capital para o
Desenvolvimento Sustentavel” (pp. 56-57)

Gestdo
de Ativos

“Empresa de Gest&o de Ativos da IFC”
(pp. 80-81)

Prestacéo de
Contas da IFC

“Prestacao de Contas - Grupo de
Avaliagéo Independente” (p. 96)
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Nossa revisido destinava-se a fornecer garantia limitada'
de que:

1. osIndicadoresforam preparados de acordo com os critérios
de relatérios aplicdveis durante o exercicio financeiro
de 2016 (os “Critérios de Relatérios”), abrangendo
instrucdes, procedimentos e diretrizes da IFC especificos
de cada indicador, do qual um resumo é fornecido no
Relatdrio Anual, para os indicadores relacionados com os
Compromissos por Categoria Ambiental e Social (p. 34) e
com a eficacia de investimentos e servi¢os de consultoria
para o Desenvolvimento (Sistema de Monitoramento:
Acompanhamento do Progresso das Operacdes e
Estratégias, p. 86) e no site da IFC para os outros;

2. os Demonstrativos foram apresentados de acordo com
a “Politica de Acesso a Informacio da IFC”, disponivel
no site2 da IFC, e com os principios de relevancia,
integralidade, neutralidade, clareza e confiabilidade,
conforme definidos pelos padrdes internacionais.3

Cabe a IFC preparar os Indicadores e os Demonstrativos,
fornecer informacdes sobre os Critérios de Relatdrios e
também compilar o Relatdrio Anual.

E nossa responsabilidade expressar uma conclusio sobre os
Indicadores e Demonstrativos com base na nossa revisao.
Nossa revisdo foi realizada de acordo com a ISAE 3000,
Norma Internacional de Asseguragido de Garantia da
IFAC.* Nossa independéncia é definida pelo cédigo de
ética profissional da IFAC.

NATUREZA E AMBITO
DA NOSSA REVISAO

|
Fizemos a seguinte revisio para podermos expressar
uma conclusio:

 Avaliamos os Critérios de Relatdrios, politicas e principios
com relagdio a sua relevancia, integralidade, neutralidade
e confiabilidade.

* Revisamos o contetido do Relatdorio Anual para identificar
os principais demonstrativos relacionados as areas de
sustentabilidade e desenvolvimento listadas acima.

* No nivel corporativo, realizamos entrevistas com mais de
20 pessoas responsaveis pela geracdo de relatérios para
avaliarmos a aplicacdo dos Critérios de Relatdrios ou para
fundamentar os Demonstrativos.

* No nivel corporativo, implementamos procedimentos
analiticos e verificamos, a titulo de teste, os cdlculos e a
consolidacdo dos Indicadores.

* Reunimos documentos de instrucdo dos Indicadores ou
Demonstrativos, tais como relatérios para a Diretoria
Executiva ou outras reunides, acordos de empréstimo,
apresentacdes e relatérios internos e externos ou resultados
de pesquisas.

* Revisamos a apresentacdo dos Demonstrativos e dos
Indicadores no Relatério Anual e as anotacdes associadas
sobre metodologia.

1. Um nivel mais elevado de garantia teria exigido um trabalho mais extenso.

LIMITACOES DA
NOSSA REVISAO

.|
Nossa revisdo limitou-se aos Demonstrativos e aos
Indicadores identificados na tabela acima e nido abordou
outras divulga¢des no Relatério Anual.

Nossos testes limitaram-se a revisdes de documentos e
entrevistas na sede da IFC em Washington, D.C. No ambito
de trabalho abordado por essa declaragéo, ndo participamos
de nenhuma atividade com grupos interessados externos ou
clientes e somente realizamos testes limitados destinados
a verificar a validade das informacdes referentes a projetos
individuais.

INFORMACOES SOBRE
0S CRITERIOS DE RELATORIOS
E O PROCESSO DE PREPARACAO

DE DEMONSTRATIVOS
|
Com relacdo aos Critérios de Relatdrios e as politicas e
principios de preparacio dos Demonstrativos, gostariamos
de fazer os seguintes comentarios:

RELEVANCIA

A TFC apresenta informacdes de sustentabilidade sobre seu
proprio impacto e sobre os riscos, impactos e resultados
ambientais e sociais de projetos financiados por ela
diretamente ou por meio de intermediarios financeiros.
Os resultados do desenvolvimento de seus Servicos de
Consultoria e Investimento sdo avaliados por meio de seu
Sistema de Rastreamento de Resultados de Desenvolvimento
(DOTS) e daimplementacio de sua estratégia de avaliacéo.

Na area de desempenho ambiental e social do DOTS, a
IFC implementou para seus investimentos diretos um
novo conjunto de indicadores essenciais que avaliam
o progresso dos clientes da IFC na implementacdo dos
Padrdes de Desempenho e, consequentemente, na melhoria
do seu proprio desempenho ambiental e social. A iniciativa
deveria ser seguida para alinhar melhor o processo de
avaliacdo da drea de desempenho ambiental e social do DOTS
dos intermedidrios financeiros.

Além disso, o Ambito dos indicadores para avaliar a area
de desempenho do Desenvolvimento do Setor Privado
(PSD) do DOTS deve refletir melhor o impacto real sobre
os beneficidrios finais ao longo do ciclo de vida dos projetos.
A IFC, juntamente com 25 institui¢des financeiras de
desenvolvimento, harmonizou os indicadores PSD. Alguns
dos indicadores de alcance da drea de desempenho econémico
do DOTS podem ser tteis para acompanhar o desempenho
PSD. A IFC tem o compromisso de aumentar a importancia
da sua estrutura de resultados do desenvolvimento e dos
procedimentos correspondentes de forma continua e poderia,
portanto, incorporar alguns dos indicadores de alcance na
Area de Desenvolvimento do Setor Privado.

2. http://www.ifc.org/wps/wem/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+projects+database/projects/ifc+disclosure+policy
3. ISAE 3000 da IFAC, Iniciativa de Relatério Global (GRI) ou Padréo de Responsabilizagdo AA1000.

4. ISAE 3000: “Assurance Engagement other than reviews of historical data’ (Garantia da Participag&o diferente de revisées de dados historicos), Federagéo Internacional
de Contadores, Conselho Internacional de Normas de Auditoria e Garantia (IAASB), dezembro de 2003.
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Finalmente, embora os Indicadores do Alcance captem
a contribuicdo global dos clientes da IFC, a comunicacdo
da IFC a respeito de sua contribui¢do e dos resultados
do desenvolvimento poderia ser aprimorada mediante a
divulgacdo de dados incrementais - a saber, beneficiarios
adicionais apds o investimento da IFC - e por meio da
aplicacdo de um fator de contribuicio - tal como a parcela
do investimento da IFC no investimento global do projeto.

INTEGRALIDADE

Os Indicadores reportados no relatério anual abrangem
as atividades mais relevantes da IFC. No entanto, como os
numeros relativos ao Alcance baseiam-se nas informagdes
fornecidas pelos clientes da IFC, ndo foi possivel obter
uma parte das informacdes. A IFC decidiu adotar uma
abordagem conservadora e nio extrapolar os dados de todos
os Indicadores do Alcance (exceto microfinanciamentos
e empréstimos a PMEs). Portanto, os dados do Alcance
publicados podem estar subestimados em alguns casos
e podem variar de um ano para outro, dependendo das
respostas dos clientes.

A avaliacdo da area de desempenho ambiental e social
do DOTS do cliente é feita mediante a sele¢do dos
indicadores de Padrdes de Desempenho monitorados por
meio de supervisdo regular da carteira ambiental e social.
Os indicadores ambientais e sociais do DOTS selecionados
sdo aqueles que a IFC considerou como sendo os mais
adequados como resultados de desempenho.

NEUTRALIDADE E CLAREZA

A IFC fornece informagdes sobre as metodologias
usadas para estabelecer os Indicadores nos comentarios
proximos aos dados publicados ou nas sec¢des correlatas.
No site da IFC, ha informacdes mais detalhadas.

O desempenho dos investimentos nas &reas de
Desenvolvimento Econ6émico e do Setor Privado do
DOTS é avaliado comparando-se os resultados reais dos
indicadores com os resultados previstos. As metas em geral
sdo estabelecidas para o meio ou o final do investimento.
A avaliagdo anual, portanto, baseia-se no julgamento
profissional do progresso dos resultados reais dos
indicadores em relacgo a consecucéo das metas.

CONFIABILIDADE

Os indicadores do alcance sdo coletados diretamente dos
clientes. A IFC continua a realizar controles internos dos
dados recebidos, particularmente dos principais elementos
que contribuem para os nimeros de alcance, comparando,
por exemplo, os dados reportados com informacdes
divulgadas publicamente, quando disponiveis. No entanto,
os clientes podem fornecer os dados solicitados usando
defini¢des diferentes daquelas da IFC. Foram observadas
diferencas significativas nos resultados dos indicadores
alcancados pelos alunos, que foram corrigidas para estar em
conformidade com a defini¢do da IFC. A IFC deve continuar
a fazer verificacdes de qualidade para garantir que os dados
reportados sejam compativeis com suas proprias defini¢des
e metodologias de célculo.

Além disso, a IFC deve considerar restringir o uso de
extrapolacdo para indicadores de microfinanciamentos
e empréstimos a PMEs quando os dados dos clientes ndo
estiverem disponiveis. A extrapolacdo de um novo fator
de contribuicio importante no ano calendario de 2015
realmente levou a uma parcela mais alta de extrapolacio
dos dados de alcance neste ano. Nesse meio tempo,
as metodologias de extrapolacdo foram aprimoradas para
ficar mais precisas.

CONCLUSAO
]
Com base na nossa revisio, nada nos chamou a atencio no
sentido de nos fazer descrer que:

os Indicadores foram estabelecidos, em todos os aspectos
importantes, de acordo com os Critérios de Relatdrios;

os Demonstrativos foram apresentados, em todos os
aspectos importantes, de acordo com a “Politica da
IFC sobre Divulgacdo de Informacdes” e os principios
de relevancia, integralidade, neutralidade, clareza
e confiabilidade, conforme definido pelos padroes
internacionais.

Paris-La Défense, 5 de agosto de 2016

Os auditores independentes
ERNST & YOUNG et Associés

Building a better
working world

Eric Duvaud
Sécio, Cleantech and Sustainability
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Resumo do
Desempenho
Financeiro

O ambiente geral do mercado tem influéncia significativa no desempenho financeiro da IFC. Os principais elementos da renda
(perda) liquida e da renda (perda) integral da IFC, bem como as influéncias sobre o nivel e variabilidade da renda liquida e renda

integral de um ano para o outro sio:

ELEMENTOS

RENDA LIQUIDA

Rendimento de ativos geradores
dejuros

INFLUENCIAS SIGNIFICATIVAS

Condigdes do mercado, incluindo niveis de spread e grau de concorréncia. Situagdes
n&o cumulativas e recuperagoes de juros de empréstimos anteriormente em situagao
n&o cumulativa e rendimento de notas de participagdo em empréstimos individuais
também sé&o incluidas no rendimento de empréstimos.

Rendimento de ativos liquidos

Lucros e perdas realizados e n&o realizados sobre carteiras de ativos liquidos,
motivados por fatores externos, tais como ambiente da taxa de juros e liquidez de
certos tipos de ativos na carteira de ativos liquidos.

Rendimento da carteira de
investimentos de capital

Clima global de agées de mercados emergentes, flutuagdes na moeda e mercados

de produtos basicos e desempenho especifico de uma empresa em investimentos

de capital. Desempenho da carteira de capital (principalmente de ganhos de capital
realizados, dividendos, deterioractes do capital, ganhos sobre divisas ndo monetéarias
e ganhos e perdas n&o realizados sobre investimentos de capital).

Cobertura para perdas sobre
empréstimos e garantias

Avaliacéo de riscos de mutuérios e probabilidade de inadimpléncia e perda em caso
de inadimpléncia.

Qutro rendimento e despesas

Nivel de servigos de consultoria prestados pela IFC a seus clientes; nivel de despesas
provenientes de aposentadoria do pessoal e outros planos e beneficios; e despesas
administrativas aprovadas e reais e outros orgamentos.

Lucros e perdas em outros instrumentos
financeiros n&o comerciais contabilizados
a um valor equitativo

Principalmente diferencas entre mudangas do valor equitativo de empréstimos,
incluindo os spreads de crédito; instrumentos derivativos associados e perdas e
ganhos nao realizados associados & carteira de investimentos, incluindo colocagdes
e opgdes de certificado e compra de agdes que, em parte, dependem do clima global
nos mercados emergentes. Esses valores imobiliarios sdo avaliados mediante o

uso de modelos desenvolvidos internamente ou metodologias que utilizam insumos
observaveis ou n&o observaveis.

Subsidios & AID

Nivel de subsidios para a AlD aprovados pela Assembleia de Governadores.

OUTROS RENDIMENTOS (PERDAS) ABRANGENTES

Ganhos e perdas nao realizados sobre
investimentos de capital registrados

e titulos da divida contabilizados como
disponiveis para venda

Clima global de agoes de mercados emergentes, flutuagdes na moeda e mercados de
produtos basicos e desempenho especifico de uma empresa. Esses investimentos de
capital sdo avaliados por meio de pregos de mercado cotados sem reajuste; os titulos
da divida s&o avaliados por modelos desenvolvidos internamente ou por metodologias
que utilizam insumos tanto observaveis como n&o observaveis.

Ganhos e perdas atuariais liquidos nao
reconhecidos e custos de servigos
anteriores n&o reconhecidos decorrentes
de planos de beneficios

Retornos de ativos de planos de pensao e suposigdes-chave inerentes a obrigagdes de
beneficios projetados, incluindo taxas correntes de mercados financeiros, despesas de
pessoal, experiéncia anterior e melhor estimativa da administragéo de futuras mudangas
no custo do beneficio e nas condigdes econémicas.
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Os mercados de acgdes globais nas economias emergentes
permaneceram volateis nos anos encerrados em 30 de junho
de 2016 (EF16) e em 30 de junho de 2015 (EF15). Além disso,
houve uma maior depreciacdo de algumas das principais
moedas de investimento da IFC em relagdo a moeda dos
relatdrios daIFC, o ddlar norte-americano, principalmente na
regido da América Latina e do Caribe nos primeiros seis meses
do EF16, seguindo a tendéncia apresentada durante grande
parte do EF15. Na segunda metade do EF16, observou-se
uma inverséo parcial da tendéncia recente, quando algumas
das principais moedas de investimento da IFC tiveram
um aumento de valor em relacéio ao ddlar. O EF16 também
continuou a apresentar precos mais baixos dos produtos
basicos. Em conjunto, esses fatores tiveram um impacto
negativo na avaliacdo de muitos dos investimentos da IFC
no EF16.

Esses fatores, juntamente com alguns desenvolvimentos
adversos especificos dos projetos, exerceram pressio no
sentido de reduzir os lucros da carteira de investimentos da
IFC no EF16, resultando na continuagdo de deterioracdes
néo tempordrias altas nos investimentos de capital e titulos
da divida, embora ligeiramente mais baixas do que no EF15,
além de coberturas mais altas para perdas em empréstimos
em comparac¢ido com o EF15. Para compensar parcialmente
esses impactos negativos na carteira de investimentos,

a IFC realizou grandes ganhos de capital nas vendas
de investimentos de capital, das quais a maior ocorreu
nos trés meses encerrados em 30 de setembro de 2015
(EF16 T1). Os ganhos realizados concentraram-se no EF16,
com seis investimentos sendo responsaveis por 56% dos
ganhos realizados.

Os mercados de capital foram especialmente turbulentos
no EF16 T4, com um aumento significativo dos spreads de
crédito. No final do EF16, contudo, os mercados ja se tinham
recuperado amplamente e a IFC acabou registrando um maior
rendimento dos ativos liquidos na segunda metade do EF16
do que na primeira metade do EF16, embora a renda bruta
dos ativos liquidos no EF16 tenha permanecido mais baixa do
que no EF15.

A IFC divulgou renda anterior as perdas e ganhos liquidos
néo realizados sobre instrumentos financeiros nido comerciais
contabilizados a um valor equitativo e subsidios & AID de
US$ 500 milhdes no EF16, US$ 355 milhdes abaixo do EF15
(US$ 855 milhoes) e US$ 1.282 milhdes abaixo do EF14
(US$ 1.782 milhoes).

A Renda Disponivel para Designa¢dées (uma medida nio
GAAP)! foi de US$ 770 milhdes, 42% mais baixa que no
EF15 (US$ 1.327 milhGes) e 52% mais baixa que no EF14
(US$ 1.614 milhoes).

' Arenda disponivel para designagoes geralmente engloba a renda liquida excluindo perdas e ganhos nao realizados sobre investimentos e perdas e ganhos n&o realizados
sobre outros instrumentos financeiros ndo comerciais, renda de VIEs consolidados e despesas reportadas na renda liquida relativa as designagdes do ano anterior.

CONCILIAGAO DA RENDA LiQUIDA REPORTADA COM A RENDA DISPONIVEL PARA DESIGNAGOES

EF16 EF15 EF14
Renda (perda) liquida atribuivel a IFC USS$ (33) US$445 USS$ 1.483
Adicionar: Prejuizos (ganhos) liquidos atribuiveis a interesses minoritarios Q) (36) 5
Renda (perda) liquida USS$ (34) US$409 US$ 1.488
Ajustes para conciliagdo da renda liquida coma Renda Disponivel para Designagoes
Subsidios a AID decorrentes de designagdes do ano anterior 330 340 251
Ganhos e perdas nao realizados sobre investimentos 470 456 (287)
Ganhos e perdas nao realizados sobre empréstimos 62) 52 74
Despesas dos Servigos de Consultoria decorrentes de designacdes do ano anterior 57 59 79
Outro 9 n 9
Renda Disponivel para Designacées US$770 US$1.327 US$1.614

De acordo com a politica de distribuicdo aprovada pela
Diretoria Executiva da IFC, o valor maximo disponivel para
designacgoes relativas ao EF16 seria de US$ 161 milhdes.
Em 4 de agosto de 2016, a Diretoria Executiva aprovou
uma designacdo de US$ 101 milhdes dos rendimentos néo

distribuidos da IFC para doagdes a AID e uma designacio
de US$ 60 milhdes dos rendimentos nio distribuidos para
Servicos de Consultoria. Essas designacdes devem ser
aprovadas pela Assembleia de Governadores e, portanto,
concluidas no EF17.

ALTERAGAO DA RENDA ANTERIOR A PERDAS E GANHOS LiQUIDOS NAO REALIZADOS SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCEIROS NAO COMERCIAIS CONTABILIZADOS A UM VALOR EQUITATIVO,
SUBSIDIOS A AID E PERDAS E GANHOS LiQUIDOS ATRIBUIVEIS A INTERESSES MINORITARIOS

NO EF16 EM COMPARAGAOQ COM 0 EF15 (US$ MILHOES)

AUMENTO (REDUGAO)
EF16 VS EF15
Cobertura mais alta para perdas em empréstimos, garantias e outros bens a receber US$ (188)
Maiores taxas sobre empréstimos (151)
Maiores perdas de transagtes em moeda estrangeira sobre atividades ndo comerciais (99)
Menores lucros realizados em investimentos de capital e derivados associados, liquido 71
Deterioragdes nao temporarias mais altas sobre investimentos de capital e titulos da divida (24)
Menores perdas n&o realizadas em investimentos de capital e derivativos associados, liquido 198
Outros, liquido (20)
Alteracéo na renda anterior a perdas e ganhos liquidos néo realizados sobre instrumentos financeiros
n&o comerciais contabilizados a um valor equitativo, subsidios & AID e ganhos e perdas liquidos atribuiveis
a interesses minoritarios USS$ (355)
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A renda (perda) liquida da IFC em cada um dos ultimos
cinco exercicios financeiros terminados em 30 de junho figura
abaixo (em US$ milhoes):

RENDA (PERDA) LiQUIDA DA IFC

(EM US$ MILHOES)

EXERCICIOS FINANCEIROS FINDOS EM 30 DE JUNHO

2012 — 1.328
2013 — 1.018
204 I 1483
2015 | — 445
2016 N (33)

DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS DOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS FINANCEIROS
E PARA 0S MESMOS (USS$ MILHOES)

ANOS TERMINADOS EM 30 DE JUNHO E PARA 0S MESMOS 2016 2015 2014 2013 2012

DESTAQUES DA RENDA CONSOLIDADA
Renda de empréstimos e garantias, incluindo ganhos

e perdas realizados e derivativos associados US$ 1126 US$ 1.123 US$ 1.065 US$ 996 US$ 993
Cobertura para perdas em empréstimos,

garantias e outros bens a receber (359) (171) (88) (243) (117)
Renda de investimentos de capital e

derivativos associados 518 427 1.289 732 1.548
Renda de titulos da divida, incluindo perdas e ganhos

realizados em titulos da divida e derivativos associados 129 132 89 69 7
Renda de atividades comerciais de ativos liquidos 504 467 599 500 313
Taxas sobre empréstimos (409) (258) (196) (220) (181)
Qutras receitas 501 505 461 441 448
Outras despesas (1.464) (1.423) (1.418) (1.401) (1.207)
Ganhos e perdas de transagdes em moeda estrangeira

sobre atividades ndo comerciais (46) 53 (19) 35 145

Renda antes de lucros liquidos n&o realizados e perdas em
instrumentos financeiros ndo comerciais contabilizados
a um valor equitativo e subsidios a AID 500 855 1.782 909 2.013

Lucros liquidos no realizados e prejuizos em instrumentos
financeiros ndo comerciais contabilizados a um valor

equitativo (204) (106) 43) 441 (355)
Renda antes dos subsidios & AID 296 749 1.739 1.350 1.658
Subsidios a AID (330) (340) (251 (340) (330)
Renda (perda) liquida (34) 409 1.488 1.010 1.328
Menos: Perdas (ganhos) liquidos atribuiveis a

interesses minoritarios 1 36 () 8 -
Renda (perda) liquida atribuivel & IFC US$ (33) US$ 445 US$ 1483 US$ 1018 US$ 1.328
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ANOS TERMINADOS EM 30 DE JUNHO E PARA 0S MESMOS 2016 2015 2014 2013 2012

DESTAQUES DO BALANCETE CONSOLIDADO

Total de ativos US$90.434  US$87.548 US$ 84.130 US$ 77.525 US$ 75.761
Ativos liquidos, deduzidos os derivativos associados 41.373 39.475 33.738 31.237 29.721
Investimentos 37.356 37.578 38.176 34.677 31.438
Empréstimos pendentes, incluindo reajustes do

valor equitativo 55.142 51.265 49.481 44.869 44.665
CAPITAL TOTAL US$22.766  US$24.426  US$23.990 US$ 22.275 US$ 20.580
do qual

Lucros retidos nao designados US$ 20.475 US$20.457  US$20.002 US$18.435 US$ 17.373

Lucros retidos designados 133 184 194 278 322

Capital Social 2.566 2.566 2.502 2.403 2.372

Outros rendimentos (perdas) abrangentes acumulados

(AOCI) (431) 1.197 1.239 1121 513
Interesses minoritarios 23 22 53 38 -

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS
Indicadores financeiros:®

Retorno sobre ativos médios (base GAAP)® 0,0% 0,5% 1,8% 1,3% 1,8%
Retorno sobre ativos médios (sem base GAAP)° 0,5% 1,3% 1,8% 0,9% 2,8%
Retorno sobre capital médio (base GAAP)¢ (0,1)% 1,8% 6,4% 4,8% 6,5%
Retorno sobre capital médio (sem base GAAP)® 1,8% 4,6% 6,5% 3.1% 9,9%
Indicador da liquidez globalf 85% 81% 78% 77% 77%
Nivel de liquidez do financiamento externo 504% 494% 359% 309% 327%
Coeficiente divida-capitale 2,8:1 2,6:1 2,71 2,6:1 2,71
Reservas totais contra prejuizos em empréstimos em

relagéo a carteira total de empréstimos desembolsados” 7,4% 7,5% 6,9% 7,2% 6,6%
Medigtes de capital:

Total de recursos requeridos (em US$ bilhdes)! 19,2 19,2 18,0 16,8 15,5

Total de recursos disponiveis (em US$ bilhes) 22,5 22,6 21,6 20,5 19,2

Capital Estratégico® 3,3 3.4 3,6 3.8 3,7

Capital Estratégico Disponivel' 1,0 11 14 1,7 1,8

Capital Estratégico Disponivel como percentagem

do Total de Recursos Disponiveis 4% 5% 7% 8% 9%

a. Certos indicadores financeiros, conforme descrito abaixo, s&o calculados com exclus&o dos efeitos de lucros liquidos n&o obtidos e prejuizos em investimentos,

em outros instrumentos financeiros ndo comerciais, em AOCI e em impactos de Entidades de Interesse Variavel (VIEs) consolidadas.

o

Renda liquida para o exercicio financeiro como uma percentagem da média dos ativos totais no final desse exercicio financeiro e do exercicio anterior.

. O retorno sobre ativos médios é definido como renda liquida anualizada com exclus&o de ganhos/perdas néo realizados em investimentos contabilizados a um
valor equitativo, renda de VIEs consolidadas e ganhos/perdas liquidos em investimentos financeiros ndo comerciais como percentagem do empréstimo total
desembolsado e investimentos de capital (menos reservas), ativos liquidos sem reposicéo e outros ativos calculados, em média, para o periodo e para o exercicio
financeiro anterior.

o

a

0 retorno sobre o capital médio ¢ definido como uma renda liquida do exercicio financeiro como um percentual da média do capital total (excluindo pagamentos
a titulo de subscrigdes pendentes) no final desse exercicio financeiro e do exercicio anterior.

@

0 retorno sobre o capital médio ¢ definido como renda liquida, excluindo ganhos/perdas nao realizados em investimentos contabilizados a um valor equitativo,
renda de VIEs consolidadas e ganhos/perdas (liquidos) em investimentos financeiros ndo comerciais, como percentagem do capital acionério realizado e lucros
acumulados (antes de determinados ganhos/perdas no realizados e com excluséo de designacdes cumulativas ainda néo gastas) calculados, em média, para o
exercicio financeiro atual anterior.

—

A Politica de Liquidez Global determina que a IFC mantera em todo momento um nivel minimo de liquidez, mais compromissos de empréstimos n&o sacados
do BIRD, o qual devera cobrir, no minimo, 45% dos requisitos estimados de caixa liquida dos proximos trés anos (uma faixa-alvo de 65%-95%).

. O coeficiente de alavancagem (divida/capital) & definido como a frequéncia com que os empréstimos pendentes mais garantias pendentes cobrem o capital
integralizado e os lucros acumulados (com exclus&o de designacdes de lucros acumulados e certos ganhos/perdas néo realizados).

0 total de reservas contra perdas em empréstimos com relagéo ao total da carteira de empréstimos desembolsados ¢ definido como reserva contra perdas
em empréstimos como percentagem do capital desembolsado.

. Ototal de recursos requeridos (TRR) é o capital minimo requerido para cobrir a perda esperada e inesperada na carteira da IFC, calibrado para manter a
classificagédo AAA da IFC. O TRR é a soma dos requisitos do capital econémico dos diferentes ativos da IFC, sendo determinado pelo tamanho absoluto da carteira
de compromissos, combinagéo de produtos (capital, empréstimos, financiamento de curto prazo e ativos da carteira do Tesouro) e por riscos operacionais e
outros riscos.

1}

o

j. O total de recursos disponibilizados (TRA) & o total do capital da Corporagéo, que consiste em (i) capital integralizado; (ii) rede de designagdes de lucros ndo
distribuidos e determinados ganhos e perdas néo realizados; e (iii) reservas totais para empréstimos duvidosos. O TRA aumenta com base nos lucros néo
distribuidos (lucro menos distribuigdes) e aumentos nas reservas.

Total de recursos disponibilizados menos o total de recursos requeridos.
. 90% do total de recursos disponibilizados menos o total de recursos requeridos.

- =
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COMPROMISSOS
]
No EF16, o programa de Financiamento de Longo Prazo
elevou-se a US$ 11.117 milhdes, em comparagido com
US$ 10.539 milhdes no EF15 e a Mobilizagio Principal atingiu
US$ 7.739 milhoes, em comparagdo com US$ 7.133 milhoes
no EF15, um aumento total de 7%, refletindo o clima de
investimento mais favoravel no EF16.

Além disso, em 30 de junho de 2016, o saldo médio pendente
do Financiamento de Curto Prazo era de US$ 2.807 milhdes,
em comparacdo com US$ 2.837 milhdes em 30 de junho
de 2015.

MOBILIZACAO PRINCIPAL
]
Mobilizagéo Principal é o financiamento de outras entidades
que néo a IFC que é disponibilizado ao cliente em virtude
da participacdo direta da IFC no levantamento de recursos.
ATFC financia somente uma parcela, geralmente ndo superior
a 25%, do custo dos projetos. Portanto, todos os projetos
financiados pela IFC requerem outros parceiros financeiros.
A TFC mobiliza esse financiamento do setor privado por meio
de outras entidades utilizando diversos meios, conforme
indicado na tabela a seguir.

FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO E MOBILIZAGAO PRICIPAL (EM US$ MILHOES) NO EF16 E EF15

EF16 EF15
TOTAL DO FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO E MOBILIZAGAO PRINCIPAL US$ 18.856 US$ 17.672
FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO
Empréstimos US$ 8.097 USs 7.019
Investimentos de capital 2.595 3.187
Garantias 378 273
Gest&o de riscos de clientes 47 60
TOTAL DO FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO uUss 1.117 US$ 10.539
MOBILIZACAO PRINCIPAL
Participagdes em empréstimos, empréstimos paralelos e outra mobilizagcao
Participagdes em empréstimos US$ 3.670 US$ 1.853
Empréstimos paralelos 1.205 1.522
Programa Administrado da Carteira de Coempréstimos 541 818
Outra mobilizagao 554 881
TOTAL DE PARTICIPAGOES EM EMPRESTIMOS, EMPRESTIMOS PARALELOS
E OUTRAS MOBILIZAGOES US$ 5.970 Us$ 5.074
AMC (VER DEFINICOES NA TABELA 8, DISCUSSAO E ANALISE DA ADMINISTRAGAO)
Fundo China-México USS 140 US$ -
Fundos GEM 87 -
Fundo FIG 82 -
Fundos Catalisadores 66 66
Fundo ALAC 43 86
Fundo de Capitalizacéo da Africa 28 -
Fundo WED 20 -
Fundo MENA 8 -
Fundo Global de Infraestrutura (GIF) 2 226
Coinvestimentos GIF - 230
Fundo de Capitalizag&o de Subdividas - 150
Fundo de Capitalizagéo - 3
TOTAL DA EMPRESA DE GESTAO DE ATIVOS (AMC) US$ 476 uUss 761
OUTRAS INICIATIVAS
Parcerias Publico-Privadas Uss 793 US$ 548
Programa Global de Liquidez do Comércio e Programa de Financiamento de
Produtos Bésicos Essenciais 500 750
TOTAL DE OUTRAS INICIATIVAS US$ 1.293 Us$ 1.298
TOTAL DA MOBILIZAGAO PRINCIPAL US$ 7.739 Uss 7.133
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ATIVIDADES DOS FUNDOS ADMINISTRADOS PELA AMC NO EF16 VS EF15
(USS$ MILLIONS SALVO INDICAGAO EM CONTRARIO)

EM 30 DE JUNHO DE 2016 PARA O ANO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2016
TOTAL DE ATIVOS SOB GESTAQ DESEMBOLSO
PARA 0 FUNDO FEITO PELO
TOTAL DAIFC DE OUTROS PARAO DE OUTROS FEITO PELO FUNDO
INVESTIDORES FUNDODAIFC  INVESTIDORES FUNDO  (NUMERO)*
Fundo de Capitalizagéo US$ 1275 USS 775 US$ 500 Uss 2 USs 1 uss - -
Fundo de Capitalizag&o
de Subdividas 1.725 225 1.500 - 2 - -
Fundo ALAC 1.000 200 800 19 80 81 8
Fundo de Capitalizagéo
da Africa 182 - 182 - 56 29 2
Fundo de Capitalizagéo
do Banco da Russia 550 250 300 2 2 - -
Fundos Catalisadores 418 75 343 9 38 48 96
Fundo Global de
Infraestrutura** 1.430 200 1.230 24 104 102 5
Fundo China-México 1.200 - 1.200 - 13 4 1
Fundo FIG 464 150 314 45 63 96 3
Fundos GEM 406 81 325 7 26 25 16
Fundo MENA 162 60 102 6 n 12 1
Fundo WED 90 30 60 9 7 10 1
Total US$8.902 USS$2.046 US$ 6.856 US$ 123 US$ 413 US$ 407 133
*0 numero de desembolsos pode incluir multiplos desembolsos a uma tnica empresa ou fundo objetos de investimento.
**|Inclui um fundo de coinvestimento administrado pela AMC em nome do Fundo LPs.
EM 30 DE JUNHO DE 2015 PARA O ANO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2015
TOTAL DE ATIVOS SOB GESTAO DESEMBOLSO
PARA 0 FUNDO FEITO PELO
DE OUTROS PARAOQ DE OUTROS FEITO PELO FUNDO
TOTAL DAIFC  INVESTIDORES FUNDODAIFC  INVESTIDORES FUNDO  (NUMERO)*
Fundo de Capitalizagdo US$S 1275 USS 775 US$ 500 USs$ 6 Uss 4 Uss 8 1
Fundo de Capitalizag&o
de Subdividas 1.725 225 1.500 29 196 254 4
Fundo ALAC 1.000 200 800 29 12 94 7
Fundq de Capitalizagéo
da Africa 182 - 182 - 3 - -
Fundo de Capitalizagdo
do Banco da Russia 550 250 300 5 5 - -
Fundos Catalisadores 418 75 343 9 41 36 46
Fundo Global de
Infraestrutura** 1.430 200 1.230 27 298 293 7
Fundo China-México 1.200 - 1.200 - 6 - -
Fundo FIG 344 150 194 - - - -
Fundos GEM 406 81 325 - - - -
Fundo MENA - - - - - - -
Fundo WED - - - - - - -
Total US$8.530 US$1.956 US$ 6.574 US$ 105 US$ 665 US$ 685 65

*0 numero de desembolsos pode incluir maltiplos desembolsos a uma tnica empresa ou fundo objetos de investimento.
**|Inclui um fundo de coinvestimento administrado pela AMC em nome do Fundo LPs.
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Mensagem a Assembleia
de Governadores

A Diretoria Executiva da IFC
determinou que este relatorio anual

fosse elaborado em conformidade

com o0s Iistatutos da Corporacdo.

Jim Yong Kim, Presidente da IFC e
Presidente da Diretoria Fxecutiva,
apresentou este relatorio,

juntamente com os demonstrativos
financeiros auditados, a Assembleia de
Governadores. Os Diretores IXxecutivos
(ém a salisfacdo de comunicar que,
para o exercicio financeiro findo em
30 de junho de 2016, a IFC ampliou
seu impacto sobre o desenvolvimento
sustentavel por meio de investimentos
e consultoria ao setor privado.
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Mantenha-se Conectado

RECURSOS DA IFC NA INTERNET E REDES SOCIAIS

O site da IFC, www.ifc.org, fornece informacdes abrangentes sobre todos os
aspectos das nossas atividades. Inclui informag6es de contato dos escritdrios
em todo o mundo, boletins informativos e artigos de fundo, dados sobre medicdo
de resultados, documentos de divulgacdo dos investimentos propostos e as
principais politicas e diretrizes.

A versdo on-line do Relatério Anual da IFC de 2016 fornece PDFs para
download de todos os materiais constantes deste volume e traducdes, a medida
que forem disponibilizadas. Esta disponivel em www.ifc.org/annualreport.
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