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M>psrpsn

OYCK-uitn I3p 6ynuitn 6usHecuiiH 3acarnansiH rapeiH - asnara  (uaawmg
rapeii asnara rx) He Onon Yncein Camxyyruitn Kopnopauu (OYCK)-mitn
M3PraXUATHYYOMAH 6yT33n oM. DHA Tycraracar yHanant ayraantyya He OYCK,
Ionxuin Bawknel Tpynn, TyyHuit 3axvpnyyablH  3esnen Oyiloy T3Ar33pwitH
Teneemx Oyl ync opHyyabiH 6AMp Cyypuir 3ainwryi unspxuinsxryi bereep
TUIHXYY TOOLLOXTYHM 6AMX Hb 3yWT3H tOM. [QpbIH QBAATEIH Qryyara MOTEPUAnbIT
EPEHXMI YAMPAAMXK BOMrOX YYAHI3C YHIHY LWYAAPraap TAHMALYYNCaH 6onosy
OYCK, [Hsnxuin bankHbl TpynnbiH 3yr33c T3Ar33puiH YHIH 368 BaianbIr
BaTanraaxyynaxryit 6ereen yyHMIr QWMMACHOAC YYA3H rApax anvMeaa yp
AAraBapT XAPUYLAra xynssxryi 60sHo.

[OpbiH QBAArBIH Aryynra MATepMan Hb 30XMOTYMHH 3PX33P XAMraQnaracaH
Gereen rapbiH OBAATEIH 3APUM  X3CTUHT Oyiloy Oyxang Hb XyBMAGX 3CBIN
AAMXYYNIOX Hb XON60raox xyynb TorroomxmiiH 3epumn 6onHo. OYCK Hb sHaxyy
MATEPUABIN TAPXAAX AXJIILIF XOXMYNSH A3MxmK Baraa 6erees rapsiH asnarbiH
X3P3MM3M4MI, HOMHBI 3APUM  X3CTUHT X3P3MIBTYMAH  XYBMIMH, QPMUIDKAaHbI Byc
30PMYNANTAaP XYBUIAAX 36BLUOSPMII OAXMH XYLANAOX, TAPAAX Oyloy HOMOH
093D CYYPUICAH YYCM3N MaTepuan 63nTrax SMOpPBAQ SPXIYHMIdP YYradp Ofrox
6aiiHa. TapsiH aenarsir eep Oycan xsnb3psp xyBUNax Oyloy ALIMINAXbIH TYL
OYCK-uitH Topopxoi 3esleepnuir buurssp ascaH 6aix WaapanaraTan.
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©mHex yr

OYCK-uitn 3p Bynuitt BusHeCHitH 3aCararnbii rApPbIH GBNArLIH 30PUIITO Hb
OYCK-mac xepeHre opyynant, 3eBhex YWNYMara ysyynsx feuag rap Oynuin
BU3HEC SPX3NA3T XAPULAMYACA TYNrapaar rp 6ynuitH BUsHECHiH 3aCarnanbiH
YHACOH QCYYIyyAblr OMX TOLOPXOMIOH, WMHABIPMSX3A TYCIAXan OPLUMX
6aiHa. MeH TyyHunsH, OYCK-mitH xapunuardmg eepuitH rap OynuiH GusHecuiH
30CAMAnbiH - OHOOMMItH TOTONLOO, AYP3M XYPMbIT B3XXKYYNI3X 30pPUIrogoo
SH3XYY rapbiH aBnarkir yampaamx 6onrod awurnax 6onto. OYCK rsp 6ynuiin
BU3HEC 3pXaNa3r XopuauardasiHxaa sacarmang yHanrs xuinxgss OYCK-uiH
KomnaHmitH 3acarnansii apraqnang 3aacaH xsparcnyyauir awmrnaaar 6ereeq
SHIXYY TAPbLIH ABAATA Hb TOAMIPUIT HEXEH Basxyymx Ganraa om.

FopbiH GBAAra Hb P OynMitH BUM3HECHIH 3acarnanbii acyyansir 6arraacan
OYP3H XIMXK33HUI NABNAX HOM Honox 3opunro aryynaaryi 6ereen rap GynuitH
BOU3HECHItH M3PIOLWCIH 30BNGX, XYYMb 3PX 3yM, HArTNAH 6080Xx OypTraimMiiH
M3PIXIIUIAH XYMYYC33C H3F BypumnncaH Baianaap erex 3eBnenreer opnoxryi
GonHO. XApPWH 3H3 rAPLIH ABNAMLIN TAPracHaap mp OynuiH  BGU3HECHIH
KOMMNOHWIH 30CArNANg XaMaapax aCyyalyyablH Tanaap ToeY 6ereen npaktmk
TAHWALYYIrQ  TOAOPXOMMONT  OrexMiH  33p3ru33 PP OynuiiH  BU3HECHItH
30CAMMAnbIH - XyBbA, HUIATNSM TOXMOMAAOT XATYY COHIONTYYABIr X3PX3H XMIX
TANAAP 36BNOMX OTeXMHr 30PbCOH 6Mn33. TapbiH aBnarkiH aryynrag 6arrcaH
C3ABYYAMIH TANAQPX HIMSMT, O3MMP3HIYH MIASSMNMAT TAPbIH ABNATHIN OYT33X34
QLUMIAIACAH 3H3 YMTTIBNKMIH ONIOH HOM MATEPUANAac asy GOMHO.

DHaxyy rapbid asnarbiH 3oxuord He Onon Yncein Canxyyruiin Kopnopauuiix
Komnanuitn sacarnaneii mapraxmntsH Canaa AGysama 6ereen ropbiH QBAArkbIH
QryysrsiH TONQQPX QAMBAC ACYYAT, CAHAN AYTH3TI3 JOOPXM XAArAdp MIM33H3

YY-:

CaHaa Abysang

KomnanuiiH 3acarnanbii Hamk
Komnanup sesnenree erex rasap
Onon Yncein Canxyyrvitn Kopnopau
2121 Pennsylvania Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20433 U.S.A
Yrtac: 202-458-1614

Llaxum xasr: sabouzaid@ifc.org
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Tanapxan

DHaxyy rapbliH aBRarbir GyT33X aXung OponucoH 6yx xymyycT 6aspnacaH
TANAPXCAHAA 30XMOTYUIH 3Yr33C MIBPXUMIANIXMIT XyCd BaiHQ.

FapbiH aBnarbir GyT33x34 XyBb H3MP33 OPYYSICAH XYMYYC 38311 133B3p 3yyuMiH
komnanuind Hatanes Apabosa (OXY);, Xopx BawuHrToHsl mx cypryynuin
Anman Inbbapabum (AHY); Degroof bawrknbl Jleo Tonbawmut (Benbru);
OYCK, Osnxuitn barkrel Happun Xapsnep, Ozsut Kapanetan, Cebactman
Monunec, Cecnnma Pabacca Hap; Mesa KomnaHuith sacarnan KoMnaHmiH
Xepbept LLtarnbepr (bpasun); 6onon Kellog MenexmenTuitn cypryynuiin Xon
Yopa (AHY) Hap oM. Darssp xymyyc rapbiH GBAArbIH Aryynreir 6OM0BCPYYIX,
XSHOH TOXMOMAYYNAXAL YHD USHITIM QXMUI TYHLITIICIH HOM.

Jlebarnon Yncein SABIS komnanuin Xoy Aukap, Konymbu Yncein Carvajal
loynnein Anbbpeno Kapsaxan CuHUCTEppPa HOPT ©6PCAMitH P BynuitH
OU3HECHItH 3ACATNAnbIr 3H3XYY FOPbLIH QBAArAA Xulws> GONrOH OPYYNCAHA
30XMOTMYMIH 3YI33C TAXAPNAN UNBPXMANX BAiHA.

Bbpasunu Yncen Camxpyyncan sacarnan 6anryynnarsid Carngpa Tysppa,
OVYCK, Oanxuitn barkHsl mapraxuntHyyn 6onox Kupun Hexkos, @abuo Mcait
Caapn, DHpuke Canues-Apmacce, Anpspcor Kanyto Cunbea, Maagxat Baccunm
HOPT rapbIH ABAArLIH OPYYYNTbIr XAHOH TOXMOMAYYICAHL OHLIOMIOH TANApXax
BaiHa.

OYCK-uitn Xetoan Karnar, Masa Monuwuyk Hap rapsiH asnarsii 3x 63070,
X3BAISMAT, TAPXAQNTHII 30XMOH DAMryynaxag 4yxan yypar ryMusTracaH Gunss.

9LI,3CT Hb, TAPbIH ABAATbLIT 60J'IOBprynOX ABLAL YMIIdN ©r4d, XAHAH TOXMONAYYIX
6aiican Cartica Capital komnanmiin Maitk Jlybpano (AHY)-n Tycrainan
TANAPXCAHAA 30XMOTUMIH 3Yr33C UIBPXMIAIK BaiHQ.
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oPLUUN

BusHecHitH 30XMOH BAMryyNaNTbiH A3NXMAH XAMIUIAH XyyYuH 6ereep XamrmiH
ux 3n63r TOXMONAAOT X3N163p Hb PP BynuiH BusHec oM. [3nXMitH ONOH OpPOHL
HUIAT BusHecun Ganryynnareid 70 rapyi xyeuir mp GynmitH BusHec 33n3x,
SOMMH 3ACTUIH ©CONT, QXIbIH BAMPHLI XYBbf, YyXan Yypar ryMusTrax 6aiHa.
Tyxann6an, Mcnanmith GusHecyyamitd 75 opumm xyBb Hb mp GyNuiH Magang
baipar 6ereen tyc ynceiH OAHB-ui 65 xysuir nyHaxaap 6ypayynosr 6aitHa.’
YyHuid H3rH  agunaap, JlaTH AMEPUKMIMH yNC OPHYYObIH YHAICHUIA HUAT
6yT33rmaxyyHuI 60 opuum xyBuir Pp BynuitH GusHecyya 6yT3343r HaiHA.

[3p BYNUIMH BUIHEC Hb XIMXKIIHMIM XYBbI XUXMT, AyHI KOMMNAHWMAC aBAXYYNAaq
X34 X3A3H CanbapT, yNc OPOH AAMHAOH Y/ QXMANAraaraa aeyynaar TOMOOXOH
KOMNaHuiH Haroan 6amnaar. OnHbl TaHWN 60NCOH P BYNUIAH 3apUM BUsHecHir
nypbasan Mranuitn Salvatore Ferragamo, Benetton, Fiat Tpynn; ®@paHusiH
L'Oreal, Carrefour pynn, LVMH, Michelin; ©mHen Cononrocsin Samsung,
Hyundai Motor, LG Tpynn; Fepmans BMW, Siemens; 9nownsi Kikkoman, lto-
Yokado; susct Hb AHY-bin Ford Motors Co, Wal-Mart Oanryypyya 6ariHa.

Men TyyHunsH, mp 6ynuitH Bu3HecHir yycraH 6anryynardaoc xomw TyxXamH
BuaHec Maw BOrMHO XyrauaaHa OPLIMH TOTTHOX, PP BynuitH GusHecyyamuiH 95
XyBb Hb 3P BYNMIH rypaB 4AXb YE3C LAAL MOXAET BONOXbII H3MHT TOrTOOCOH
6aipar.® [3p GynaMitH BU3HECYYa MIHXYY MEXOer Hb GU3HEC ©COH OpPrexmx,
P 6YN TOMPOXbIH XMP33P YYCAST X3P3rU33 LWAAPANArsr 30XMLYYNax 63nTran
OAPAArUitH yeuiHxaHa baiaarryitsin xonbootoi 6aipar 6aiHa. 3acarmansiH
308 GYTUMIT BUit BONTOX, AAPAATMIH Y€ YAMBIT 3H3 YMMI3N33P anb Bonox 3pT
CYPrax 3xJ13CH33p P 6YNuitH GU3HEC OPLLKMH TOTTHOX MArQANANAA HIM3MIYYIX
4aaHa.

DHaXyy rapbiH QBAATAG Hb PP OynMiH  BU3HECT Tynrapaar KOMMQHWIH
30CAManbiH - T3PXYY OHUTOM COPWAT O3PXWS3Myya A330 TYIXYY QaHXAapu,
TOAM3PUNT WMAABIPIIXMAH 3303133 BU3HECHIAT TOITBOPTOM ABYYIIAX HEOXLIMMAT
XQHraxymu, ByTaU, TYPLNArbiH Wrianuir cadan 6onrox 6onro. FapbiH asnarag
ONOH YNC OpHbl P GynuitH BusHecyyass GaMaAr LWMHX YOHAPLIr TAPrax
MP3X Y4PAAC OMIOH YAChIH TYPLUNArkr 4ABXap Matrax GonHo. fapbiH aenarag
TYCTQrACOH 3QCAMAnblH - GYTUMAT X3P3DKYYNISXI3C OMHO TyXAMH yncag rp
OYMUIMH BU3HECT TABBLAAT OHWIOT LUGAPANATa, 30XWUYYNONTAHL HUHALYYISH
TOXMPYYNAX LWAApANaraTtan.

' Tap GynuitH OusHecuiiH cymkas, www.fbn-i.org/fbn/main.nsf/doclu/facts.
?T'ap Oy/uiiH OM3HECHitH cYka9, www.fbn-i.org/fbn/main.nsf/doclu/facts.
3Tap GynuiiH Ou3HeCHitH cyka9, www.fbn-i.org/fbn/main.nsf/doclu/facts.
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1- I'sp 6ynuiiH OM3HECUIH TOAOPXOMJIONT 0a IIMHK
yaHap — JaByy OOJIOH CyJ Tallyyad

ToaopxounonT: Jrsxyy rapbiH asnarag rp GynuiH GU3HeC rasrT CaHasbiH
SPXMAH OMINBHX Hb XAHANT TaBMrY Gereen GU3HEC33 OAPAArMiH Yp yAaMaoaa
WMXYYN3X BOfoNTOM P 6yn, TyYHWI OOTOP YYCr3H GaMryynardmiH maasng
bannar komnanm xamaapHa. ‘Msp 6ynuin 6usHec”, “rsp GynuiH  nyyc”,
“rap 6ynuitH komnanu’, “rsp GynuiH Mapang 6araar 6usHec”, “rap GynuitH
mapang 6ampar komnanu’, “rap BynmitH xsHanTaHg 6arMaar KoMnaHm” racaH
H3P TOMBEOHYYABII 3H3XYY FOPbIH aBnarag r3p OynuitH BU3HECT XxaMaapyysaH
oinrox 6omnHo.

Aasyy Tan: [3p 6ynuin mapang 6aipar GusHecyyn 60PNyynonT, ALMr,
ecentuiH Bycan yayynantssps> mp GynuitH Byc 333MLUMATIA  KOMMNAHKMAC
0aBX rapaar Gonoxeir X34 X3A3H CyAQnradHsl AyH xapyyncad  Gaipar.
Thomson Financial komnanmitn Newsweek catryynmitH 3axmanraap xuHCsH
CyoanraaHn mp BynuMiH NyyCyyamir epcenmerimarsin Hb EBponbiH TOMOOXOH
3yPraaH MHOEKCUAH Y3YYynanTasp xapsuyymx y33xan JloHgoHruin FTSE-33c
1338 Mappumasii IBEX xyprmanx uHoekcssp mp 6ynuitH GusHecyyd msaryyp
y3yymantTai rapyss. Thomson Financial ync 1yc Gypuitn xysba mp 6GynuitH
BonoH rp 6ynuitn Byc nyycyyomitd Tycram mHaekcuitr raprax, 2003 oHbl 12
ayraap capa xyptan 10 XunmiH xyrauaaHs MHAEKCUH ©OPUYNenTUiAr Cyaanx
y3x33. Fepmang rmp Gynumitd nHaekc 206 xysuap eccen Gon rp GynuitH Byc
KOMAGHUIH XyBbLAAHBI XQHL A6HrexX 47 xyBuap HIMaraxs3. PpaHupiH xyBba,
PP 6ynuitH 6onoH Bp BynuitH 6yc GusHecuiin uHaoekc 203 xysb 6onoH 76
xyBuap Tyc Tyc ecuss. Llseruaps, Mcnawu, Anru, Utanuitn rsp 6ynuiu
BUIHECUIH MHOEKCUIH ©ConT rp BynuiH 6yC MHAEKCMIHX33C eHaep 6aimx33.’

[3p 6YNMitH BGU3HECUItH MHOEKC MIHXYY ©HOepP Y3YynanTrdi B6aicaH Hb rp
OynuitH BusHecT yraacaa 6aipar Aasyy TANyyaTan wyyn xonbooTon oM.
Darssp AaBYy TANyyAbiH 3APUMBIF Aypbasan:®

® YH3HYZ3D 3yTrax 3pman3sn. busHecuitH 33HMi xyBbo P By Hb
©OPUIH OU3HECHIT ©Crex, LBUSMIYYN3H XOrkyynax, LApAaruiH ye
YOOMAQQ 3QATAMXIIOH YIA39X XAMIMIH UX XYC3M 3PM3N3anTai banaar.
NiMa3C rap BYIMItH ONOH MULLIYYL KOMIQHUAAO XYUMH 3YTTIXK, MIYY MX
XMU33M1 3YTI3I rAPrax, AwrMiHXaa 30PUM XICTUIAT BU3HECT3 XOPOHre
OPYYJIOH YPT XYrauaaH eCex HexLen BONOMXMIr Hb Bypayynx eraer.
OYCK Hb rap 6ynuitH BU3HECHIH XAPMALArYMATANIAa XapbLAXaaa

4 lenuc JInu, Ko Jluxu «BpuTaHMITH TOMOOXOH KOMIAHUYIbIH OMWISNNIH OYTL, XSIHAITBIH TOITOJILI00 0a Yit
axkuJIaraaHbl Yp IyH», Douiin 3aceuiin cameyya, 1991.

> Newsweek (M3132HMI 10JI00 XOHOT), Www.msnbc.msn. com/ld/4660477/51te/newsweek

% Hoéu Anpuan Kanoropu, Isp 6yauiin nyycyyo 6a maouuii 3acaznan: Oneedy K [iH K jie 6ymaax
Ho (Mron 3su15p UnTepuaini, 2000); XKon Yopn, «['3p OyiuiiH GU3HECHITH 1aByy Ta: YJIaMx(nam‘ Oyc crpareru », busnec
apxanxe Oyl eap oyayyo, 2002.




OPLUMI

YHIHUY3P 3YTraX 3PM3INM33 LYYPIH XYBbLAA 333MLUMIYML KOMMOHWUMH
Lems 6anarmir YA3MX YHINA3T.

o Msgnsruiin  yn  Tacangan. bushec spxanx  6airaa mp  6ynyya
XYPUMTAQIACAH M3AM3T, AAAAAra TypLIaara, yp Yaasapad AApaariiiH
YE YAAMAAQ YNAMKIAXAf MALL MX QHXAAPY, P OYAMIAH ONOH 1LYy
6ara Hacraacaa rp 6ynuitH BU3HECT OpOonLOX 3x3na3r. MHrCHI3p
TSAM3PMIAH YHIHU33P 3YTIOX 3PM3M33N HIMITADXK, PP OYNMiH 613HECd
QBY ABAXQM LIAOPANArATAi apra GApUALIF 333MLLIMXK ABAAT.

® Hanpsoprait 6amgan 6a 6axapxan. [3p 6ynmitH BusHECHH H3p,
H3P XYHA T3AHMM OYTI3MOdXYYH, YAnumnrssti xonbootor 6aipar
yu4paac T3a yAnaBIpaax Oyi ByTI3rA3XYYHMMX33 YAHAPLIT A33LTYYIX,
TYHLWIYYATIHIDS  (xapuauaravn, O3ATH  HUANYYASrYMa,  QXunumg,
OPOH HYTIMIMH XYMYYC 39X M3T) CAMH XOpunuaaTai GaixbiH Tenee
QXMNNaaar.

Cyn ranyypa: [5p 6ynuitH BU3HECHIAH XAMIUIAH MX AYPbAATAAAr LWKHX YAHAP
38301 P 6YNMItH ONOH BM3HECYYD YPT XyrauaaH TOrTBOPTOM YN QXMnnaraa
aByy/mK Yapaarryi 6annan 6onos yy. YH3HA3 rp GYNuiH BU3HECHItH r'yPaBHSbI
H3I33C [OPGBHMI YPAB Hb YYCr3H OaMiryynardmitH yeg yin axunnaraaraa
3orcoox Oyioy 6ycnon xyponpargaar 6aiHa. 5-15 xyBb Hb 11 yycraH
6ANryynaryuiH rypae A0oxb Y& XypTai OpLUMH TOTTHOROr BaiHa.’

M3p G6ynuiH BU3HECUIH AAMIYYPAN MIAHXYY ©HAepP XyBbTal 6amMpar Hb X34
X3O3H YYMp LWAATFAQQHTOM. 30PWMM  LIAATIAGHYYA Hb P OYAWAH  rATrYHA
AMap 4 BM3HECHIr OAMNYYPan Xypraasr xyduH syinyyn 6aipar. Tyxann6an,
MEHEXMEHT Myy 6QIX, ©CONTUII CAHXYYXYYSI3X XOPEHre XaHrantryi 6aix,
3APAILIT 30XMCTOM XAHOXK Yapaxryh 6aix, canbapbiH 601004 MOKPO 3AMitH
3acruiH Hexuen 6aiaan 33par 6onHo. [3¢aH 4 rp GynuiH BusHec 6ac eepmitH
IC3H Cyn TANyyaTai. 3apum Cyn Tanyyaadc Hb AypbABOJ:

° Hapwin tesertaii 6asigan. [3p 6ynuitH GusHect rp 6yn r3CH HIMINT
XyBbCAMY OPX MPAST Yy4PAAC 30CAMAnbH Xysba Oycan GusHecyyassc
WYY HOpUAH  Tesertan Gomx wppar. [3p  6ynuiH  xapunuaa,
acyyanyyasir GU3HECT3N XyTracHAAp TyXAMH BGU3HECHIH LIMMAB3PNSX
&CTON acyyanyya wiyy HapuitH Tesertsi Gongor. bycan xan63puitH
BU3HECYYaD3C ANraaTaM Hb P OYAMMH TULLYYAMIAH BU3HECT ryMUSTIaX
YYp3r eep eep bGaipar ydpaac rp GyAMAH  MULLYYA3A OHOTACOH
XOLYYP3r OHOBYTOM Byc 600X TOXxMONAon Guit. IH3 ACyyAnbIr rAPbIH
aBnarsiH Hargyrssp xacart unyy Hapuitsunax cyanax GonHo.

7 ®pen Hoitbayap, AnnaH I'. JIank, Iop Oyauiin 6usnec: Toemeopmoii 6aiioasin meaoex myynuil 3acazaan
(Poytnex Heio-Hopk, 1998).



OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

e Anban 6yc 6aigan. MxaHx rap 6ynyyn GusHecss eepcaes OBy ABAAT
(mop xasx 3xHMIt BONOOM XOEP AAXb Y€ YAAMIA) Y4Paac BU3HECHIAT aBy
ABAX XYPAM 300BPbII TOAOPXOM FAPrax MpP3X COHMPXON TyH 6ara 6aix
Hb HUMTN3r Ganaar. [3p 6yn 6Gonoop BGU3HEC TOMPOXbIH XMP33P MM
Hexuen 6anaan He Yp awwurryit 6onox 6ereen noToon 3epuMnaeeHs
XYPraX, BUaHeCUiH TacpanTryi 6aMaona aloyn 3aHANXMIANSX TANTAM.

e Caxunra 6atryit 6anpgan. [3p OGynuitH onoH GusHecyya Aapaax
CTPOTEMMMUH  LUMHXTIW  ACYYASYYAO4 30XuMX €COOp  aHxaapan
XQHAYYNAArryd.  YyHO: TYAUSTI3X  30XMPAs, YOMPAOX ron  anbaH
TYLIQQATHBI 3QASITAMXK XQIAQ, PP OYIUMAH TULLIYYHUA QXU SPXITSNTUIH
60oANoro, XeHANSHIMMH YaABAPIAr MEHEXEPYYAMIr TATAH, TOITBOP
cyypbumntan axunnyynax. CTpaTermitH 5arssp 4yxasn WuiAaB3pYYamiur
XOMLL TaTax Byloy TOOXIYM YNA33CH33P AMApP 4 P BynuiH BusHec
LAMMNYYPOX QIOYNTaM.

2- I'sp OynuitH OM3HECUITH OCOITUIH Y€ 1IaTyy

[3p GynuitH BM3HECYYA OPLIMH TOITHOXAOO TYYlX ©HIOpeeaer ye LUATYYabr
TOLOPXOMOH CyAnax 30PWITOOP X3[, X3A3H 3Arsapyyasir rapracad 6ampar.
DH> rapbiH QBAATAA XAPUH FYPBAH Ye LIATTAM SHIUMAH 3ArBAPLIT OBY Y3be.
[3p BYNMiAH BU3HECUITH AMbAPASBIH MEYNSTMIr AOPOax 6ANAIAaP TOMMIOH
xapyymx 6onHo. Yyup: (1) yycraw  Gairyynaraviin ye; (2) ax  ayycuin
TyHWaMitH  ve; (3) yesnuiin xon6oorsl ye.® Dwaxyy 3areapt mp GynuiH
BUSHECHITH ©OPYNONT XONKIMIAT YHAC3H N'YPBAH Y€ WATAAP CYANAH Y3037 X3ami
4 3P BOYAMAH 333MLLMATIA KOMMAHM BYP XOMKIMMH 3Ar33p ryPBAH Y€ LWATAAP
oamxux anbaryi om. Kuwssn6sn, 3apuM KOMNAHWYL AaMiyypax Gyloy eep
KOMAGHUIAH M3A3M[ LUMMKMX 33PM33P OMbAPAMbIH MEUNErMiHXee 3XHMIt ye
WaTyyaan yCTaxk yryi Gongor.

[5p GynuitH BU3HECUIH ©Mmunern, YAMPMIIOrbH ©epUNenT Xerkun 4apaox ye
WaTyynaap sBaraaar. YyHa:

2.1. Harnyrasp mat: Yycras oaiiryyaard (XsiHaaT TaBbX
Oaiiraa »3371)

SH3 Gon mp 6ynuiH BM3HECHMIH OPLUMH TOITHOX 3XHWK ye waTt Gereep
OUsHECHIr yycraH  6airyynardy  OAHraapad 333MLUMXK, YN axunnaraar

§ 2Kon Yopn, XyBHitH X9BLUUIMITH aX axyitH HIDKUA Yp 6yraa:11ait TY3-mitr Gaiiryynax Hb (I'3p OYaMiiH ax axyilH HODKMIH
x3Biai, 1991); Kenun E. Iepeuk, 2Kon A. [1asuc, Mapuon MakKomtom XamnroH, MBan JlaHcGepr, Har ye yamaac Heree
ypYY: ['ap OyuiiH Gu3HecHiiH aMbIpaIbiH Mewier (XapBapabH X CYpryyauiiH xasiau, 1997).



OPLUMI

Hb yoMpaaH asyymx OGaipar. Mxsmx yycran Gakiryynarig ueeH TOOHI
XOHINOHIMIMH 36BM16X, BUIHECUIH MIPIIXMITHISC 30BNONree aBaX BOMOBY rof
WUMAB3PYYAUIH UXSHXWMIAT ©8pese rapragar. DH3 WATAHA yycraH 6anryynarumg
KOMMOHUA OMXMNTAHA, XYPrIXMMH TONee YMH YH3HYI3P 3YTraX, 3ACArnasbiH
XQPbUAHIYH SHTWIH 6yTauTsi 6aigar. Ep Hb H3 LWIATAOHL KOMMAHMIH XAHANT,
333MLLMUIAH Qflb QMb Hb H3T XYHWI Byloy yycraH B6amryynardmiti rapTt 6anaar
Yy4paacC LAPAArMMH XOEP Ye LUATTOM XApbLyynaxag KOMNAHWUMH 3aCarnanTam
XxON6OOTON ACYYIIyYA 3HD WATAHA UeeH Tynrapaar. YycraH O6anryynardmir
aMbfL C3PYYH BAMraa [33p Hb LWMAABIPNSX ECTOM XAMIMIAH YyXan acyyaas Hb
TYYHMIt 3anramx xanaa 6aiix 6onos yy. [3p Bynuitn BusHec papaaruiH ye
YAGMAQQ OPLUMH TOFTHOXbIH Ty YYCraH 6Airyynardy eepuitH 3anrami XanaaHsl
TENOBNONTOHI, 30XMX AHXAAPAS TABBX, KOMNAHMIH LLIMHD NUAEPYYAMHAr 630Trax
IXJ13X LIAAPANAraTam.

2.2. Xoépayraap mart: AX IYYCUIH TYHILJISJ

DH> LWAOTAHA KOMMOHWMH YAMPLANATd, 333MLUMA YYCraH  BairyynardmitH  yp
XYYXAYYE34 WwumkcoH 6amaar. KoOMNaHMiH yin  axkunnaraaHg oponuox rp
BYIUIAH TULLIYYAMIAH TOO ONIMPCOHTON XONHGOOTOMrO0P 3ACAMNONbLIH ACYYANYYL
OU3HECHItH OPLUKMH TOTTHOMbIH OMHEX Y& LUATTAM XAPbLYYNAXA[ XAPbLAHTYHA
TeBerm™it 6OmK MpH3. AX OYYCHMIH TYHWIISNMAH  Yel HWATNSr  Tynrapaar
O3PXLW3MYYA B3 AX [YYC XOOPOHMIbIH 3BCIM XAPMILAAr XAHrAX, BU3HECHIH
YN 91BL, 30QBAP XYPMBIT X3BLUYYDX, 1P BYIUAH MULYYAMIAH XOOPOHL, M3A33M131
CONUMLIOX YP [YHT3M CyBartait 60MoX, yAMpAOX ron anbaH TyLWaanTHyyasH
3aNTaMX Xanaar TenesBnex.

2.3. I'ypaBayraap mat: YeanuitH xoy1600 (YeauitH
KOHCcopuuyM Oyroy ['sp OynuiiH yogam)

DH> waTaHg Bp BYNUAH MMLyYa, TYYHMI AOTOP OX AYYC, YE3N, XyOblH Yp
XYYXAYYA OU3HECHItH yitn axunnaraarg wyyn 6yoy wyyn 6ycaap oponuox,
BusHecuitH 3acarnan ynam 6yp HopwitH Tesertsit 6ongor. [sp GynuiH 3ar33p
MULLYYA ©6p e6p Ye YAAMI XAMPAraax yupadc KOMMAHWAT YAMPAAX, EPeHXMI
CTPATErMMr Hb TOROPXOMNOXx Tanaap eep eep bogonton 6Hamgar. Mew
TYYHUI3H, OX [lYYCUMMH XOOPOHJ ©MHEX WATaHA BAWCaH QnMBaG 36PYMIIOH
YE3NMUIH Yel YNaMXKIAraaH MpcaH 6aix Hb nasTai. Miima 3H3 waTaHg rap
OYIMIAH 30CarNanbiH MALL ONIOH ACYYANYYA ApUraaar 6ereen XamruiH HUATISE
QCYyanyyn B30 P OYNMAH  MMLLYYAMAH OXKMA SPXABATUMIH  6oanoro, mp
BOYIMIAH XyBb 333MLIMX 3PX, XyBb 333MLUAMIAH XOPBOX 4QABAP, HOTAON QLUMMMAH
BopNoro, P BYAMIH TULLYYHME BUIHECT rYMUSTIIX YYP3T, 1P BYIMIH 30pUmMir
WWMAB3PN3X, P BYAMIH anchiH xapaa GOMOH 3PX3M 30PMArO 3ar33p BOMHO.



OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

[3p 6YNUIH BUSHECHIH XOTKIMIAH MOUNSIT TYNTAPAAr KOMNAHUIAH 30CArnansH
QCYYIYYabIr [OPAGX XYCHIMT3HL, HIMTIaH xapyynnaa:’

Aasamraunary xyBb

©OmunenuiH ye waryypn HUANYYNISrYTOU X0n600TOoM
acyyanyya
Harpyrasp war: Yycran 6aiiryynary o MaHnarnan Wumkmx

e 3anramx xanaa
® OMY XOPOHUIH Tenesnent

Xoépayraap war: AX AYYCMAH TYHLIIBA ® baraap axwunnax yyp
AOMbCQJ, 3BC3T XAPMALAAT
XQHTax

e [5p 6yAUH eMUnenmir
TOrTBOPTOM 6aMArax

e 3anramx xanaa

Typasayraap war: YeanuitH xon6oo o KOMMOHUNH ©MYMIr
XyBAQPUIAX: HOTAON QALUMT,
ep, awmr

® XyBb HUHAMYYN3r4YMiiH
XOpBOX YaLBAP

e [5p GYNUIH 36PUIMIAT
LUMMABIPIIIX

e [5p 6ynuiH oposnuoo 6a
TYMUSTIAX Yyypar

e [5p GynuiH QnCbIH Xapaa
6051004, 3PX3M

e [5p 6yn, BusHecuitH
xon6ooc

[5p 6ynuiH Bu3HEeCUH xerknuiH ye waT bypT eep eep OG3pxwsanyya,
acyyanyyn Tynrapgar 6ereef 368 WUMIAABIPNAIXK UQABAN TyxaMH 6GusHec
VAN QXMANAraaraa TacPOnTryi aByynax Hexuen He 6omx Gakpar. YycrsH
Banryynaruma TyxaiH BUsHeCHinH Byxuit 1 acyyaang OpOsSiLOX, MO MX XYYMH
YOPMOMNT raprax GaMarviH Q4aap XerKnMiH 3SXHUI LWATAHL PP OynuiH
onoH Bu3HEeCYYA OamxunTTan axunnagar. 384 Uoawanoa 3acarmansiH 368
ByTaU, MexaHmnam Bypayynix, rp GynuiH BusHecT xamaapantait Byx oponuory
TANYYabiH XOOPOH, M3LI33/131 COMUALOX YP AYHT3M CyBAr BAMIyymx, TAr33pHitH
FYMUSTISX YYP3r, XYN33ATUMAr TOOOPXOK GONrox Waapanara 3aMILwryi ypram
rapaar.

9 XKown Yopn, Xysuiin xseuwauitn axc axyin waexucud yp 6ymaaamaii TY3-uiie 6aiieyyaax no (I'ap OyIMitH ax axyilH HITKUAH
x3B1971, 1991).
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3P BYJINAH FMLLYYHUA BUSHECUIH 3ACATNANA,
FYHLITIX YYPIr

I'5p 6ynuitH 6yc anneaa GU3HECT TYYHL OPOSILIOTY XYBb XYH QXXMATAH, MEHEXEP,
533H, TY3-UMAH TMLLIYYH SCB3M 3Ar33PUIH YYPIUIAT XABCPAH MYMUSTISAST 3TrI3
Baix 6onHo. XapmH rp BynmitH Maaana 6aiaar GU3HECHItH XyBbl H3F XYH
OJIOH IGBXAP YYP3T NYMUSTI3X, XApMyLaara xynsak 60ngor ydpaac acyyaan
WYYy HOpWiH TeBertsi Gongor. MitHxyy ONoH [OABXAP YYP3r XYM33437 Hb
OJNIOH AH3bIH XBLLYYP3rT3i XON600TOM Tyn r3p 6YNUAH BUsHECYYL 3P OynmitH
Byc BU3HECT3H xapbLyynaxas unyy onoH 63pxwssnTsi Tynrapaar 6aiHa.'”

1- D351 (XyBbllaa 333MIIUTYK)

[3p OYAMItH BU3HECHItH 333H X3 X3[3H YYP3r TYMUDTIXK, BU3HECId 3pXIaX
yuMp Wantraantan 6aipar 6ereeq sH> Hb 30PMMAAC 3OPYMIAOOHTSM Y3311
Bonong xypragsr. Tyxainban, KOMNAHWIH QLLTMIAT HOFLON ALUMMIAH X3N63p33p
XyBAAPMUIAXbIH OPOHL, BU3HECT3 ByLAaH XOpPeHre Opyynax LUMMABIPMIMAT
OUIHECHIMH 3334 TIAIIPUMH TYHLSTIX BAMraa yyprasc Hb XaMaapaan eep
eepoep xy3k asax 6onHo. [3p BynuitH BU3HECT33 XyUrH 3yTrax Byl 333H
H3MHT KOMAGHMAC LAAMH aBY BAMrad yupaac MitM WWAAB3PUIT AMAP HIMSH
acyynanryit xynsax asy 6onHo. Heree tanaac, 6usHectss axunnaparryi
Gereef OprorbiH YHACIH 3X YYCBIP Hb KOMMAHMIH HOrAon awur Gaigar
333H DHIXYY HOXUen BaMANLIr ©ep eHUreec Xapax Hb M3a3XK. MM 33HMi
XyBbf] OXMYXQH HOTMOON QLUMMAT OMP OMPXOH OBAX Hb MIYY COHWMH Gaix
6onos vy.

[5p GynuitH BU3HECT TOMOPY, 3334 ©6p ©6p XOLUYYyPar XapX, Anraatan
YYP3T TYHUSTIX DXM3XMMH XMP33P ACYYAAN UMYy HAPWMH Teeertsi Gongor.
[5p BYIUIAH BUSHECHIH 33HMI TYHLSTIX GONOX 3APUM YYPrYYAMHT AypbABAN
napaax 6onHo. YyHa:

3eBXOH 333H.

D33H/MeHexep.

D33H/Bp BYAMAH TULLYYH.

D33H/Bp OYAMAH ruLyyH/meHexep.

D33H/TY3-MiH ruLyyH.

D33H/3p OynmiH rriyyH/TY3-uAH ruiyyH.

D33H/r3p OynmitH rniyyH/TY3-uiAH ruiwyyH/MeHexep.

1 ®pen Hotibayap, Anna I JIauk, Tap 6ynuitn Gusnec: Toemeopmoii 6aiionsin meacex myyuui
3acaanan (Poyrnex Heio-Mopk, 1998).




OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

2- Menexepyyn (1231 ynupaiara)

[3p 6ynMiH BU3HECUIH MeHexepyyd OMU3HEeCT ryMusTrax 6airaa yyprascss
XAMQAQPAaL eep eep XyCasl TaMyyIanTsi 6anaar. YyHT3% Xxon60ooTonroop ypraH
FAPAAr HUATABE acyyaan He P 6ynmitH 6onoH rp BynuitH Byc MeHexepyyasa
Torw Byc xapbuax ssaan oM. MxsHx rap 6ynuinH GusHecyynsa 334 YaMPANarbiH
anbar Tywaanyyn 6yrasspss 3CB3N 30PMM Hb 36BXOH PP GYNMAH TMLIYYHA
sopumynaracan 6anaar. [3p BynnitH 6yC MEHEXEPYYA XMUYHIBH UX XYY33 3YTras
FAPraH CXKMANACAH Y T3 X3333 Y4 KOMMGHWAH 334 YAMPANAran OPOXTYM rArss
COMH M3AA3T y4paac 3H> BAMAAN Hb TOOHMMA QXM XMIAX S©OEeNT LANTFaaH,
QXKMbIH TYAUSTIRAL copreep Heneenx Gonsowryi 6amngar. YyHuit ynmaac rp
BYAMItH BU3HECYYaMIH XyBb 1P OynNMitH BYyC aBbAACIAT MEHEXEPYYAUNT aBY
TOITBOP CyyPbLUMNTOM QXMANYYNaxan wx xsuyy 6arpar. AXun spxnsnTuiH
Topopxoi bereen wynapra 6oanorotoit (p Gynuin 6Gonoop rp GynuitH
Byc axmnuoap yununsx) 6oncHoop PP OynMitH BU3HECYYA XAMMMIH CAMH
QXMNYMOAA KOMMOHWAH ©CONTUMH Tenee MA3BX CAHAQYNAraTaM 3YTryymx,
aHxaapan Tasmynaxan xanbap 6ongor. MHrcH3p rp BYnMitH ruilyyH 3C3X33C
YI1 XOMAAPAH QXMNYaa erd By XeLwyypar Hb TOAr3PUMH QXKIbIH TYALSTIATSM
yangax 60mHo.

3- TY3-wnitn rumyyn (TesieeneH ynupaax 30BJI6)

TY3-WiH TMWYYHYISAMIAH  OCYYAON APMIOOXAS WX3HX 1P Gynuitd BusHecyyn
TY3-uitH ruwyyH GOnox 3pxuir ©epCcaviH P GYNuiH TMWYYASL 30PUYNaH
XQArQMK, UeeH TOXMongona rpp 6ynmiH 6yc GOMOBY ©HOSeP MTIBM XYN33C3H
MEHEXEPYYAMIT XAMPYYIAAr. DH3 Hb BUIHECUIH XOTXKITUIMH EPOHXMM YMTTISIUIAT
XAHOANTAHAAA 6aAMNrax Tyrssman apra 6anaar. YHIHASS MXSHX LWMAABIPYYAMMT
TY3-a cyyx 6aitraa rp 6ynuiH ruwyya rapragar. Horgon awur xysaopumnax
TYXQOM 6MHEX XMLIS3H A33P OM3HECHIT YOMPAAH OBY ABAXbIH 33p3ru3s 1Y3-g
CyyaoanTan rp GyAMMH MUYy ALrMiAr KOMIGHWMOAQ 3PI3H XOPEHre OPYYIX,
©CONTUIH BONOMXKMIT Hb HIMITAYY/ISXMIH Tenee 6aix Hb OMNrOMXKTON. YyHMI
3CP3ra3p, BUIHECHIH YN CXXMANAraaHa oponuaorryi TY3-uiH ruwyya XapmH
KOMMOHUIH QLUMMIAM 3P BYIMIAH XYBbLAQ 333MLUMMYA3M HOMAON alMr xan63pasp
XyBOOPUNOX LWMAAB3P raprax OaicaH. Darssp anraatai 6aip cyypsbHaac
wantraanad TY3 [33p TOMOOXOH 30pYMIl YYCH, TYYHWMI YN QXMNAraaHm
cepreep Heneenex TanTau.

4- I'sp oynuiin rumayyn (I'sp 0y 6a TYYHUI MHCTUTYILLYY)

©OMHE [ypbACAHYNAOH, P OYNWiH Mwyya OM3HECUItH Tanaap eep eep
XQPUYLIAra, 3px, xyn33ntmi 6aix 60nox yupaac 3apuMMaaq 3epUMiaeeH,



ISP BYAWMAH TULLYYHUW BU3HECKMMH 3ACATIANA IYWILISTIOX YYPIT

acyynan yycrak, mp OynuitH OU3HECHMItH TACPANTIyi QXMANOX  HOXLMMAT
YAMYymx  Gonsowryi 6aipar. [3p OynMiH  MULLYYL XOOPOHAbIH  30PUMIMAT
O3B3PrXK 6OM30WIYH H3F ACYYAQN Hb KOMMQHM, TYYHWA YAN QXMANAraaHsl
Tanaapx magsnan asax Gonomx Gaiaar. [3p BynuiH BUSHEC [OTOP AXMANAX
6anraa TMLIYYA 3H> TOPAMMAH M3O33MMMIAT UAr QAAQIryi a4 Yagaar 6on
6usHecssc ragyyp 6anaar rvwyyn MeH wxun xan63pssp a4 dapaarryi.'!
Miima, mp BynuitH BU3HECYYD KOMNAHUIAH YN QXKMINArad, CTRATerM, XyHapas
O3PXLUIBN, XODKIMAH EPOHXMI YMIMIBMIH TANAAPX M3AS3IIMAT XYPrdX CyBar,
MHCTUTYLMIMT BypayyncoH 6aix waapaiarata.

KomnaHuiH 3acarnanbiH TOAOPXOMUIONT

“KoMnaHuitH 3acarnan raar Hb KOMMIAHUIAH XORKIUMIAH €PEHXMIA YU, XAHAMTbIT
X3P3NKYYIDX3L 30PUYICAH TOTTONLOO, YAN SBLYYALIT X3mK 6arraa om. KomnammiiH
30Caranbii - ACyyAand KOMMAHWAH yaupanara, TY3, xsHanTelH 6ary, 333mwmry
XyBbLOG D33MLUMIYME, XXMKMI XyBbLAA 333MLmrumg, Oycan opomnuord Tanyya
XOOPOHAbIH XAPHUALAA XaMaapHa. KOMNAaHWMH CaiH 30CaAran Hb KOMMOHMYAbIH
YMN QXMNAAraaHbl YP AYHT COMKPYYMX, XOHANOHIMAH 3X YYCB3P TATAX ALUMFAAX
BONOMXMIAT HIM3IAYYISX 30MAAP SAMMH 3ACTUMH TOTTBOPTOM XOMKIMAT A3MXMXK
6anpar”.'?

[5pX TOLOPXOMNONT Hb YHACSH TYPBAH LUMHXMA AHXAOPY 6aiHa. YyHA:

e EpeHxui 4Mrman ragsrt KOMNOHUAH CTPATErMIH YMITISNIUAT TOTTOOXTOM
xonbooTon  OyxuM N WMAABPYYA XamaapHa. Tyxaun6an: (1)
YPT XYrauaaHbl CTPATENMHH  LMAABIPYYL; (2) TOMOOXOH xepeHre
OPYYNQNTbIH  WMMABIPYYA;, (3) HArOdX, HMMANdX TyxaM LUMMABIPYYA,
(4) KOMMQHMMH TYHALUDTI3X 3AXMPAN X M3T yOMPAAX ron  anbaH
TYLUQQATHYYAbIH 3QAFAMX XQNAd, TOMUArOO.

e XdHQNT A3 YAMPANArbIH - YAN  QXWMANAradHsl  yp  AyH, 433p
TOOOPXOMNCOH CTPATErMAH  LUMMABIPYYOMMH  X3P3DKMNTIHA,  XAHAAT
TABUXTAM XONBOOTOM BYXMIA N YN QXMANAraa XamaapHa.

e [lyycuidr yamppax ron 3Trasf XOOPOHAbIH XAPMALAA rRA3MT XyBbLAA
33BMLMTIME, TY3-WIAH TULWYYA, MEHEXEPYYA XOOPOHAbIH XapWnuaa
xamaapHa. KomnaHuiH 3acarnanbiiH anuBad CAWH TOFTONLOOHbBI HIT
YYXQN LWMHX Hb 3Ar33P YAMPAOX ron 3Trasg Tyc GYpUMH 3px Yypar,
XQPUYLNAara, XynasnTuir Togopxon GonrocoH 6anx ssaan 6aiaar.

[OpbiH GBAATbIH OAPAATUMIAH TYPBAH X3C3IT 1P OynuiH BU3HECUMH 3acarnang
OpPOMLOrY 3TM33AYYA [33P QHXAAPNAd XAHAYYAQH, XyBbLAQ 333MLWUrYua/mp
OYIMIH  twyya, TY3-UAH TUWYYA, MEHEXEpYYAMMH 3pX YYP3r, XApWyLsarsir
TOAOPXOMNOX BOHO.

' ®pen Hoitdayasp, Annau I. JIsHk, I5p 6yauiin 6usnec: Toemeopmoti 6aiidavin meseex myyuuii 3acaenan (Poyrnex Hpio-
Vopk, 1998); UBan JlancGepr, Japaaruiin ye: busuec spxanxc 6yii 23p Gyauiin mepeedauiic Gueayyasx uo (XapBapIbiH
OM3HECHUITH CypryyIuitH XaB1271, 1999).

12 Onon Ynewn Canxyyruitn Koproparty, http://ifcinl.ifc.org/ifcext/corporategovernance.nst/Content/WhyCG.



OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

DH3 X3CorT P OyAMitH BU3HECT Tynrapaar OnoH acyyanyya rmp Oynuiu
FULLYYAMIAH TYMUSTISA3T YYPIYYATIM X3PX3H XONOOrA0H rapaar Tanaap aBy y3niss.
AnuBaa 6usHect Tynrapd 60Maar xyHAP3n G3PXLWS3AYYATIM 33P3MUSH 3Ar33p
ACYYANyya Hb PP OyAMitH BU3HECUIH OPLUMH TOITHOX HOXLIMIM XYHAPYYIIX
faigar yupaac rp OynmitH GU3HECUIMH AAMMyYprbiH XyBb 4 eHgep Gagar
6onoB yy. Magsaxmitn xapar rp BynuiH BusHecyyn 30CaransbiH - Acyyaang
OHUTOMIOH QHXAAPY, 3H3 uumanesp 6ui Bonrocod Gaix WaapanaraTan
MEXAHM3MBIT BYPAYYI3X 3aMACP YAAAH XYrauaaHa OPLUMH TOMTHOX BONOMX00
HIMBIAYYIIK YAAHA. DAr33P MEXAHW3MbIH 3APUMAAC FAPbIH ABMArbIH AAPAATMIH
X3C3MT aBY y33x BOSHO.



X2Co[ I

P BYJIUMAH 3ACATNIAN

l3p 6ynuitH  komnanuir 6ycan KOMAGHMYAAAC AArAATAM  XAPArmyymx
Barpar Tan He rpp 6yn oM. Mitm yupaac rpp 6ynuiiH GusHecuitH sacarnang,
P OyN WMAABSPASX YYpar ryiusTrax Gakgar. [3p Gynuitd 6GusHec yycraH
BaANryynarduiti ye wataxn 6anxan uxsHx Wrias3pyyamir yycrad 6aniryynary
©0pPO6 raprax, rp BYIMIMH Ayy XOO0noi H3racaH 6anaar Tyn rap GynmitH
sacarnantai xonbooToM MAW LeeH TOooHs acyyanyys un 6aipar. Llar
Xyrauaa eHrepexminH xup3sp PP 6yn aMbAPANLH AAPAATMiH MEYNerTee
OpX, WMHD ye, PP OYNMAH ONOH rMyya GM3HECUIH YN QKMIIAraaH,
OpPONLOX 3X3nA3r. VIHr3CHI3p BU3HECUIr 2aX ABY ABAX, CTPATEMMMAT Hb AAX
TOIOPXOMIIOX TANAAP ONOH AH3bIH caHaa, 6aip cyypb rapy mMpH3. Tap yen
P BYAMIH 30CArNabiH TOAOPXOM TOITONLOOr 6uit Bonrox, rp GynuiH
TULLYYAMAT caxunra 6aTTai 6onroH, 6oN30WryH 36PUUNAeEOHEEC CIPTUINISH,
OUIHECHIH TACPANTIYI QXUINAraAr XAHFOX 3AMNWIYA WAApAnara ypraH
rapgar. 30xXMuyynanTaa CaiH Xuix 4aaax 6anraa rsp GynuiMH 3aCarnansiH
TOITONLOO AAPAAX 30PMATHIN XAHTaXbIH Tenee bagar. YyHa:

e [5p BYNUIH 3PX3MIBLIM 3YMNC, 3PX3M 30PUNTO, YPT XYrauadHbl
QncbiH Xapaar rap GynuitH Byx rMWyyasa TAHULYYNaX.

® BusHecHiiH TOMOOXOH aMXWMNITYyn, OG3PXW33MYyya, CTPATEruiH
YATIDNAMAH  TONOOPX  M3O33MNMAr 1P OynMiH  rMwyyasa  (HaH
AnaHrysa, BU3HECHIH YIN QXMINAraaHs OPONUAOITYH ULIYYASL)
ery 6ax.

e [3p OYAMIAH TULLYYHMI CXKUI SPXIINT, HOMLON AwMr, BU3HeCs>C asy
Baipar 6ycan TyCnamxX A3MXII3MMIr eepumnmk BON30LWryA aypam,
LWUMHABIPUIMH TANAAP M3A33M3X.

e [5p OynuiH rMwyyasa caHaa 6ogon, XyCsn TIMyYnan, acyyanad
APUILAX XyBAANUAX Hexuen 6Gononuoor GypayyncsH anbaH &cHbl
XOPMLAAHBI CyBArTan 6onox.

e [5p 6ynuir Har [OpP UYMIQH, WAOPAIaratai LMAABSP raprax
Hexuen Gononuoor Gypayynax.

3acamansiH uimM TorTonuoor Guin BOAroCHOOP P GYNMIH  TULLYYaMIH
(H3H ananrysa, GusHecuiin notop HGonoH raayyp 6airaa rmwyya) xoopoHsa
UTTBNLBN  YYCIX3L, CAMHOOP HONeemx, P OYnuir H3MBH, GU3HecHir
QLUMITOM ABYYNIAX HOXUEN BONOMXUIT HaMarayynaar. [3p GynuiH sacarnansiH
TOMTONLUOOHBI YHACIH X3CTYYA Hb Aapaax 6onHo. YyHa:

e T3p 6YNMiiH ancblH XAPACd, SPX3M 30PUATO, SPXIMITDAST
3yMNC, PP GYNUIAH TUILYYAMIAH BU3HECT OPONLOX XAPWUILAAT
30XMUYYNCaH GOANoro 33pruir TOAOPXOM 30ACaH P ByuitH
YHACIH Xyyrb.
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e OnoH 9H3bIH X3N163p, 30punrotoi 6aix 6onox P ByritH
MHCTUTYLYYA, XMWw>3n63n, rBp 6ynuiH  uyynrad, mp  OyiuiiH
3esnes, rPp bynumitH Bycon Xopooa.

1- I'sp OynuitH YHICOH XyyJib

Togopxowunont: [5p GynuitH YHacoH xyynuidr “[ap GynuiH uTtran yHamwmn”,
“Tap 6ynuitn npotokon”, “Isp GynuiiH sapumyya”, “Isp 6ynuitH oypam, SpXMN3asr
aynnc”, “Tap 6ynuin oypam xypam”, “3p Bynumitn ctpaTteryiin Tenesneree” rx
MeH Hapnagar. 3p GynuiH YHACSH Xyynb rsr Hb BUSHECHItH Cyypb YHD LIBH3,
QNCbIH XQPAQ, 3PX3M 30PUITBIN XAHFOXbIH TONOOX P BYIUIAH YUH SPMINZASNMIAT
TOAOPXOMNCOH 3apYMyya 1OM."2 MeH TyyHunsH GusHecuir yamMpoox >Trasg
Byloy P OYNUIAH TULYYL/XyBbLAG 333MLMIYME, yampanara, TY3-uiH yypar,
BypanasxyyH, 6ypaH 3pxuitr Torroox erced 6anpar. Llaawun6an, rap 6ynuiH
YHOCOH XyynMHA 30CArNang Oponuory 3Trasfyya XOOPOHAbIH XAPUILAAr 300X,
BPp 6ynuMiAH mMwyyn GU3HECUIH 30CArNan f0X YTra yYMpPTai OPOSILOXbIT
TopopxonncoH 6anHa. '

[3p 6ynuiH YHacsH xyynb 6on amba 6apumt 6uuanr Bereen rap 6yn, BusHec
OCOH XOMKMXMIH XMP33p eepuneraex baiaar. Mima rsp 6yn, BusHecT rapcaH
QNMBAG ©OPUAGATHIAT TYCraX YYAH33C YHACH XYYNMAr TOFTMON LUMHIUYMIK 6akxX
LIQOANAraTam oM.

BypAsn x3cryya: [5p GynuitH XamMxK33, XOMKIMMH LIAT, 3P BYNUAH TULLYYaMAH
BU3HECT OPONLOX TYBLUMH 33Pr33C XAMAAPAQL P OyiuitH YHACOH XyynuiH
xan63p, aryynra eep eep 6amaar. 384 r3p GynuitH Tyrasman YHACIH Xyyrb Hb
AAPAaX X3Cryyauir aryyncad 6aina. YyHa;

® [5p GYNMIH SPXIMIBLST 3YMNC, SPX3M 30PUNTBIH TOAOPXOMNONT, ANChIH
xapaa.

® [3p BYNUAH MHCTUTYLYYA, TYYHWIA AOTOP P GYynuiH uyynrad, rap
BynumitH 3esner, 6010BCPONbIH XOPOO, P ByNUiAH anba rx MaT.
TeneeneH yapaax 3esnen (MeH 3esnex xopoo, xaps33 banaar 6on).
[s3n yampanara.

e [3p 6yn, TY3, 0334 yAMPANQrbiH 3pX M303M1, XAPUYLIArd, XOOPOHAbIH
Xapunuaa.

® [3p GYNUAH TULWYYHMIA QXU SPXII3NT, XYBbLAAT LUKMIDKYY3X, MYMLSTrX
3aXMPMbIH - 30ArAMX  Xanaa 33par mp  6ynTait xonbGooToM  uyxan
aCyyanyymsir 30xuuyyncaH 6oanoro.

13 Bnrasp 3apuMyyn SHIUIHA3C (OM3HEC YYCTH OaiiryynarduitH maTaHa 6aiix yen) 5XJ193 I3p OYJIMIiH TOMPOXBIH XUP33p
WYY HapuitH, TyxaiijicaH 6aiix 60JIHO.

14 ®pen Hoitbaysp, Annon I JIank, ['ap 6ynuitn 6usnec: Toemeopmoii 6atioavin meaeex myyruii 3acaenan (Poyriex Hpio-
Wopk, 1998); lannana Moutemepno, XKou Yopn, I5p Gyauiin Yudcsn xyyav: Taust esp 6ya, Gusnecuiie Xameaansic, macpaimeyii
Ypeaadcayyasx 23p3a xn6ap ([ap OynuitH ax axyitH HArkuitH X313, 2005); Kpeiir Aponod, XKozed Actpaxan, Kon Yopn,
D3p 6ynuiin 6usnecuiin 600aoevte 6onoecpyynax wo: Tanwr up30yiin xemeu (I'sp OYNMMITH ax aXyitH HIIXKUITH X9B1271, 1998).
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MxaHx rp BynumitH komnanuynan anbad EcHbl YHACSH Xyynb rax Gaiparryi
BONoBY P BYAMIH MUWYYA, BU3HECHIr yapaax Gycam STrasaMiiH 3pX YYpPar,
XYA33ATUIAF TOFTOOX orceH anban 6yc aypsm, ynamxnantai 6amaar. 3p
OYIMIAH X3MX33 HOIMIIISXMIH XMpP33p anbaH EcHbl YHACSH Xyynuir Guurssp
YANO3X, BUSHECUIT YAMPAAX 3Tr334, P BYAMiH ByX MMLYYA3a TAHUMLYYSAX Hb
yyxan a4y xonborgonTton 6Gongor.

1.1. I'sp OYJIMIH TUIIYYHUIA aXKWJI 3PXJIDJITUMAH 001JI0r0

[3p GYAMAH TULLYYHMA QXU SPXIBATUIH BOMNOrLIN TOAOPXOMIOX Hb 1P BYNMIAH
YHOCSH XyynWiH H3M Maw 4yxan acyyaan 6ampgar. [3p 6YnuitH  ruwyyHui
QXM 3PXIBNTUIH BOANOrO0 TOAOPXOM TOFTOOTOOIYMra3C P BYIMiH ONoH
BU3HeCYya KOMNAHM, LAAPAIAraTARraac X3TSPC3H ONIOH XYHMIAT rp 6yn3scas
aBY axkunnyyncad 6anaar. 3apuUm XYMyYCHiiH BU3HECT ryRusTIX Bairaa axms
Hb T3O3HA TOXMPOMXTYH 4 Bk 6onox oM. byp Myy Xuws>s r3ean 3e8xeH
P OYIUIAH TULWYYH OYPUIAM KOMMNAHKE QXUNTOM BAMNraX YYLHIIC AHX 3PX3X
BaicaH BU3HECTsN amap 4 xonbooryi OUIHECHMIr XyAAnAcaX aBOX 3CB3J
awmrryit 6araa BUsHECHIr ypramkiyynsH spxancasp 6anaar.

AX BYYCHIAH TYHLWN3AMIAH LIATAHL OpOOg rp OynuitH GusHecyyn rp OynuitH
FTULLIYYHMM QXXM SPXNIATHIH BOANOro0 TofopxoH 6onrox ECTON. YyHui Tyng rap
OYNMAH TULLYYHUAT KOMNOHUA, GBY QXMIMYYNOX HEXUUNAT TOOOPXON AYPIMTSH
BoNrox WAApANaratai. Darssp AyP3ML OU3HECT OpOX, TYYH AOTOP QXMMNAX,
rapax HexXuIyyouir TOAOpPxoM 3aacaH 6aiHa. MeH TyyHunsH mp BynuitH
rwyyH BONOH rUwyyH Byc axunyaan xaHaax 6ananeir Tycracad 6aiHa.

[3p GYNUAH QKMN 3PXIBATUIRH BOANOTbIH aryynra rsp GynuitH GusHec GypT eep
eop 6aiHa. DH3 acyyanbiH XyBbf P GynuiH BusHec Byp 3QMNWIYH aarax
Mepaex EcToi Lypam Xypam rx 6aixryi. Tyxannban, sapum rp 6ynyya
P OYIUIAH Qnb 4 MULLYYHUAT BU3HECT QxXMANaxbeir GypsH xopurnocoH Gaixag
30PUM Hb BU3HECT CXKMINOXLIT 30BLISEPAST 4 GONOBCPOMbIH TYBLUMH, QXKIbIH
TYpLWAQra, HAC 33P3r TOLOPXOM Hexuen, waapaiara Taesgar. [3p GynuiH
QXM SPXIBATMIAH  Boanorbir BONOBCPYYNAXaaa rp Oyayya 30X 3331 33p
6airaa xamrmiH CamH M3AN3r 4aaBApPLIr (3P GYNUH XYP33H33C 3CBN ramyyp
YN XGMQQPAH) TATAX, MASBXKYYIIX3A YMMISCIH [yP3M, HOXUSN, YN sBU A33p
rofl aHXAOPAAA XAHAYYAAX X3P3rTait. MeH TyyHUnsH, Pp OynuiH TULYYHKAT
ANrABAPMQH 3CB3N WIYYA Y3C3H HOXUer, WAapanara Tasmuxryin 6aix He Maul
wyxan banpar. MHracHssp rap 6ynuith GusHect axunnax 6anraa Gyx axmnuaan
WYAOPra, XMk BYT33X 3PM3N330 AyYPIH OpunH Bypasx BOSHO.

DuacT Hb, P Gynsc BGONOBCPYYIX, XAPWILAH TOXMPOMLCOHL AAPAAraap
OUUr33p YHNACOH QXM SPXIBATUIH GONOTEIN P OYAMAH HUAT TUWYYASL
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TAHUALYYNAX yunpTai. VHICHI3P 1P GYIMIAH HUAT TULLYYA QKU SPXISNTHAH
TQNaap 368 XyN33ATT31 BonHO.

KEWC AACTAN 1
SABIS® - MN3p 6ynuiiH cOXUN 3PXINANTUIAH 6oanoro

SABIS® 6on 19-p 3yyHa X131 Hb TOBMIACAH A334 CYPryyiuiH 3NCaNTaHA 63nTrax
ONOH yncbiH 6010BCPObIH cucTem oM. SABIS®-uiH cypryynuiH cymxasHg 6artcaH
cypryynmyn K-with emHex 6onoH K-12 oloyTHyynan 30puynx 0334 CypryynuiH
3NCONTOHA B3MTMX MAW YaHAPTaM Gereen engep waapanaratai 6onoscpon
onropor. SABIS®-uiitH 6OMOBCPONbIH OHLIOM CUCTEMMIT OBOOTOOP IMXMAH 14
yneoin 50 pyna cypryymuiin 40,000 ooyTHYyaam amkuMaTTai xapankyynasa 6aiHa.
SABIS® 60n0H TYYHMI TyPLINArATAN MIPrXHUATHYYAMMH 6ar XyBUIH BONOH YAChIH
TULLYYH AyHA Cypryynunyaas 60N0BCpOnbiH YAMPANArbiH OYTI3raaXyYH YANYMrasras
Y3YYI3XWItH Tenee 3yTrax 6anHa.

SABIS®-mitH cypryynuiH Cymk33HMIA aHxHbl cypryynb Jlebanon Yncein berpyt
xoton 1886 owa yycran 6Gairyynaraxs. SABIS® raasr H3p Hb Cymka3r yycraH
6aitryynary 6onox Saad, Bistany HapbiH PP GYAMAH OBIMMH SXHUIA YCryya33C
6ypacaH oM. 2007 oHbl 8-p capsii 6aianaap 3H> xoép rPp GyauitH 25 ruwyyH
6avican Gereen 1aarspuiH 10 He SABIS®-T axkunnax 6ars.

2005 onp OYCK SABIS®-g xepeHre opyynant xuitk, JlebaHon Yncein Aama
xoton SABIS® onoH yncelH cypryynuir wuHssp 6airyyncad 6mnss. SIS-Adma
Hb 1,700 xyyxman 3opuyncad 6ara 6onoH GypsH ayHa GONOBCPONbIH Cypryysb
6arican. OYCK 8 cas am. ponnapbiH xepeHre opyynant xuink, SABIS®-wiH
VAP XWW33 Cypryynb, TeB anbuir Hb GamryyncaH. MeH TyyHunsH, pp Gynuiin
BU3HECHItH 3a0CaranbiH OHOBYTOM TOrTONUOO Bypayynaxag He SABIS®-g OYCK-
MOC 36BNONreS erceH.

SABIS®-uitH rap 6ynuiiH cHXun 3pxnanTtuiiH 6oanoro’®
A. Axxun 3pxnanTuiiH punocopu—

BUAHWIA LWMMABIPUIH TYNX3rY XYY Hb 1P BYAMIAH anb HIT TLWYYH Byc GakryynnarsiH
3PX QLUMIT A334 33Pr33p HUALCIH 6aix ECTo.

1. SABIS®-T axxunnax xyMyyc mp OynuitH XypssHuid 60Nooa TyyH33C
ragyyp 6aix 6Gonox 6ereeps 6uaHui waopanarag GypsH HMALCIH
6aitHa.

2. SABIS®-g axunnax Hb P GYAMHAH TUWYYOWMHAH XyBbL TOPEXeec
309ACAH 3PX 3CBAN YYpar 6onoxryi.

3. AXung aBCHAAC XOMLL 1P BYNUIAH TULLIYYASL P BYNIUIH ByC axmunygaac
ANraary’d XaH4aHa.

15 SABIS®-uitn ['ap 6ynuitH axun apxiaatuitd 2006 0Hbl GOUIOTO 193p CyypuiiaH TONMIIOB.
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4. Top 6yn33C XYpP33HUIA QXMATHYYA 1P OYIUAH HIM XIC3M O3 SHTUMH
WONTraaHAAP A334 YAMPAIArag TOMUIOTAOX 6atanraa 6amxryi.

5. T2p GYAMIAH XYPI3HMI COKUITHYYL YWH 3YTI3A, QXJIbIH MYALSTIN, EC 3yMH
XYBbJ, VAP XMLLI3D BOMOX YUHUPTA.

6. XyBb H3MP33 6YP3H AYYpPaH opyynaxryi 6anraa axunyasir, Bp GynmiH
TUWYYH 6aMX Hb XOMAAryi, aBY SBX YQAAXTYM.

B. Cyn opoH 100 63n3H 6aiix

[3p 6ynuin rmwyyH SABIS®-g HeantTai 6airaa anbaH TywaansiH WAapANarkir
6ypaH xaHracad 6aimx epregen rapraHa. SABIS®-uitn TY3 6usHecwitn ecenteHs,
XAPLNAXTYM X Y3CIHI3C Oycan TOXWMONLONA rp OynuiH rMLlyyHL 30puynaH
anban Tywaan 6un Gonroxryi. Laawun6an, rmp 6GynuiH rMwyymsn opoH 3ai
TABbX 76X YYAH33C P BYNuitH ByC QXMNYabLIr AXIAAC YeNeenexryi.

B. 3ainwryii xaHracaH 6aix éctor waapanaryys

1. BonoBcponbiH Tanaap TaBux wWaapanara:
KomnaHua anb H3r anbaH Tywaan O33p CKMIOXbIH Tynh WX A334
cypryyns Terccen 6anHa (SABIS®-aac xymssH 3eBlIESPCOH, HIP
XYHATSH UX 4334 CypryynuitH 6akanasp 60A0H TyyH33C A33W 33p3rTaH).

2. Oep 6ailiryynnaran c>xXmnanacaH TypLuadara:
SABIS®-aac rapmyyp eep 6anryynnaran  QMXKMATTAM  QXKMANQCAH
Typwnaratai (3-5 xun) 6aix Hb Tom gasyy Tan 6010x 60NOBY 3AMALTYH
xaHrax éctoi waapanara Gonoxryi. baryynnarsii xerxnuiH VP 6ynsr
(VP-OD), Eperxuinery/IyHUSTrX  30XMPAbIH - YHIMD, 3©BIOMXKMMIT
YHASCI3H SUCHIAH WMitasspuir 1Y3-eec rapraHa.

Oep 6aKryynnaran XMANACAH Typlnararyd 6GOnoBY  KOMNAHUA
axuntaH 6omx 6airaa Pp GynuiH rMwyyH 6-12 capelH xyrauaatan
“OHXQH LWATHBI CYPranTt’-HEa XOMPArgax, AAPAAX 30PMATHIN XAHTAHA.
YyHa:

a. SABIS®-uitH yitn axunnaraatan TAHUILAX.

b. MapraxnuitH COHMPXCOH YMMIaM33 TOrToox Bytoy

6aTanraaxyynax.
C. ©OpUIAr Hb YHINMOX3A KOMMAHMUA TyCIOX.

3. HacHbl xsa3raap:
Matai axun 3pxnanTuiiH GUROCODUIH Aaryy KOMMAHWMAT P
OYIMIAH QXM XAk Bairad mwyyauiH “opomx” 6onrox yssx
écryn. Mnmp rap 6ynumiin 40 rapyi HacHel rmwyyH SABIS®-g
OPOH TOO xaix bairaa Toxuonaona TY3 wuiaesp rapraxaacaa
OMHO TYYHUM MIPraXIMMH KAPLEPWHT CYAAMX, KOMMAHWA 3pT
OPOOTYMH LLUGATIAAHBIF TOAPYYIHA.



OYCK-MMH TP BYNNMH BU3HECKIMH 3ACATTIANBbIH TAPBIH ABJTATA

. Fap 6ynmitH cokun 3pxnant — OHWnor Tanyyn

SABIS®-n axung opox coHupxonton mPp OynuitH mwyya Epenxuinery/
[YHMUSTIX 30XMPaNA 3H> TyXAMrad MOE3MACIHUK LAPAAradp QXML OPOXbIr
XYCCOH CTAHAAPT epreanmiir 6ernex &CToi.

Hapaa He Pp GynuiH ruwyyas xonborgox XypMbiH AAryy Spunuwiara eru,
YH3MM3HA XAMPAraaH, LWANrapyynanTaHa OPOsLOHO.

[5p OyAWiH TULLYYHUAT  OXKMAG  QBAX 3CB3A  TATFAMN3AX TyXAM  SUCUAH
wnitasspuir TY3 rapraxa.

[3p 6YnuiH mMLyyH axkmnTad GOMCHB gapaaraap TyyH4 rpp 6ynuiH 6yc
QOKMATAHTAM QAMA T3rW XaHAAHA. [3p GyauitH XypasHUM axkunTHyyasr 6ycan
QKMNYAbIH QAMNAAP CYPranTaHL XAMPYYX, CQOKIbIH TYHALUSTIIAMAT Hb XSHAX,
YH3M13H, anbaH Tywaan A3BLIyYIH3.

[3p OYAMAH XYPI3HMA QKMATHYYABIH CXKIbIH TYMUSTIMAT TOTTMOM  XMIAX
(30xMx XypMbIH maryy), GxbIH FyAUSTIA aMap 6aMraa, MOH LAALWWE X3PXIH
CaMXPYyNnax Tanaap yAMPAAMXK 36B1eree erHe. YYHuit 33paru33, KOMMAHUIH
KapbepbiH  Tenesnereetsi  xonborayynad [pynnein  VP—OD  axxnbin
TYAUSTIONTOM Hb TAOHWUALAX, TOLOPXOM UMMM ©rd, apra Xamx3> asy H6aiHa.
[5p OYIUAH TULLYYOMHAT MIPIXIMIAH XYBbL ©CEX XOMKWUXOL Hb XyBb HIM3IP
opyynax yyaHsc SABIS®-g axunnax 6arraa mp 6yauiH ruwyyH Tyc 6ypTt
30puynaH “XerknuitH Tenesneree’-r rapracad 6aiHa. DHaXYy TONeBnereeHs
Cyprant, M3praxnmitH BOMOBCPON, HIMIAT CYPranT, AAAAAraXyyaanT, Tycrani
Tocesn, LACNraBAPT XAMPYYNAX, COKMbiH OAWPLIr 3MK9H COMAMX X M3T
acyyanyyn TycraracaH 6aiHa.

AXIbIH TYALUSTIIUAH YAMPLANArA, 66PUIMTee Xerkyyidx acyyaibiH XyP33HA PP
OYIUIAH XYP3IHUI QOKUATHYYL XU OYp ©OPCAMMH QXIbIH MYHLUSTISMNA YH3M3
orex 6Aa MHMXHA3D MOH XyBb XYHMM XODKIMMH MP3X XMIAMHAH 30pMATYYAAd
TOLBOPXOMIHO.

[5p GYAMHH XYP33HMM QOKMATHYYABIT TyLIOQN AIBLUYYIX AXWYNAX OCYYAIbIH
XYBbfl, TSAM3PUAH YAMPAAX AnbaH TyLIAQATAH 3CB3T KOMNAHUAH YAMPAIAraac
36BNOMX raprax 6ereep sucHitH Wuiasspuir 1Y3 rapraxa.

[5p BYAMIAH MULLYYHMIAT CXXNAAC XANAX YHASCA3AYYS Hb Aapaax 6onHo. YyHa:
QOKIBIH TYMUSTIA yAAAH XyrauaaHs myy 6aicaH, XyBb XyYHUA EC 3yM Hb Xyn33H
3eBweBperaex 60noMXIyH, PP GyaMHH 6yc aXUATAHT anbaH TyLAanaac Hb
yeneenex bycan 6yx YHASCI3MYYA.

[5p GYAMAH TMLIYYHUHAT KOMMAHMIAH COHAQYNAraap axnaac YyeneenceH 6on
TYYHUAr QXUNE OBAX ACYYAAN AAXMH SPUFLOXTYH.

[3p 6ynuiH rMwyyH SABIS®-aac cain gypaapaa rapcaq 6on 3oxmx anbaH
Tywaan H3ATTM bairaa Toxuonaona TY3-wiiH 3eBLISSPAMAT YHA3CISH
TYYHUAT BOXMH QKUAYYX 6OHO. DHD GONOMXMIT 30BXOH HIT yAAd ONrOHO.
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4. UanuH ypamwyynan

[5p GynUAH XYP33HWIA COKMATHBI LAMMH YPOMLLYYNQA Hb TYYHWI xawmx 6airaa
anbaH Tywaan, xynssx 6airaa yypar, MIpraxiuiH yp Y4aaBap, QXIbIH FYHALUSTIN
093P YHOSCIX Gereen mp GynuiH Byc wxun anbaH TyWAQATAR, MIPraXIMIAH
OMPOSILOO YP Y4OABAPTAM COKMITHBIXTAM Ayhxyw 6arHa. TagHuit asy Oyt uanuH
YPOMLLYYNQN Hb 333MLWMX OANraa XyBbLAGHAAC XAMAAPOXTYH Gereef 3eBXeH
KOMMOHUMH QXWATHbBI XYBUAP ONrOrLOHO. D3AMMH XyBbA T34 XYBbLAAHbLI 6reexXxeep
OOMXKYYNOH QLUME XYPTHD.

E. Fap 6ynuiiH cokun 3pxnanTuiiH 6ycap 6oanoro

1. XyabiH coknn spxnanr:
[3p 6ynuitH rmwyyHuin SABIS®-a axunnax conmpxontoi rap GynmitH
XYMYYC XONBOrAOX XYPMbIH AATYY APUILIATA ©rY, YHIAMB3HA XAMPAraaH,
WANrapyynanTaHa oponuoHo. [3p GynuitH  rvwyyHuid Bp  GynuitH
XYHWAT QXMUNA GBAX 3CB3M TATIAN3AX TyXAM SUCHKAH Lumiasapuir TY3
raprada. MAHXyy WWitassp rapraxaaa TyxaiH mp GYamiH riuyyHUIr
XyParg OponLyynaxryi 6ereen CaHan xypaanTbir HyyLAap sByysHA.

2. XaHant, xapunyaar rTannarHax:

BonomxTon 6yx Toxuonmona rp GynuiH ruwyya mp GynuitH Bycan
TULLYYAMIAH XSHONTAH BOP QXKMINaxryi. [3B4 [958 MAHMOMAmbIH yypar
rYMUSTIX 6airaa TOXMONaona 3apUMMAAA 3HD LIAAPMIArbIr XAHrax
Bonomxryi 6aix 6onox bereeq sH> Toxmongong TY3-uiH sesLweepen,
XSHANT waapanaratai. MeH TyyHunsH, mp OynuiH xyMyyc xoéynaa
SABIS®-z oxkmnnax 6aMrac HexUens T34 HIM ra3apT XApbsanaraax
BonoXryn.

3. BormHo xyrauadHbl Aaanard, 3yHbl QKNI
[op 6ynuitH SABIS®-g axwunnax xycan COHMPXONTOM 3Qryy TULLYYASL,
BOrMHO XyraLaaHs! (X343H AONIO0 XOHOrOOC XO8P CAP XYPT3J1 XyraLaaHsi)
LALNAra Xuix GONOMXMMIr ONrOHO. MHracHo3p o4 uaawmn KOMNaHUg,
QXML OPCHOOP 3AWMALINYHA XAMPArgax EcToi “aHxHbl cyprant’-aac
TOOHUMT YONOeNnexrym.

4. Mapra>xnuiiH 6onoBscpon:

Komnanuitn  crampopt  6ognoro Hb - MIpraxamitH - 6onoscpon
(6onoecporbiH 39p3rT XYPrax) GONOH MIPrIXITUIH YUITIBNZIP XOMKYYISX
yin axunnaraa (tyxannban, cyprant, cemuHap, 6ara xypan)-Hsl anb
QNMHA XOMAAPHA. M3praxiuiH GoNoBCPONbIH TyXaa P OynuiH
xypa3HmMit axuntan SABIS®-uitH [3p 6ynuit 3esneneec axuntHyyaaaa
ONFOAOT COHXYYTMHH A3MXINSM3C MIYY MX XSMXKIDTIMr OBOXbIF XYCBIN
SHD TyXQM XyCOnTWir komMnanuiH Eperxurnery/lyiustrax saxupan 3p
OYNuitH 3eBNenA TABUHA. [3p BYNUIH 30BREN XYCINTUIN CYAANX Y3334
xonborpox LUMMABIPUIT TAPraHa.
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1.2. I'sp OyauiiH rTMIIYYHA XyBbllaa 339MIIYYJI2X OOAI0r0

3apum rp BYAMIAH XyBbl XyBbLAQ 333MLLYYIdX 6OMOrbIr BU3HECHIAH SX3H
LWATAHA, TOROPXxoH BonrocoH 6aix Hb dyxan 6aiaar. MHrcHsp sp BynuitH
MULLYYA XYBbLAQ 335MLUMX TANAAP 368 xyns3antrsi Gongor. Tyxain6an, rsp 6yn
BONCOH XYMYYC Hb, 3P BynumitH xonborgox 6ycan ruiyyn XyBbLAQ 333MLUIMX
3PXT3M 3C3X Hb TOROPXOM Barx &ctom. MeH TyyHUN3H, P BynuitH rwyyan 63513+
MEHIre aBAX COHMPXONTOM 6ON XxyBbLAArAA XYAANAAX MEXAHM3MBIF TOITOOX
orceH 6aix Hb 3yMTOH. YHOHAD3, XYBbLAQ 333MIUMIYAUMAH TOO H3M3TASXMIH
XMP33P MX3HX XYBbLAG 333MLUMIYAMAH KOMMGHM AAGXb XyBb 333mLmn Garacy,
HOTOON awwur 4 Byypaar (KoMnaHK ep Hb Horpon awwmr Tenger 6on). MHracHasp
KMKMT XYBbLAQ 333MLLUMIUMA, CITIBA33P YHAX, PP OynuiH uanmd asy Gy
FULLIYYATM 30PUMNASOHM XYPraK BON30LTYHA IOM.

XyBbLOG 333MLUMIYASA XYBbLAArAQ XOPBYYSI3X COHIOMT rAPrax ercHeep OJioH
30PUMIAEOHEOC 3ANNCXMIMXK, TYXAMH OU3HECUIH OPLUMH TOITHOX BOMOMXMIT
H3M3rayynasr. 3apum p OynuiH GusHecyyn XyBbUAA XYAQnAOH QBOX COH
Banryymk, mp OYAMIAH TULYYA33C XYOANAAX COHMPXONTOM XyBbLAAr GyLAOH
XYAQMAGH OBAAr. DHD CAHMMIMH XOPEHIMtr Bypayynaxass xun BypuiH awraac
BAraxaH XyBMHAT LUMIKYYNO3T.

2- I'sp OynuiiH 3acariajablH MHCTUTYLLYY

[3p BynNMitH 30CarNanbiH UHCTUTYLYYA PP BYAMIH 3BC3M Xxapunuaa, BusHecTsi
XOpUnLax xapunuaar 63xkyynsxaa ad xonborgontoi 6anpar. [3p GynuiiH
TULLYYO34 30XMOH 6airyynantTai Har Gyioy X34 X343H TOITONLOOHL A33B3P 40P
Lyrnapax 6OMOMXK ONrOX, rP OYAUIH MHCTUTYLYYS 1P 6yn, BU3HEC XOOPOHABIH
M3[93M131 XYPraX XONOOOCHI H3IMITAYYN3XMMH 33P3rU33 P OynMiH rMwyyass
H3I HOM3HT3MIBS CYIKD3 YYCrax, BusHec, mdp 6ynTsi xonbooToN acyymnyyasir
Xa13nusx 6ONOMXMIAT Buit Gonrofor. DArsP HIMACIH APra XIMXK33HYYL Hb 3P
BYNMUAH TMWYYIMIAH OyHA, XAPUITLAH OMArOMLOI, 3OBLUMILEN YYCIOX3M, YyXasn au
XOnOOrAONTOMN IOM.

[3p GYAMIH MULWYYA XYYWMH Terengep yhnummk Oyi rp 6ynuitH 3acarnanbiH
MHCTUTYLYYABIH  30PWIr0, YHN  CXKMANAraaHsl Tanaap 6ypaH  M3O3313MT3i
Baiix Ecton. MeH TyyHUnsH, 3Ars3p MHCTUTYLYYAbIH TYAUSTIOX Yyypar GonoH
TY3, m330 yampanara 33par BU3HECHAr YAMPAAX STrI3AMMH MYMUSTIX YYPrUiH
ANraar 3P OYAMMH MULLYYL OMNrOCOH 6AiX Hb mal Yyxan. YyHWi Tyng 3arssp
MHCTUTYLYYABIH YA QXMANQAraaHbl KYpMbir BUUrsH  xanGapT OpyyniaH, Bp
OVAMIAH HUKAT FULLIYYASS TAHUILYYNAX X3P3rTIM.

[3p 6ynuitH 6usHect 6aix HoNox PP OYNMIAH 30CAMANbIH MHCTUTYLYYAbIH
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3APUMBIT BOp TaHUnuyynnad. Magsaxuitn xapar, rp 6ynuitH Busnec 6yp sars3p
MHCTUTYLMIAT Byramir He 6uit Gonrox x3parus3, waopanararyit. busnecuin
X3MX33, 1P BYNUIAH XOKAMIMH ye WwaT, PP GYAMIH TULWYYAMIH TOO, P BynmiH
FULLIYYAUMAH BUIHECUIAH YIN QXUINAraax OpoNLOX TYBLUMH 33Pr33C XaMaapaas
AMAP TOPIUIAH UHCTUTYLM BANIYYyNnaxaa WuigHs.

2.1. I'sp OynuiiH yyynaran

Topopxownont: Men “3p GynuitH xananuyynruitd TasuaH Byiloy dopym” rax
H3pn3aar. [3p GynuiH dyynraH 6on BUsHeC, PP BYIUIAH ACyYanyyabir X33MU3X
30pUNTOTON PP BYAMAH HUAT MMLIYYA3L 30PMYNCaH anbaH &CHbl GOPYM IOM.
BusHecuiH yycran 6airyynardmiti ye WwaTaHg, rap GyuiiH 4yynraHsl opoHa “rap
BynumitH xypan”-bir xuiasr 6ereen 3H> Hb OMp OMpxoH, anbax Byc 6ananaap
xypanaaar. Darsp anbaH Byc xypnyya a33p yycrsH Ganryynary mp GynuiH
SPXOMIIBAST 3YANCHMIAT TAHMALYYIK, BUSHECHIH LIMHD CaHaar onx, rap GynuiH
OU3HECHIT ABY SBOX MAHNAMNArYALIH WKHS yeuirr 6antragar. [3p 6yn, 6GusHec
WMIYY HOPMIH TOBOITM BONOXbIH XMP3P (aX AyYC, YE3NMiH ve waT) rpp 6ynuiH
qyynraHbir anbax écoop 6airyynax He WKWAAB3PASX a4 xonboraontoi 6ongor.

3opunro: [3p GynuiH TUWYYAUIT HIM AOP LYTTYYX, QLIME COHMPXITBIF HITTIX
Byn acyyanyyasir xamanusx (pp 6yn, mp 6ynmith BGusHecTsit xonbooTom
acyyanyyn). [sp Oynuitn uyynrawTai 6GaiicHaap P 6ynuiH 6yx  rwyyL
BU3HECT3H xON600TON ACYYANYYAAap M3433M131T3M OAMXbIH 33P3rU33 OUIHECHIH
Xerkun, pp bynuiH Bycan acyyanyynaap eepcamitH 6anp cyypma Unspxminax
BoNoMxK OmK asaar. [3p GYNUAH TULWYYAMIH M3A33N137 ABOX GOMOMX Hb Oms
Torw 6yc BaicHaac yycy Honox 3epuneec MeH 3anncxuiix Gonomxrtoun. 3p
OYAMIAH YyyNraHbIr TON TENEB XXMM H3MP3C X08P YAAA XyPanayynx, r3p GynuiH
3PX ALUMIT XOMAAPAX ACYYANYYAbIT XSA3MUSX, 30XMUyynaar. [3p GynuiH yyynrau
033 GBY X3M3AUA3T 30PUM ACYYANyya r3Bai Aapaax 6onHo. YyHa:

e [3p OynuitH 3pXaMMI33T 3YMAC, QNCbIH XOPAQHA OPYYNax anueaa
eepunenTHitr 6aTnax.

[5p GYMUIAH TULWYYAMIAH 3PX YYPIMMH TQNaap Cyprant aeyynax.

[5p GYMUIAH QXXMM SPXNSAT, LONMH YPAMLLYYSbIH Goanorsir 6atnax.
[3p GYNMitH 3@BNONMIH MMLLYYAMIAT COHrOX (3eBnen rx Gamaar 6on).
M3p 6ynuitH ByCcan XOPOOMbIH TULLYYAMAT COHIOX.

[3p 6ynuitH Bycan dyxan acyyanyya.

FPvwyyHunan: Eperxuil 3a0pdmbiH Aaryy rp GyauiH YyynraHsl rMWyyHUns
PP 6ynuin Byx rmwyyasa H33ATTM Baigar. 384 3apum PP Gynyya HACHI
[OO[ XA3radp, 3XH3P HEXPUMH OPOMLOO, YYylraHbl Yesp CaHAn erex 3px
33Pr33p MULLYYHYMBN, TOLOPXON XA3radpnanT TABUXbIr unyya y3gar. [3p 6ynuin
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YYYNTQHLIF TOBMOX, AQPranax QXeir B3P GynuiH TapryyH 6yloy rmp 6ynuiH
H3P XYHATIM MMLLYYH XAPUYLAAr. TOMOOXOH rp GYNyyauiH xyebg rap 6ynuiH
36BN, 3H3 CXIIbIN XAPUYLYYIAar.

2.2. I'sp OynuiiH 30B16J

Togopxosinont: Men “I3p 6ynuitH xananTsiH xopoo”, “llotoon 3esnen”, “I3p
BYAMIAH TyHRUSTX XOpoo” rx Hapnapar. [3p 6ynuin 3esnen 6on p Gynuinn
4YYNrAHOAC COHTOTAAOT YN QXUANAraaHs! TYBLUMHE YAMPANAraap XAHrax 3Trasg
Bereep rap OynMitH BU3HECHIIH ACYyAnyyabIr xapuyuaar. [3p 6ynuiH rwyyauiH
too 30-aac paBoxam r3p OYNMIH YyyiaraH o33p a4 xoNbOoraonTOM X3M3MLUyynar
OPHYYIX, LUMABIPHIAT TYPraH LWYYPXaAK, xasraapnaraman 6aianaap rapraxag
Mmai xyHapanTai Gongor. Mima aH3> yen mp OynuiH 3eBnenuir rp GynuiH
TULLIYYAUIH BU3HEC 13X 3PX ALUTMIAT Hb 30XMLYYNAxX 30PpUIroop 6anryynx, rsp
BYAMIH YyyNraHbIr TONOSNCOH YAMPAAX 3Trd3f BONrofor.

3opunro: [>p Gynuit 3eBnenuiH  GypanaaxyyH, 6yTau, yin axunnaraa
Pp 6ynuiin BusHec BypT eep eep GaMaar xaamit 4 P OYAMIH 3eBNenyya
YHACOHAZ3 AAPOAX YYpPruwr ryrustramsr. YyHa:'

e [3p 6yn, TY3, 0334 yaMpAnarbiH XOOPOHA, aHxaary xonbooc 6ax.

® TY3-uiH rMWyyOsA HIP O3BLUMMYAMAT CAHAN BOMrOX, X3M3MLUdX.

® ANCbiH XAPQQ, 3PX3M 30PUITO, SPXIMIBAST 3YMNCHIH TANaapx 6apumT
OUUTHIH TOCIUIT BOMOBCPYYIX, OOPUNSNT OPYYNaX.

e [3p OynMiH QXMN SPXNI3AT, LOAMH YPAMLLYYNQM, XyBbLAQ 333MLLUKX
60a10ro 33p3r BAPUMT BUUTHItH TOCIUIT BONOBCPYYIX, ©OpPUNenT

opyynax.
e [3p 6yng xamaapax Bycan Yyxan acyyanyyobir ABY X3SI3MUdX.

FvmwiyyHynan: Yin axunnaraa x3BuiH sBArnax 6aMrad anMBad XxOpPOOHI
aaunaap rp OYAMtH 3eBRGNUIMH TMLYYAMIH TOO xa3raapnaraman 6yloy 5-9
XYHT3M BaiX ECTON. 30BMONUAH TULIYYOMAT 1P BYNUIH Y4yyNraHaAC COHIOXA00
TOAM3PUNH MIPMIXAWMAH YyP HOABAP, 36BNOAWMH YYPIMMI FYMUSTIAX LAMMAH
BONOMXMIAT Hb XAPTaN3aH Y343r. 3apvM P OYNyYyA 36BNEnuiH TMWYYIdL
HOCHbBI XSI3raap, TOAOPXOM TYPLUNATa XYPUMTIYYNCAH OaMXbiH 3303rU33 3XHIP
HOXPYYL, KOMMaHMiH TY3, 0334 yampanarsid 6armitd 6ypanmsxyyHa 6artaar
PP OYNMAH  TULLYYAMAT 36BAGNMAH Yl QXUINAraaHL OpOnuoxryl 6aix
WAQPANAra TABMXbIT MAYYA y3m3r. [3p OynuitH 36BNOnuMiH  TULIYYHUASIMAT
TOLOPXOM XYrauaaraap xA3raapsiox, r3p OYNUiH ONOH TULLIYYAMAT 3©BIISNMMH
VAN QXUANAraaH oponuox 6OMOMXOOP XAHTAH P BYMIH XYPI3HA Wyaapra

' an JlancGepr, lapaaruiit yeyyn: bustec spxansuc 6aiieaa 2sp 6yayyouiin mepeedautie oueayyasx o (XapBapablH OU3HECUIH
cypryyamitt xoena11, 1999); @pen Hoitbaysp, AnnsH I'. JIsHk, ap Gynuitn 6ustec: Toemeopmoii 6aiioabin meaoox myyruil
3acaenan (Poyrnex Helo-Hopk, 1998).
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&c, agmn Tarw 6oNOMK 0NrocoH Baiabir Guin GONTOX Hb H3F CalH apra 6anaar.

[p BynuiH 3eBnen gapratai 6aix 6ereeq TyYHWMr MeH rap GynuitH YyynraHaac
TOMMNOOr. 36BRenMitH 0Apra 3eBRenuMiH Y QXMANAraar yaMpadH 30XMOH
Gaiiryynx, mp 6ynuitH xysba xonboo Gapux ron xyH 6aigar. Pp GynuiH
30BNONUIAH HAPMIH BUUIUIAH OAPTHIN TOMMITK, XYPIbiH TIMASMI3N XOTIYYI3H r3p
OYIMIAH TMLLIYYO3A TAHWALYYNAX Hb 6ac Har caiH apra 6ongor. [sp GynuiH
WMAABOPN3X ECTOM ACYYANYYAblH HOPWIH TEBOrTH BAMANAAC XAMAAPAH
308105 XuUng 2-6 yaoa xypanaax, 36BA6MiH MMLYYAMAH ONOHXMIH caHanaap
WMMAB3P rapragar.

Hapaaxb  xycHarmaHa P GyNuMiAH - Xypan, dyynraH, 3eBAeSMiH  YHACSH
SANrAQHYYAbIr TOMMNOH Xapyynnaa:
lap 6ynuitH Fap 6ynmiiH lap 6ynuiin
Xypan yyynraH 3eBnen
AX OYYCUIAH TYHW3N | AX OYYCUMAH TYHLLA3A
Ye war Yycran 6aitryynary i . E Wy . v
/YeanuiH xon6oo /Yeanuin xon6oo
Eperxuipee anban . .
Craryc - AnbaH écHbl AnbaH écHbl
&cHbl 6yc
Eperxuitpee .
. Eperxuitgee rap .
PP GynuiH . . p GynumitH
_ OYIUIAH HUNAT N .
HUAT TULLIYYO34 . TULLIYYAMAT 1P BYnmiH
. TULLIYYASE HIDNMTTIM.
H3ATTOM. YyCraH 4YyNraHaaC COHrOAOT.
MwyyHunan . >p 6ynasc
6anryynaryaac . CoHronToHg TaBMx
. TALLYYHYASIMIAH
TULLYYHYNSMAH waapgnarsir p 6yn
H3M3MT WAapAara
HAM3MT WAAPANara TOITOOHO.
TaBbX 60MHO.
TaBbX 6ONHO.
[3p 6ynuitH
6u3HeC YYCraH [MwyyHunang
BanryynarimiH . TABMX
_ [3p BYAMIH XaMX33,
wataxg 6aiiraa N LWaapaaaraac
TALLYYHYNSMAH
Xamxxa3 yupaac 6ara xamaapHa. 5-9
3 waopanaraac < o
XIMKIITIN. FULLIYYHT3 Baix
5 XaMaapHa. .
Epenxuitges rap Hb XOMIUUH
Gynmitt 6-12 OHOBYTOM.
FULLYYH.
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lap 6ynuiiH Fap 6ynmiiH Fap 6ynumiiH
xXypan YyynraH 3eBnen
buanecuin

XOMKIWUMH LATHAAC
xamaapHa. busHec
XypnbiH TOO XyPAALTAN ©CoxX Kung 1-2 ypaa. Kung 2-6 ynaa.
6airaa yeq

[0M100 XOHOr Byp

xypanaax 60nHo.

YHpAc3H ynun
axunnaraa

[3p 6ynumitH
SPX3MNBAST
3YMNC, QNCbiH
xapaar
TAHWALYYNAX.
Busnecuitn wimnHs
CaHAAr XaManudk
raprax.
Busnecuir
LaaLma,

aBY ABOX
MQHIAUNAryasIr
631TraxX

LLivHa canaa,
CAHAN HUMNIXIYH
6aitraa acyyaan,
QncbiH xapaar
XM3MLIXK
TOAHWUMLYYNOX.
[3p 6ynTait
x0nbooTON ron
604710T0 KYPMbIT
6atnax.

[5p 6ynuiiH
TULLYYANNAT
BU3HECHMH
acyyanaap
cyprax.

[3p 6ynmiin
3esnen, bycan
XOPOOLbIH
TULLIYYOUNAT
COHTOX.

3epunngeeH
MQPraaHbIr TACAAH
LUMMOBIPIISX.

[3p 6ynTai
xonbooTon ron
6OIOr0 XYPMbIr
6onoBCpyynax.
Tenesnenr.
bonoscpon.
Yavpanara,
TY3-tan yin
axunnaraaraa
30XMLLYYNaX,
BusHec, Pp
BYIUIAH TSHUBIPMIAT

XAHrax

2.3. I'sp OynmiiH anda

Togopxosinonrt: [5p 6ynuin anba ra3psr 6on rpp GyNuiH 30B16N66C 30XMOH
BANryynx, XSHAQAAr XOPEeHre OpPYYNanT, 30XMPradHsl Tes oM. busHec spxanx
6aitraa TOMOOXOH, 4MH33M3M P Bynyya PP GynuitH anbaTai 6aix Hb HUM33a
5n63r Gereen P OYAMAH TULIYYL XYBb XYHUM XyBbA CAHXYY, OQHK, HAFTNAH
Bopox 6ypTran, Bycan TepauiH 36BReNree asax 3P3MT X3pP3rus3Tsi 6anaar.

3opunro: XepeHre oOpyynanTbiH TENEBAENT, TATBAP, AAATIAN, Y/ XOANeX
XOPOHIMIH  TONeBNeNT, KAPbepPbiH 36BNenree, P OYfMiH  TULYYOUIAH
COHMPXCOH Bycan acyyanaap XyBUHH 3©BNONTES erex.
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FPvwyyHunan: p 6ynuiH anba ragsr 6on BU3HECI3C HUM33L CanaHrmg yin
QKMANAraa X3AMA Y LESH X3A3H TULIYYL Hb OU3HECHMIH TONee Xy4uH 3yTrax
Baix 6ongor. AnBaHbl YHACIH QXMITHYY[ Hb XOPEHre Opyynant, TaTeaAp,
00QTran, CaHXYYMMIAH TONeBNeNT, XyBbLIAA 63M13MI3X 33P3r P BYNMAH XYPI3HKIA
QXUI TYWUr3, YN XOLN6X XOPOeHIMWH TeNeBNOreeHun UYUIM333p MIPraLwCcIH

meHexepyyn 6aipar.!’

2.4. I'sp OynauiiH Oycag MHCTUTYLLYY

BusHec spxamx Byt p GyNyya ©epcamitH COHMPXCOH HYMIIBNMMAT XAPWYLCAH
Bycan MHCTUTYUyyasir 6w 6onrox Hb awurtain  6aix  TanTan.  Sarasp
MHCTUTYLLYYAAAC 30PUMBIF Hb aypbasan:'

BonoBcponbIH XOPOO: SH> XOPOO Hb P OYNMAH XYHMI  KanUTas,
30Camanbii - ACYYANYYAAap YP AYHT3M XOMTPAH  QXKMIIOX  4OaBapbir  Oumi
BONroX, TONEBLLYYI3X YYP3IT3M. [3p BYNMIH MULLYYAMIAH ©8PCOMITes XerKyynax
X3P3rU33r TOAOPXOMIX, BONOBCPONbIH APra X3MX33, YA QXMINAraar T3A3HA
3opuynaH 3oxuoH 6anryynaar. Xuwssnbsn, rap OynMiH rMWyyasn 30PUyNaH
HArTNaH 600X BYPTI3MMIH CypPranT 30XMOH BAMryymK, KOMMAHMMH CAHXYYTHAH
TAMNAH TIHWIMAT TAMMK YHLIMX HOXLMAT XAHIOX GOMHO.

XyBbyaa XxyaangdH dBaxX XOPOO: DH> XOPOOHbI YHN QXunnaraa rap
OYIUIH TULLYYOMIAH XAHANTOH gop Baix Gereeq 333MLwmnx Bairaa xysbuaaraa
BONOMXMIH YH33p 63M13H MeHre Gonrox, bycaa TepruiH yin axunnaraa
SPXNI3X COHMPXOMTON XYBbLAA 333MLUMIYASL 30PUYNCAH CAHTMMH YAMPANQArbIT
x3p3rkyynaar. CAHMUIMH XOPOHTMIT KOMMAHUIH XU BYPUIH ALIraac TOA0PXOH
XYBUAT LIMIDKYYI3X 3amaap 6ypayynasr.

Kapbep teneBnentmiiH xopoo: [>p 6ynuitH OU3HECT Xy4mH 3yTrax
XYCINTIA TULLYYLMIAT CXXMANYYIOX XYPMbIT TOTTOOX, XIP3MKMATIHL Hb XAHONT
TABUX YYP3rT3it XOP0O. MeH TyyHUnN3H, rp GYAMIAH MULLIYYAUIAH XMIACOH KAPbepT
XAHQNT TABBX, KAPbEP XOOX 30BNONree ery, XyBbLaad 333Mwurdmng 6onoH rp
BOYNUINH 36BSNA P BYNUIAH TULLIYYAMIH XODKIMIAH ACYYANAAp M34331351 TOTTMOJT
xyprax 6Ganipar. Kapeep TenesnentuiH xopoo Hb mp GynuiH 6Gu3HecssC
ragyyp kapbep xuitk 6amnraa rp 6ynuitH rmuyyasa xonbornox 3esnenreer
erex 60MOMXTOMN.

F3p 6ynuiiH LyrnapanT, ampanT 4eseeT LaruiH XOpPo0o: DH> XOPOOHb
YHAC3H 30PMITO Hb P BYIMIAH TULLIYYAMAT H3T HOP LYMYYNaH, AMPANT YeneeT
LAMMIAr Hb 3yraaTai eHrepeex apra X3MX33r Tenesnexen oplwuHo. Me
TYYHUN3H, ™p OYNIUAH UyrmapanTsir Xun Oyp 30XMOH BAMryymx, XamMadaTaH
COAHYYLbIH XAPUALAAr A3MXKOST.

17 Bau Jlanc6epr, Japaaeuiin yeyyo: busnec spxaaxc 6atieaa 23p Oyayyouiin mepeedauiie bueayyasx He (XapBapablH OU3HECUITH
CYpryyIuiiH XxaB7121, 1999).

'8 Bau Jlanc6epr, Japaaeuiin yeyyo: busnec spxaaxc 6aiieaa 23p 6yayyouiin mepeedauiie bueayyasx Ho (XapBapIblH OU3HECHITH
cypryymuitH xaBai1, 1999); ®pen Hoiibayap, Annan I'. JIank, ['ap Oyiumitn 6usnec: Toemeopmoii 6atioavin meaeex myyHuii
sacaenan (Poyrnex Huio-Mopk, 1998).
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KEWUC AACTAN 2
Carvajal Fpynn
lFap 6ynuiiH nportokon — Fapuur

Carvajal Tpynn 6on KonymbblH XyBWiH X3BLUIMIH TPIYYNmary ync AAMHACAH
KomnaHu 6ereen panxuiH 19 opoHa, ron tenes JlatuH AMepUKT yin axunnaraaraa
asyynaar. Carvajal Tpynn 12 tepnuitn canbapt axwunnagar 6erees xamruiH
TOM Canbapyys B3/ LAACHb YHNABIPas, 6ONoBCpyynant, cypryyns, oducchiH
X2P3rcai, YTACHbI NIABAAX, X3BA3 HWMTNZN, XyBaHUap 6GonoH uaacad 6arnaa
600801 oM.

Carvajal Fpynnbin cyypuitr aHx Maryane Kapsaxan Banencus 1904 onpg Konym6
Yncon Kann xoton La Imprenta Comercial H3pTsi  x3BASAMIAH  KOMNQHWMIMAT
6aMryyncHOOP TABLCAH IOM. YIIMOGP KOMMAHM Yin QXMinaraaraa eep 6usHec,
6yc HyTarT eprexyynx, JlatH AMEPUKMIH XOMMUAH ©HAOP HIP XYHATIM ynic
LOMHOCAH Myyc BOMX YancaH.

OYCK-nac Carvajal Fpynn-g 2004, 2006 oHyynan xo€p yaaa xepeHre opyynant
xuink, Tyc FpynnsiH cTpaTeritn Gonoop yin axunnaraaraa 6010BCPOHTyH 6onrox
TONOBNOTEOSHMM X3PINKUNTUIT aamxumx 3opunro aryyncad. OYCK-nac xamruin
cyyna Carvajal Tpynn-g xuicaH xepeHre opyynant He Tyc [pynnbiH M3433mmuiH
CUCTEMUIT  CaMXpyynx, 60noBcpoHryit 6onroxton xonbootoi 6GaicaH. Mex
TYYHYA3H, KOMAQHWIAH 3ACAMIAbIH YUMISN33P 36BNSNTOS OrceH.

Carvajal Fpynnein F3p 6ynuitH npoTtokonbiH rapuur'?
A. MNp 6ynuiiH NPOTOKONbIH 30PUAro

1. Carvajal komnamuiH wory, 6argan
2. Carvajal rap 6ynumitH Haraman 6aipan

B. Mp 6ynuiiH MHCTUTYLYYR

1. Tsp GynuitH yyynrau
a. [3p 6ynuitH YyynraHel 30puiro
6. [3p GYAMH YyynraHsl umr yypar
2. [3p 6ynuiH 3esnen
a. [3p 6ynuitH 3esnenuitH 30punro
6. [3p GynuitH 3eBnenuitH GypanasxyyH
B. [3p 6YnMiH 3eBRONMIH YMr Yypar
r. [3p 6ynuiiH 3esneneec rapraaar WWHAB3PYYA
. [3p GynuiH 36BNEAMIAH XYpPAbiH 4ABTAMX

19 Carvajal I'pynmbia 2002 oHn 6atinaracad ['9p OyauiiH IPOTOKON A3 YHASCIIXK TOUMIIOB.
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3. Komnanua axunnax 6airaa rap GYIMiHH TLLYYAUAH XOrKITUAH acyyaibir
XAPMYLCAH 36Bnen
a. XerknuiitH 3eBnenuitH 30puiro
6. XerxnuitH 3esnenuitH GypanmsxyyH
B. XONKIUIH 30BNOMMIH YMr YYPIr

B. Carvajal rap 6ynuiiH caH (caitH caHaaHbl 6aiiryynnara)
1. T5p 6ynuitH CaHrmitH 30punro
2. 3p 6ynuiH canrmitH TY3
3. [5p 6YAMitH CaHrmitH epeHxumnery

I. KomnaHuitH MHCTMTYLYYR
1. XyBbLOO 333MLWMIYAUIH Xypan
a. XyBbLAQ 335MLLUMIYAUIAH XYPIbiH 30PUIITO
6. XyBbLAQ 333MLUMMYAMIAH XyPRaAAC rapragar WWiasspYYa
2. TeneeneH yaMpaax 3esnen
a. TeneeneH yaupaax 3eBnenuitH 30pUro
6. TeneeneH yamMpaax 3eBnenmitH GypanasxyyH
B. TeneeneH yaMpaax 3eBnenviH aapra

4. KomnaHuiiH yaupanara
1. Komnanuir Myiustrax saxvpan
a. KomnanuitH TyHALSTrX 3axupibiH TOMMATOO

E. XyBbuaa 333Mwmx 6ognoro

1. XyBbuaar xygangax
Q. DXHMI 33MKMHA TATFAN3AX 3PX
6. XyBbLOG XyAANAOX HEXUen

2. XyBbLQQHA TaBLCAH BapbLAa

w

. XyBbLAAT LUMH33P raprax
4. HeeuuitH caH
a. HeeuuiiH caHruitH sopumnro
6. Heeunitn canrmitn TY3
5. ALMr COHMPXIBIH 30pumn
a. bycan komnanug opyyncad xepexre opyynant
6. KomnanuTai xmitx axun rymnrss
B. bycag yin axunnaraa
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E. F3p 6ynuiiH rMLIYYAUiH cOKUN SpXNaAT
1. Axung opox
2. Xyma3x yypar
3. Uanun ypamwyynan
4. ©COH XOrKMXOL YMITIICIH YHIMI3
5. TatraBapT rapax

XK. Huiirmuiin Horpgon awwur (Fp 6ynuitH ruwiyyasa, 30puyncaH
Taraac)

1. HUiArMmitH Horgon awruiiH 30puUnro

2. Huiirmmitn Horgon awirmit GypanasxyyH

3. HUArMWiH HOrLON QLUMMIH 30XMLYYNanT

3. MNp 6ynumiiH yiin cxunnaraa
1. HudrmuitH yynsantyya,
2. Magasman erex yynsantyyn
3. Magaaman xyprax
4. KoMnaHuiH Tyyx

WU. OnoH HMATTaW xapunuax
K. F3p 6ynuiiH NpOTOKONbIH MEOPABATUIAT XAHArY
1. XaHaruuiH 3opunro
2. XaHArYumH TOMUITOO
3. XSHAr4umH umr yypar
J1. Fap 6ynuiiH 3eBnenuitH HaApPMIHH 6uuruitH aapra
1. T3p BYAMItH 36BNEAUIAH HAPMIAH BUYTMIAH AAPTBIH 30PMIITO
2. [3p BynuitH 3eBReNUHH HAPUIAH BUYTMIAH AAPTBIH TOMUIITOO
3. [3p BynuitH 3eBRenuiH HAPUIAH BUYTMIAH AAPTBIH YUT YYP3T
M. 3epunnpeeHuir TacnaH WUHAB3PAX

H. M'3p 6ynuiiH NPOTOKOMBIr LUMH34Y3X

O. Topgopxoinont



X2Co[ I

AP BYJINNH BU3HECUMH TOJI06J16H YAUPAAX
3eBJsen

TeneeneH yaMpaax 3esnen 60 UX3HX KOMMGHWYAbIH, TYYHWII [OTOP r3p
BYAMIH 333MLLMNg 6AMAAr KOMNAHUYALIH 3ACAMAALIH FONl MHCTUTYLUM IOM.
TY3-uin yypar, 6ytau, GypanasxyyH rp 6ynuin Gusnec BypT eep eep
baipar 6ereen ron Tenes OU3HECHITH X3MX33, HAPWIH TeserTsi Gaitgan,
333MLLIMMY 1P BYAMItH TENEBLUIMITEOC XAMAAPAAr.

OpLIMH TOrTHOCOH 3XHWI XXUIYYASL MX3HX P OynuitH Busnecyyn TY3-
WIAr  XYYNWiH - waapanareir 6uenyynsx  yyaussc 6anryyngar. Miam TY3-
wir “uaacad geapx TY3” rmx Hepnspsr Gereef YHACSH 30pUMITO  Hb
KOMMNOHUMH COHXYYTMHH TAWNQH TOHLUDM, HOTAON ALIMI, XYYNUHH Oaryy
TY3-aap 6atnyyncad 6aiix waapanaratain 6ycon aypam xypmeir 6atnax
yin  axunnaraaraap xssraapnaraaar. Loaacan maspx TY3 xunges 1-2
yOOQ (TyxQiH YAChIH XyynuHAH 30XMLYYNanTaac Xamaapaag) mMaw GoruHo
Xyrauaaraap Xypangaar. DH3 Toxuongong TY3-uiH rulyya Hb 30BXEH rp
OynuiH rMwyyn Gangar Gereen 30puMM TOXMONLON, WUTI3M CAMH XY33CoH
Pp 6ynuith xypasHui Byc 4334 yaMpanarsiH MeHexepyya Gartpar. Har
XYH KOMMQHMIAH 333H BaiXbiH XaxXyyraap meHexep, TY3-UIH rULyyHMit
anban Tywaan xawux 6aix ToxMonaon maw sn63r 6aigar. 3acarnansiH
TortonuooHsl anement Tyc 6yp (TY3, yavpanara, mp 6yn) komnaxwmiiH
30CArnang, unyy MA3BXTM, Y OYT3ATSH yypar ryiusTrax 60MOMXTON yupaac
MIAM TOMTONLOO Hb P GYNMIAH BU3HECUIH YHD LSHUIAT ONUITOM HIMBIAYYIIX
4annarryi. YyHWi OyHL, TYMUSTIOX YYPrYY4 Hb XONMMZOX, KOMMOHWIAH YN
aXunnaraa, CTPATEMMUH LUMMABIPT XAHANT TABWMXQL 30PYMN, YP QLUMITYM
Gainansir 6uit 6onrox TANTAM.

[3p 6ynuiH BU3HEC WYY HOPMItH TEBEIT3M GOMOXbIH XMP33P KOMMAHMIMH
CTPATErMAr TOAOPXOMNOX, YOMPANArbIH CXKAbIH FYAUITIAMAT XSHOX 33031
WAYY dyxan  acyyanyya g3p TY3 MA3BXT3M  yypar pONbTOM  OpOMLOX
waapanaratan 6omk Mpasr. DH> YYP3IT aXNad ryrudTraxuiH Tyng 1Y3
OMP OMPXOH XYPanAoX, KOMNAHWUMH YAMPANAraacC Uyy UXMMIM LLAAPAAXYML,
X3MX33HMIA M3AN3T TypLunara, bue paacan 6aipanTtan 6aix WaapanaraTa.
Wikxyy rap 6ynuitn GusHecuitn TY3-uiH 30XMoH BairyynanT Camkmpy, rosn
ACyyaan A33p AHXAApAaa xaHayymk dagaar 6omk, TY3-a xeHanenruiH Gue
LOQCOH TULLYYHMIT TOMUITOXbIT 3©BLUSSpIer.

KomnaHuitH yampanara, XsaHOmTbiH OArl 333MLWMIY XyBbLAA 333MLUMMYA33C
xapaat Byc, BUIHECUIMH 3PX ALUMIT BYPIH HUIALCIH Y QXXMANAraa asyymnx
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YOAAAT KMHX3HD MapraxnuitH TY3 6GonTon rp Oynuitn GusHecyyn 3eBnex
xopoo 6auryymk, TY3-UiH mMWyyauMiH yp HQABAP, MIPrXIUMMAH MMM
HEXOH DasXyymK erger. DH3 TOXMONAONA 30BM6X XOPOO Hb KOMMAHMiH TY3,
0937 YAMPANAratai HAarr xonbooTon axunnax, 6usnect Tynrapy 6akiraa
CTPATErMMH roN ACYYAYYAbIT LWWAABIPNSH3T.

1- 3eBa6X XOPOO
1.1. 3eBi16X XOPOOHKI TOIOPXOMIOIT, YYPAT

[3p 6ynuitH GusHecuitn TY3 rap GyAuiH ruwyya, KOMAGHWAH 0330, YOMPANArbIH
MeHexepyyassc Bypaak 6aix yen 3eenex xopoor AA4Nara TypLwaaraTai, Hap
XYHOT3 XYMYYC33C BypayynsH 6airyynaar. DH> TOXMOMAONA MAPKETUHT, CaHXYY,
XYHUIA HOOUMMH yAMPANArd, ONOH YAChIH 30X 33371 33P3r CTPATEIMMH TOLOPXOM
YMMNBAYYA33P M3JI3T TYpPLUNAra, XeHaneHruid 6arp cyyps 1Y3-n ayTtaraox
HONOX y4paac 3eBNex XO0POO Hb TY3-MAH AyTAraanTai TAMbIF WHMABIPISXMIAH
33P3rU33 WMMABIP FAPranTaHa PP GYNMIAH TABMX XAHANTHII CAAPYYRaryH,
XSHONOHIMIH XYMYYCT3H M3A33M13/1 XyBAGNUAX waapgnararyi bongor. 3esnex
XOPOOHbI TULLYYL ©8PCAMIH BU3HECUIH TAHMIbLIH XYP33r33 rap BynuitH busHect
QLMMAX 30MACP YHD USHUAT Hb H3MITayymx 6onHo. %

3esnex xopoor r3p 6yn gasamraincad 6onow unyy 6ue paacan TY3-uitH
“36BLUMNLENA XYPCIH WKAsN” rax y3sx Hb an6ar 6amaar. Mxskx rmp 6ynyya
6ue paacan TY3-tan 6aixsiH a4 XOnBGOrAnbIr yxaMcapnaH oinrogor 60nosy
KOMMOHUTAM XONBGOOTONM 3M33F M3A33M3M1, LWWMAABIP TAPrax 3SpPX  MOLIMAIr
XSHLMOHMMIMH XYMYYCT3# xyBaanuaxag 63nsH 6uw 6angar. Mima rap GynuiH
34r33p OU3HECYYL 36BNOX XOPOOT BANMYYNGH, XOHANOHIMIH 30BNONTOS, MILIST
TYPLUAGra ABAXbIH 33P3TL33 KOMMAHMIH XMHX3H3 TY3-1 TOBUX XSHAMTAA X3B33P
xagrangar. Llar xyrauaa eHrepy, 3eBnex xopoOHOOC HIMX Opyymx 6yi yH3
LSHUIM 0N XAPAAA r3p Oymyya 36BIOX XOPOOHb! 3APUM MULLYYAMHAT KOMMAHWAH
TY3-uiH mwyyH 60Mrox caHan TABbAQAT.

** ®pen Hoitbayap, Anpon I JIank, [ap Oynnitn 6usnec: Toemeopmoit 6aiidasin moaoox myynuii 3acazaan (Poyriex Hpio-
Mopk, 1998).
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1.2. 30BI6X XOPOOHBI OYPIIIIXYYH

3eBnex XOPOOHbI XAMIUIMH OHOBYTOM X3MX33 Hb 3-7 TUWYYHT3M 6aiX aBaan
oM. VIHF3CH33P Yp QLIMT Hb XQAraNAraaX, rmiyya He canan 6oanoo bycaaaaa
TOLIOPXOM MI3PXMIANEX Hexuen 6onomx Oypamsr. 36eBnNex XOPOOHbBI FULLIYYA
Hb ron Tenes mp OynuiH 6GusHecuiH canbap, 30X 3337, 3CB3M CAHXYY,
MOPKETHHT, OMOH YNCHIH 30X 333MMMH YMITBAMIH  LWMHX3umng 6araar. Mew
TYYHUN3H, 3P BYNUiMH BGU3HEC WKWHD YN QXMANAraa 3xayymnsx, eep yic OpoHL
VI QXMINAraaraa  eprexyynsxsf 36BMeX XOPOOHb TULYYL M3PraXiMiH
M3IJ137  TYpLNAraacaa xysaanuaar. [sp OynuiH  BusHecuitH uap  xyp33,
VI QXMANAraaHsl HOPUMH TEBBM3M 6aMANAAC XOMAAPAQL 36BN6X XOPOO
xungss 3-4 yonaa xypangoar. [3p 6ynuitn 6uanecwitn [yiusTrax  3axupan,
0331 YOMPANQTbIH UOBH TOOHB MEHEXEPYYL 36BIOX XOPOOHH BypPanmsxyyH.
Bartax 60nox 6ereen xOPOOHb XyPIibiH X3M3MLYYATMIAT KOMMNAHUIAH X3P3rLU33
WAAPANAraf, YMMIIYYII3X3), AHXAApaar.

OBJI©6X XOPOOHbI TULLYYLO acyygann OﬂMTOﬁ XaHOOX HGXLU'IMI:H' XAHIax OH33C
3 p yya acyy 6 Yy,
AAPAAX XYMYYCHIAT XOPOOHBI BYP3NA3XYYHA TOMMX Gonoxryi. YyHa:?!

® KoMNaHWitH G3NTr3H HUAMYYN3rYMa, QKM YANUMATDS rYMUSTIOrYMA,

® D3AMMH QLUK TYC BrexynL MIPraXIuitH Maansr 6AixXryin HaM3 Hexe.

e Komnanmg yinuunrss yayymx 6airaa 31rasa (kuwssn6sn, 6aHKHB
CKUITAH, XYYNbY, XOHANOHTMIH QYAUTOP, 36BMeX), Y4Mp Hb T34
3eBNeNTeeree eep x31b3p33p erceH bairaa 6ereen KOMNAHWMAH
TONOe QXMIOX, KOMNAHMAC LASMH XONnc aB4Y Bairaa Tyn T3aHMM
acyynang 6oguton xaHpax, 6ue paacad 6aigang GypsH MTraXa4
O3PXLL33NTN.

* KoMNaHWg 3eBNenree erex Hb ALmMr COHUPXIIbIH 30PUMI YYCrIX STrI34.

e Oep ONOH YYP3r xyn33x, anba xalmnx BaAiraa Tyn 3eBfex XOPOOHb
PULLYYHMUI YYPI33 36B 30XMCTOM BMEnyyIK Yaaaxryi 3Trasp.

1.3. 3eB16X XOPOOHHI AABYY OOJIOH CYJI Tajl

3eBnex XOPOOHL ron Aasyy GOMOH Cyn TANyyAbir AOOPX XYCHSITIHA H3ITI3H
xapyynae:?

2! Pyyapn Hapsa, ba3 CunBep, «['ap Oy/uitH XsiHaITaH 10p Gaiifar ax axyitH HAIKUJL YP AYHTAi 3acaryalibil XOpXoH Ouit
6onrox B3», NACD 3axupayyo cap mymmoin cameyya, 2003 oHbl 8-p cap.

22 pen Hoitbayap, AnnoH I'. JIank, 'ap 6ynuitn 6usnec: Toemeopmoii 6aiidasin meaeex myyuuii 3acaeaan (Poyriex Hoio-
Mopx, 1998)-33c caHaa aBaB.
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3eBnex xopoo

XyprnblH TOO

[MWwyyn Hb XyynuiH XapUywiara xynssgarryit y4paac
KOMMAHWAC rapax 3apansir 6yypyymx (naatrang xampargox
WOOpANararyi), MLyYyHUIr xencnexeq xanbap 6anaar
(koMnarmitH TY3-MAH TULWYYHTSH XAPbLYYNaxas 3eBrnex
XOPOOHbI MMLWYYH Bakx Hb 3pcasn Garatan).

KomnanuitH yarpanara, TY3-uiH TyBLUMHA SyTArLanTai
6airaa yp 4oaBap, M3PraXIMAH M3AIST YOABAP, MIAMST
HOM3I9X OPX WMPAST.

Ory 6aiiraa 3eBnenree Hb anb H3F Tansir Gapuaryi, Tawaa
6yc 6anaar.

TMLWYYOMIAH TAHUABIH XYP33 Hb GOPAYYAANTHIF HIMIFAYYIX, DX
YYCBIPWIAT WKHI3P TaTax GONOMX raprax erger.

YHAC3H ynun
axunnaraa

3eBnex XOpPOOoHsI 3eBReNreer KoMNaHu T™p 6yp
CUCTEMT3MI333P JAraX MEOPAASITYH y4paac XuHxaH> TY3
LIMI HYXOLTOM XY193K OBAXTYM GAiX TOnTaw.

YAMpAnaraac mMaa33m135 H3MX XYCIX 3PX M3 6awxryi
Y4PAAC 36BXOH YAMPAIAradC ©rCOH M3A33M131 A33P YHASCISH
36BIOMXE6 TApPraaar.

Yampanarsit cTpaTter, TYYHUIA QXIbiH TYAUITIING TABUX
XSHANTAHA MawWw 6ara Heneenen yayynsx 6yioy orT Heneemx
YOAOAXTYM.

XyynuiH xapuyunara rax 6amxryit y4paac 3eBiex XOpOooHs
TULLYYLD[, OrCOH 36BNeNreereep Hb XapUyLJ1ara TOOLOXOA
XYHOPIMTIM.

36BN6X XOPOOHbI 3APHUM TULLYYL YYPr33 HYXALTAM Xyr39k
QaBanry#, XMHX3H3 TY3-MAH rMwyyHUI TyBLIMHE 63ATr33
XQHFOX, XyBb H3M3P OPYYNaxryh 6aix TanTai.

2- TeneeneH yaupaax 3eBJeJ

2.1. TY3-uiiH yypar

Yin axunnaraa He x3BuiH seargak 6anraa TY3-uiH yHACH yyparT nyycuiH
€POHXMI CTPATErNUr TOAOPXOMNOX; YAMPANArbIH QXIbIH TYWUSTM3AL XAHONAT
TABWX; KOMMAHMMH 30CArMAnbIH 30XMCTOM TOFTOALOO, TYYHMI LOTOP XAHOMTLIH
XYHYT3A OPYMH, MBOS/UIMAT XAHTQATTAM XSMX33H[I HI3MTTM OOSrox, KMXKMr
XyBbLAQ  333MLUMMYAMMH  3PX  ALUTMHAT  XOMIAGAOX OHOBYTOM  MEXAHM3MbIT
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Bypayynsx 33par xamaapHa. TY3 3ar33p acyynan Tyc BypT X3ami XSMKI3HMMA
LA 30PLYYIIK, XY4MH YAPMAMAT rOPrax Hb PP OynuitH BU3HECHIH Lap xyp33,
HOPWWH TeBOrTaK 6angnaac XAMAOpPAar. Kuwsanbsn, ueeH TOOHH XyBbLAA
339MLMIYUATIN, OU3HECUIH SHIUMH VAN QXUANAraaTam, [OTOOL XAHANTbIH
YP AYHT3M TOMTONUOOTOM, 3334 YWN QXMANAraaHg MAYYTIMM3P Oponugor
KOMMQHMIH XyBbA, TY3 Hb CTPATENM, YPT XYraLaaHb TONEBNSNTUIH aCyyalyyaa
AHXAAPNAA XOHAYYNAX Hb 3YUTIM.

l3p OynuitH mapang 6aiaar KomnauiH TY3 komnawnuiH Gycap ByTumiH
XYPI3HA, ACYYANLIM LWMIAABIPNSX BAMraa yin axunnaraar oBXapayynanryirasp
OU3HECUIH  YHD  LBHMWAT  HAMIrOyyk Oanx  éctoi. Tyxamnban, ryrmusTrax
YOAMPANQrbIH YHACSH YYP3T Hb ©46p TYTMbIH YA QXUINAraar yampadH 30XMOH
Garyynaxan opwux 6aigar Tyn TY3 Hb KOMMNAHUAH ©46p TYTMbIH Yir
QKMINAraaHa, oponuox Byc 3esxeH uurmyymx 6aix écton. Laawwmnban,
FYAUSTIX YAMPANATA, 1P OYAMIMH TULLIYYAMIAH rapraxk 6anraa WWiaBP, SBYYIIK
OaNraa yin QXWNNaraaHs XAHONT TABbX, YHASCISAMMAT Hb TOOLOX XOPEHre
Heeu, 3px Yenee TY3-uiH ruwyyasa onrorncoH 6aix LWaapanarata.

Crpateru, xanantaac ragHa TY3-a xapuyuyynaar YHACIH YYPryyas3C 30PUMBIT
Hb Oypbasan?

e 1534 yavMpanarsiH 3anramk Xanaar XaHrOX.

e CaHxyyrvitH Heew 63n3H 6aiX HEOXLIMMT XAHFaX.

* KoMNaHuitH LOTOOA XSHANT, SPCASNMIAH YAMPANQATbIH CUCTEM 30XMCTOM
BANX HOXLIMAT XAHTOX.

* D33 60n0H 6ycan COHUMPXCOH 3Tra3A34 TAMIATHAX.

2.2. TY3-uitH OypaaasxyyH

TY3-uiH OypanmsxyyH, MMLWYYOMAH TOO KOMMOHWMH YIAN QKMANArAaHb LAp
XYP33, HAPUWItH TEBEIT3H H6AMANAAC XAMOAPHA. TY3-UiH TULLYYAUIAH TOOT r3p
BynuiiH BuaHec BypT TOXMPOX 6AMANAAP TOLOPXOMIOX 3HIMMH TOMBEO I3X
Banxryit GONOBY WMNA3M TypLNAraac xapaxag 5-9 xyHui BypanmsxyyHTH
BaNX Hb XAMIMIMH OHOBYTOM 6aipar 6aiHa. TY3-UlH rMwyyamiH Too LeeH
BaixbiH faBYYy Tanyyn raean: TY3-uiAH rULyya XOOPOHA0O0 XAPMLGXK, HITHMMID3
COHCOX, X3M3MLYYAMMIAr TON ACYyAan 433P TOBASPCOH X3B33P XAAranax Gonomx
Hb HIMIMAA3r ydpaac TY3-uitH yin OXXMIANAraaHsl yp QlMr  COMXUPAQT.
Uaawmnban, rwyyamnin Too ueeH 6arean TY3-MitH xypribir 30XMoH 6anryymx,
MPUMIH WAnryypsir XaHraxan uiyy xsnbap 6amaar.

» ®pen Hoiibayop, Annsu I JIauk, [ap 6ynnitn 6usnec: Toemeopmoii 6aiionsin measex myyruii sacaenaa (Poyriex Hpio-
Hopk, 1998)-23c canaa aBas.
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l3p 6ynuin magana 6arpar KOMnaHuyn TY3-MiH  rMyyaMir COHroxaoo
BUIHECUIH YHD USHMIAT HIMITAYYIX, CTPATEMM, MEHEXMEHT, YN QXUANAraaHsl
XAHQATBIH YUMI3A93P WAAPANAratai 6aMraa yp 4oasapbir QBYMPAX XYMYYCHIMAT
coHroxop awxaapax écton. Laawun6an, TY3-witH  ruwyyHWir OHOBYTOM
COHTOX Hb P BYNUAH TULYYH MEH 3C3X33C MIYY KOMMAHUEA AMAP XYBb HIMIP
opyynaxag unmsx écrtoit. boaut 6aipan azsp rap 6ynuitH GusnecyyauiH TY3
Bapar 6yxanass rp GynuinH rMwyyassc bypacaH 6aiaar. YamMpanara, XaHanTbiH
Barupir 6apbx  6aMraa xyBbLAG 333MLLMMNA33C XxOpaaT Byc 6ue naacaH
Bangnaap yin axunnaraaraa asyynpar 1Y3-1ai 6aiixbiH a4 xonboransir 3-p
X3CTuitH 3-T aBY y33x 6OrHO.

TY3-uitH mwyyn COMH r3X TOOUOTMLOXbIH TYMA XAHrAX ECTOW LIANryypyyasir
LOOPX XYCH3IT3HA, HIMTMH XAPYyynas:

XyBUMH 3aH YaHApP MapraxnuitH wanryyp

*  XyBb XYHMI XyBbf, LIygApra, * Tyc canbapT axunnacaH TypLunaraTa
XAPUYLIAraTan *  BusHecuitH yHananT AyrHINTUIAT 30XMCTOM

* baraap axunnax yageapran XWX yappar

*  XapunuaaHsl eHaep YanBapTai * Xonboraox UYMrmanasp MIPraxiuiH

*  MannainnsiH yp YapsapTai TypLNara, yp 4anBapTan (komMnaHMac

*  AHQIM3 LIMHXMAMI XWX eH4ep rapracaH WwanryypsiH garyy). YyHa:
4yagBAPTAM CTPATErM; MAPKETUHT; XyYyrb 3pX 3YH;

e TY3-uiH 6ycag ruwyya, axnax caHxyy, BYpTran; 3pCAsIUiH yAMPANAra
MEHEXEePYYaMitH TOROPXoH 6anp 6a [OTOOA XAHAMT; XYHMI Heel;
CYYPMHbI YHASCA3MMIT LLIANTAX 3P KOMMAHWMH 3acarnan
30PUr, ©OPTES UTIBX UTIM, YAABAPTAM | ®©  ALIMI TYCAQ ©rexyiL TaHWIIbIH XYPI3TaH

2.3. TY3-1iiH ruiyyauita yypar

TY3-uiH rUWYyYaMAr KOMMNOHMMH XyBbLOQ 333MLUMMYME, COHrOAOr bereen T34
KOMMOHWAH 3PX ALUMIT HUMMLCIH YM CXKMANArad SABYY/X, MHMXA3D aHXAapan
HONrOOMXTOM XxaHAaxX yypartai 6araar. TY3-MAH rMilyyouiH YHOCSH YYPryya
napaax 6onHo. YyHa:

Xanamx taBux yypar: TY3-uiH rMwyyo WMALB3P rapPraxaacaa emHe
30XMCTOM BANANAAP CXMINAX, TIA3HA raprax erceH boaut Gereep xonboraox
M3A33M13010 [IYH LWMHXUIAM3 XMIK, XOPran3aH y33X3[ YMH YH3HY 3YTr3 raprax
&cToi. XanamxX TABMX YYPrUtH xypa3Ha, TY3-uiAH rULyya Aapaax WAAPAnarkir
xaHrax éctom. Yyna:%4

2 NACD, «I'sp 6yauitn Momaia 6aiinar ousnecuitd TY3», TY3-uiin euwyynuii eapoin agaaevin yyepan, 2004.
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e AnMBOO WMIABIP rAPraxadc ©MHE raprax erceH GOAMUT MO NMMAr
COMH CYLOMX Y33X.

® BonroomxToi, YoABAPAA SANYMIX AXMANAX.

e [lIuiassp rapraxaaa M3assnan 433p YHOICNXK, AHXAAPANTAR XAHAAX.

e TY3-uiH xypang TOrTMON OPOLOX, Xypang npsxass 6anTrantsi 6anx,
XYPana MA3BXT3M OPOALOX (YYHUIr “aHXaapan TaBMX yypar” 3CBan
“XUNx ECTOM 3yins3 xmiix yypar” rax 6ac xangar).

YH3HY33p 3yTrax yypar: TY3-uiH ruwyyn yypras Guenyynsxass KOMNaHUIAH
TENEeO YHIHU33P 3YTIaX, YHIHUYI3P 3YTrax C3Trans> Oycan 3px awraac Assryyp
TaBux éctoit. KOMNaHWIAH HIPUItH eMHeeC XMIUCIH yin axwunnaraadaac TY3-
MIAH TULLYY XYBMMH QLLME XOHXOO XAMX ECryi. YHIHUI3P 3YTIr3X YYPrUMH XYP33HL,
TY3-uitH rywyya AOpaox WOoapAnarkir XaHrax Ectom. YyHA:

e KomnanuiH spx awrmitr xysuinH 6onoog Bycag 3px awraac gasryyp
TABMX.

® AWMr COHMPXNbIH 36pumnTait acyyaan bairaa 6on TY3-uitH 6ycag
TULLYYO3A HOH LAPYM TOHWILYYNOX.

® XyBMIH QLUMI COHMPXIIbIH 3OPYMIL XYPrax BON30LWryi acyyanyys assp
CQHAN XYPAONTAHL OPOSILOXOOC TYTr3M33X.

3- TY3-niin Gue gjaacaH rumyys
3.1. TY3-niiH Oue gaacaH rUIIYYHUM aq XOJIOOII0J

KOMNaHMiH yin  axunnaraaHsl Uap Xyps3, HAPWiH Tesertsi 6aiaan Heb
3r33MT3M X3MX33H[, XYP3X Yen Bu3HeC 3pxanx Bairaa uxsHx rp Oynyya H3MmH
YXQONar LWMiAaB3p rapragar He xydTsn Gereepn 6ue gaacan TY3 6aiiryynax
asnan 6aipar. AHY-g asyyncan HarsH cyaanraans rp 6ynuiH rypas 6onoH
TYYH33C 333w yewitH maaana 6aiaar 80 rapyi KOMNAHUAT XOMPYYNaxXag 3Ar33p
KOMMQHWYL TOFTBOPTOW OPLUMH TOFTHOX, QMXMATAHA XYPCIH XOAMIUAH ron
WONTIAOH Hb MA3BXT3H Gereen xeHANeHMiH (rPp BynuiH xaHanTaac ragyyp)
TY3-tai 6aitcan asaan 6ancaH yp ayH rapcaq.?

Boaut 6anagan 033p xapuH TY3-UAH TULLYYHUYISAMIAH ACYyaan SpUraaxam rap
BYIMIAH UX3HX BU3HECYY 3HD SPXMIT ©OPCOUIH P BYNMIAH TULLYYASL YNA33K,
MALL L&6H TOXMONLONL PP BYNMIAH BYC UTIBM CAMH XYN33C3H MEHEXEPYYI UM
BONOMXUIr onropor. IH> BOANOrbIH YHACH WANTFAAH Hb BU3HECHIH XOrKMAL
PP 6YN33C TABMX XAHANTHIr QnAAxryi Gaix Har apra 6aingar. XapamcanTait
Hb, X3pB33> P OynMiH GusHecwitn TY3-a xeHaneHmitH 6ue aacaH rmwyya

5 Kown Yopn, Xyeuiin xaeuiauiin axc axyin naexcud yp 6ymaaamaii TY3-uiie oaiieyyaax no (I'ap OyIMiiH ax axyiiH HIDKHIAH
xaB191, 1991).
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Baiixryit 6on TY3-n Gaiixryit 6airaa T3pXyy M3A3T, M3PraXIIUAH TypLUAQrsIr
ONMX QBAXAL XYHLPINTIM 6anpar. TY3-ulH XuHX3HD Bue naacaH TULLYYA TP
OYNUAH  COTIONM3HUA  YHASCASMMIAT WANraxX, 1Y3-uiH Xyprbir unyy caxunra
6arran seyynax Hexunuir Gypayynmsr. Men TyyHunsH, TY3-uin xypang 6ue
0OOCAOH TULLYYL OPOSILCOHOOP P OYAMMH MYy YH3 USHIT3M Laraa rsp
OYAMIH  ACYYAnyya O93P YP3XMHAH OpPOHL OM3HECHUMH CTPaTern, XAHONTAHA
QHXQAPNAA XAHAYYAAAr. DUSCT Hb, P OYAMiH rMwyyn OUSHECHIH acyyanaap
3epyym™it 6aip cyypsTai Gaix Toxuongonga TY3-uitH Bue paacaH rmuyya
T3AHWMI XOOPOHL, “38pUNIeec xamraanard”-uiuH yypar ryiusTrax GosHo.

TY3-uitn 6Gue naacaH ruwyyaTsit 6aixsH 3apMM AABYY TAN r3B3M:%

e Crpartern, XaHQNTbIH QCYYANYYA A330 XOHOJSHMMIH Baip Cyypb
OPYYK MP3X.

e [lyycuitH xamx33HA AyTargantain 6airaa yp 4o4sap, M3QNBIMMAr
LLUMHI3P HIM3IX.

e [3p Gynaac xapaat Byc 6ue gaacaH, 6oauT 6ANP CyypPUIRT UI3PXMUAIIX.

e Axung aBax, anbaH TyLWOAQn O3BLUYYNSX LUMHABIPUIAT rapraxaaa rap
OYNUIMH XyP33H33C xapaaT 6yc 6anx.

e [3p GYAMAH TMWYYOMMH OyHO TIHUB3PXYYI3MY BARONQAp QXUInax,
30PUM TOXMONZONL PP OYIUIAH XYPIHMI MEHEXEPYYIAMIAH XOOPOHL
YYCCOH MAPraaHbir Tacnaxan 60amTon xaHaax wyyrama 6aix.

e TagHuit BusHec 6onoon Bycan TAHUMbIH XYPI3H33C QLM TYC XYPT3X.

3.2. TY3-niin runryyHuii Oue maacaH OailIbIH TOTOPXOMIOINT

TY3-witH  rmwyynmuit  6ue poacad  GaignbiH - TOLOPXOWMNONT 30X 3337133C
xamaapaag eep eep 6anaar 6oM0BY TOAOPXOMMONTHIH YHACIH SNEMEHTYYL Hb
x3833p33 6angar. TY3-uitH Bue naacaH rvwyyH yauMpanara, xaHary (rp 6yn),
TYYHMI YHIN3NT OyrH3ATOHA Heneenx 6onsowryi 6ycan Trasarsi amap HIMH
xonbooryi 6aix ECTOM rCoH epeHxuit 3apuum Gakaar. TY3-uitH Bue paacaw
rwyyruirr OYCK papaox 6aranaap Togopxonngor. YyHa:

* ®pen Hoitbayap, Anpon I JIsnk, [5p 6yauiin 6usnec: Toemeopmoii 6aiionsin measex myyruii sacaenaa (Poymiex Hoio-
Mopk, 1998).
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TY3-uitH 6ue paacaH ruwyyHuin Topopxoinont?
"TY3-uilH 6Me AaacaH ruwyyH" ra)x aapadxb 3Traaguir xanHa. YyHA:

1. CyynuitH TOBAH XML KOMNAHM 3CB3 TYYHUI XONBOrmoxX 3Tr33434
QXMnnaaryi;

2. KomnaHu 3¢Ban TyyHWit XONBOrAoX Tra3A34 36BMIOX YHIUMAMDD Y3YyNidaryit
ByI0y 36BMIOX YHIUMAMDS Y3Yymk 6airaa KOMNAHUTAR SMAP HIMH
XamMaapanryu;

3. Komnawnm 3¢B3n TyyHUIM x0n6oraox 3TrasamiH xapunuary, 6anTrH
HUATYYNSrYT3M SMAP H3MH XAMAApanryw;

4. KomnaHu, TyyHWit xonBoraox 3Tr334, TYYHUA A334 YAMPANAraTai
YANUMATDS Y3YYNaX P33T XyBb XYHMIt XyBba BaMryynaaryi;

5. Komnanu 3CBan TyyHMIt XONBOrIoX 3Tr33433C YIBMXK X3MXKIIHM
CAHXYY>XMIT QBAAT AWrMiH Byc Bairyynnaratai sMap HarH
XaMaapanryw;

6. KomnahwitH 3axmpnyyn eep KOMIAHWAH TY3-uitH ruwyyHuit anba xawumx
6arraa 6on Top KOMNAHWIAH 3axuprbiH anba xawwaaryi 6anx;

7. Komnahu 3¢Ban TyyHWit xonboraox Trasass ryMusTrax 3axvprbii anba
xawux Ganraa Byloy CyyauiH TABAH XML XALWCAH STr33AMAH OMPbIH 1P
OYIUIH rMwyyH Bui Gaix;

8. Komnawnwm 3cean TyyHui xonboraox 3TrasamiH OfoOMMitH Byloy emMHex
QYAUTHIH NYYCT3H 0800 Oyioy CyynuitH TABAH XUML AMAP HIMH
xamaapanryi 6anx;

9. Komnanwitt xaHanTbiH 6arusir 533MLWMrY 31334, (KOMAAHMAH XAHANTbIH
GArupIr XaMTPAH 33MLUMIY XYMYYCHIAH H3T), TYYHMIA QX 3r4, SUST 3X, SM3T
3X, ©BOr 33T, XYYX34, YE3J1, HAral, SXH3P Hexep, B3M3BCIH 3XHIP Hexep,
XyA, ©B 3Q7raMXIIArY, 3Ar33PHiH Qflb HITHMIAX Hb ©B 3QNramxiary (3arasp
XYMYYCHIMH Qfib H3T Hb BYIOy XAMTAOQ XOPeHTe Xy33H asary 6onox
TpacT Byloy TOCT3M r3Pa3T3H), 3HA AYPLACAH Qfb H3T XYH HAC 6apax,
3pX 3YMH Y4OAAMXIYH BONOXOMA MP33CANAMAT Hb BUENYYNary, 30XMOH
Barryynary, XyBuitH Teneenery Guw 6aiix,

DH3 TOLOPXOMMNONTOHA AYPLACAHAAP Afb HI3M XYH LAPAOX TOXWMOMAONL ©6p
5Tr3a1i "xamaapantan” mx yaHs. YyHg: (1) emunenuin wyys 6yoy wyya
6yc awmr coHmpxonToi; (2) TyxaiH 3Traasa xenceep axunnagar. “Xonborgox
5Tr334" AT Hb KOMMOHMIH XYBbL KOMMOHM 930 XSHANTAQ X3P3NKYYILST,
TYYHWI XaHanTaHg 6aAnar, XaMTAPCAH XAHANTAH fop 6anaar xysb xyH OGyoy
XYYNuiAH 3Tr34 6aiHa.

27 Onon Yncsin Canxyyruitn Kopriopanu, http://www.ifc.org/ifcext/corporategovernance.nsf/Content/CGTools-
FamilyFounderUnlisted.



X2Co IV:

AP BYJINMH BU3HECUWH 4334 YAUPAJIATA

Is30 TyBWHUI MeHexepyya Oyioy yampaax ron anbaH TyWaanTHyYA Hb 3P
BYNUIMH BUSHECHItH 3ACATNANbIH TOTTONLOOHBI YyXan YHAC3H BypanasxyyH
x3Car 6ereen KOMNAHMIH YIN QXWMINAraaHsl yp ayH, rp 6ynuitd Gasnar
T3OHMM YyaHapaac wyyn xamaapd Ganaar. s34 TyBLUHMI MeHeXepyya
TY3-e6C TOITOOCOH CTPATEMMIH YUMIISAMMT X3P3MKYYIK, KOMMNAHUIAH eaep
TYTMbIH VI QXKMIIATraar yaMpaoH 30xMoH Bakryynax yyparman. [ap 6ynumit
BUSHEC AMXKMATAHL, XYP3XMIAH FON TYNXYYP Hb KOMMQHWAH YAMPANAras 368
MEHEXEPYYIMIAT CXUITYYNaX ABACN MEH.

1- I'sp OynuiiH 6010H r3p OYJIMIiH OyC MEHeXepYYl

OPpLUKH TOFTHOX 3X3MCIH SXHMMA XUYYOSA P OYNMIAH BUSHECUIH YUMIBIMIAT
TOLNOPXOMNOX, YA QKMINArAAr Hb YAMPAAH 30XMOH BAMIyynax axKbir yYCraH
Baryynary rydusTraasr. I3 yen YAMPANArkiH TOrTONL0O HUMZ34 anbaH Byc
x3n63pT3% BANX, LWKAAB3P rAPrax 3pX M34351 YYCraH Baitryynary, p 6ynmitH
LI®OH TOOHbI rUyyamiH rapt 6aiaar. KOMNaHUiH XerknmitH SXHUA LATAHL
YOMPLAIATHIH MIAM TOMTONLOO YP AYHT3M BaiX 40aaar. DH3 ye WaTaHa rp
BYNUIRH BUSHECUIAH AMXKMITBIH YHIACIH HOXUSN Hb YYCr3H Bairyynardy 6yxH3
30PMYNaH 3yTrax BairaaTan Lwyyn xonbooToM.

KOoMNQHMIH YN axunnaraaHsl Lap Xyp33 8prexmk, uiyy HOpUiH TOBEIT3M
BONOXbIH XMP33P TOMOPCOH BUIHEC, ONIOH COPMNT AArYYyNCaH ©AP TyTMbIH
YA QXKMNNQraar 30XMUYYnaxbiH Ty YAMPANATbIH TOrTONLOOT Uiyy anbaH
&CHbI Xan63pT OPYYIIX, LUMIAABIP rAPraX YN siBLbIH TOBNEPENTHIT CAAPYYaH,
YOMPANQrbiH  M3AMSM, Typliiara Oyxui 3Tr3satsi 600X  LWaapanaraTail
Bonpor. XapamcanTai Hb, 1P BYMIAH UX3HX BU3HECYYL VI QXMNNAraarad
M3PI3XIIMIAH TYBLUMHA TAPraX X3P3rU33r Y TOOMCOPSIOH YAMPIIATEIH 13311
TYBWHMI anbaH TyWAANyyaslr 36BXOH P GynuiH rUyyasa 30puynaH
XQAFQIK YAAAST. X3AMMAM33P r3p BYNUIAH 3Ar33P MLLYYAUMAH UXSHX Hb BU3HECUIH
YH3 USHWIAT H3IMITAYYIK YOAAXYMAL HYaABAPAAr MeHexepyyn 6anaar 4 Tspxyy
YYPra3 6Menyynsx M3praxauiH M3as3r, 4aaBapryt G6aix Hb 3n63r Gaaar.
[3p 6ynuiH Byx ruuyyn CaiH meHexepyyn 6aNCaH 4 r3C3H ©COH XOrKMX,
MYy HapuiH Tesertit 6omx Bairaa BuaHecT waapgnaratai baitraa
M3Pr3LWC3H 4aaBAp, TypWara TasHa 6aixryi 6amx 6onHo. busHec spxanx
AMXMATAHA, XYPC3H P Bynyya rBp 6YnuitH 30pMM MMLLyYya YPT XyrauaaHs
anbaH Tylwaanaa M3praxnviH 6ereen 4oaBapnar XOHMISHIMMH XYMYYCT
erex ECToir oinrocoH 6amnaar.

[3p 6ynuitn maaann 6aipar GU3HECHIH O350 YAMPLIAran 368 MEHEXEPYYa
QAXMANAX 6AMX HEXWIMAr XAHraX Hb 3pT, 6yp yycraH 6airyynardmith yen
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SXM3X ECTOM VM ABL, MOH. DHIXYY YW sBLAL XMArOSX ECTOM 30PUM QIIXAMBIT
nypbosan:

e ByTsu 30xMOH BAMrYynanTbiH TOMTONUOOHA [yH LUMHXMUITSS XWX, A334
TYBLUHUIA MEHEXEP TyC BYPUIH YYPaT XAPUYLYIATbIH (TOCTIH KOMNAHWMYATOIH
XQPbLYYNOXaf) OHOSrMIHH GONOH BaMix ECTON TYBLUMHE XAPbLYYNOX.

e [1334 TYBLUHMIT MeHexep TyC OYPWIMH Yypar Xapuyunarsir TOLOPXOM
300caH  6yTaU  30xMOH 6airyynanteiH  anbaH  &CHbl  TOITOMLOOTN
BONoBCPYYIK raprax. YYHUMAT KOMIGHWAH Y QXXMINAraaHsl O400TMMH
60M00L LOALLABIH SP3NT X3P3IUI3HA, YHASCISH XMIAHS.

e Opnoo axunnax 6aMrac 4334 YOMPANArbH  yp  Y4OABAP, M34M3T
Typwnareir GyTsy 30XMOH GANryynanTbiH WKWHD TOITOMLOOHBI 4Aryy
YH33X.

330 TYBLUHUIT MEHEXEPYYAMIT COMMX BYIOY LUMH33P Xencrex.
LLloapanaran HUALYYRSH LWUKMIAABIP FAPrax YW €BU, 36BLUSSPAMIAT
BaTANraaXyynax TYBLUMHIMIAH Tesnepnuir caapyynax. Lwiassp
raprax 3px meman Hb rPp 6yntai amap xonbooton bGaixtai 6yc
MEHEXEPYYAMIH YYP3T, XAPUYLWIaraTai yanacaH 6aix Ectoi.

e [3p OYNUIH QXM SPXI3NTHUIH BOLNOTBIN TOROPXOWH FAPraxX, rap OynmiH
HUAT TULIYYOSA TAHMAUYYNax (3Haxyy rapseid asnarsiH 1-1-1 xacarr rap
OYAMIH  QXUA 3PXIBNTUIH BOANOrOTON XONBOOTON ACYYAAbIr MYy
O2AM3P3HIYM aBY y3caH Baitraal).

e baitryynnarsiH OTOO4 CypranTthiH xeTenbep 6010BCPYYIIX, HOaBaPNAT
QOKMNTHYYAA LAALIMA 334 YAMPANArsiH anbaH TyLWwaan TOMMIOMOX
BONOMXMIAT BYpPayYynaX.

e [3p 6ynmit amap xonbootoi 6amxaac 6yCc OXMbH TYHALITI3A33C
XOMOQPY  HUIAT  MEHEXEPYYO34 36B  XOUyypar erger uanuH
YPOAMLLYYIIbIH CUCTEMTH BONOX.

M5p 6yn 3CBIN BUIHECHIAT UIYYLA Y3L43793C XAMAAPAH CXWMIT SPXNNTUAH 30PHUM
QACYYANYyasIr 1P OynuiiH BU3HEC XIPX3H LUMMABIPNSATMIAT AAPAQGXb XYCHIMT3HA
H3MTr3H xapyynas.?®

Acvynan Tap 6ynuiir HargyraspT Bu3Hecuir Harpyra3pT TaBbAdAr
YY TABbAAr KOMMAAHUYR, KOMNaHuyn
[5p GynuiH rMwyyn 3eBxeH
[5p GYNUiH HANT TULWYYaSA P oY Y
_ WOOPAIAra XAHFACAH TOXMOMAONA
HI3MITTOM XAANraHb GOANoro COMMaLME axrnanar. [a0 Gy
Axun mepgager. [3p 6ynuitH GusHecssc A Aar. 13p by .
_ QXMIITYYNAX HOXLYYAMHAT TOAOPXOV
IPXINANTUMH | rOayyp OMXMITAHA XYPY .
y 3aax, 6onoscpon, Pp GynuitH
6opnoro YOAAXTYM XYMYYCT 30PHynCaH
N ) BU3HECIC rapyyp KUNNACAH
xanamxmitH 6arryynnara 6onx -
TYPLUNQrbIH XyBb TOLOPXOM
XyBMPAQT. s
WOOPANAra XaHracaH 6aix ECToM.

28 Maiik KooH, «TaHail KOMITaHUITH XyBbJI I3p OYJ1, OM3HEC XOEPBIH aJlb Hb HATAYTI3PT B3?», Denukcuiin OusHecuiin cameyya,
2005 onsr 1-p cap.



OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

Acyypan

Fap 6ynmiir Harpyraspr
TABbAAr KOMNAHUYJ,

BusHecuir HarayraspT TaBbgar
KOMMAHUY[,

Uanun
ypamuwyynan

byroaa vxxun uanuH onrox.
Axaibii Typlunara, 6usHect
OPYY/ICAH XyBb H3MP33C YA
XAMQAPAH XYH BYp mxun
uanuH asgar. p 6GynuiH
4OAAMX COMTOM TULLYYA
4YaOAMX MYYyTaW ax ayyc, yesn
HOPAA XANAMXNax ECTOM
6anaar (LonuH ypamiuyynaor,
TSTIOMX X MITUHAT ONrox
3amaap).

LlanuH ypamiuyynmbir axnbiH
ryusTran, yypy 6airaa
XAPUYLAraTan ysangyyncaH
6anHa. Llanut ypamwyynan rsp
BYIUIH X3p3arusH 433p Byc 3ax
33371, CanbaApbIH Y3YYI3ATYYA 493D
YHE3CN3C3H BarHa. Xapuyunara
TOOUOX, TAMNArHAxX TOorronuoor
TOLOPXOM TAHMALYYIX OMAryynCaH
6aiHa. AXnbIH rYMUSTIaN CaMTam
QXUATHYYL OHASOP LAAMH
ypamwyynan asgar. [3p Gynuin
TULLYYAMMAH QKIbIH TYMLSTIIN Myy
6arBan axnaac Yeneemk 6oaHo.

Maunnannan

Matnannneir Torrooxgoo
XAPYYACAH YOAAMX, XYPCIH
AMXUNTBIH OPOHA rap Byng
3YTI3COH Xyrauaar Hb Xapaar.
5p GynuitH GusHecsC raayyp
QKMINAX, AMKMATAHL, XYPCIH
Hb r3p BynuiH GuUsHEeCT yaaaH
XyrauaaHg 3yTraCHI3C miyy
YH3 LBHOT3M BAMX 4apaxryi.

Matnannang rapax Hb YuH
3YTrAMIH YP AyH 6aix &CToM.

[3p 6ynuitH 3cean Pp Gynuitn 6yc
“XQMMUIAH CAMH, XOMIWIAH yxaanar”
XYMYYC33p GU3HECDD yaMPAYYNaX Hb
rp 6ynuitH 6oanoro 6arHa. 3apum
KOMMOHWYA TOM MEHEXEePYYa33
eepcaee GanTrax Tanaap
AMXMITAHA XYPAST X3AMM 4 TyXAWH
canbap axmanax BANCaH XyMyycasc
PP BYyNUIH XypasHUI Byc a334
WATHbI 3AXMPAYYABII TOMUIX GOMHO.

BusHecuH
XOpPOeHre
HeeLuUHH
XyBaapunant

busHecHitn xepeHre Heeuuir
P BYIUAH TULLIYYAMAH
XYBWUMH X3P3rL33HA, ALUMIIAX
(opoH cyyu, asToMaLuH,
XYBMIAH X3P3M33HMI 3YUNCUMH
XYAQAAGH GBAAT X M3T).

BusHecuitH xepeHre Heeuuir
CTPATEIMIH YYAHI3C OLUMMIaAQAr.
Busnec 6onon rBp GynmitH emy
XEPOHMMMT AAraX CanracaH 6amnHa.
Tecesnent, Teneenent maLl

YyXQ; QLMMIAF LOAWALIH ©CONTOHA
30PWYNAX 3CBI HOTAON QLUMT
x3163p33p XyBAAPMIHA.

Cyprant

An6aH EcHbl cypranTsiH
xetenbep Gawxryit. [3p
BYNUIH rUwyYn BU3HECHH
apra 6apunsir caHaa
C3Tr2133P35 Cypanuax ECTon.

AnbaH EcHbl CypranT sByynax
X3P3ru33r Lar anganry omnx
xapcaH 6aitHa. busHecuiH yin
QXMNNAraaHsLl TONAAP Cypanuax
waapanaratai mpp GynuiH
TULLYYASS, 30PUYNaH Cyprant
TOBMNOX, XAMPYYNAX.




P BYNWAH BM3HECUMH 0221 YAMPANATA

2- I'YHAURTraX 3axupai 0a I35/ yAUPLIArblH 3aJraMxK
xajiaa

KoMnanuiiH Ton MeHexepyyd TYYHWMI YMn QXMANAraaHsl yp AyH, ecenT,
OPLUMH TOTTHOXbIH YHASC Hb GOMAOr yy4paac KOMMAHMYA, TYYHWIr OOTOpP
PP 6ynuitH M3pang 6aMaar KOMMNAHMYObIH XyBbl, [YAUSTIOX 30XMPAS, 0330
YOAMPANQrbiH 3ANTAMX XQANaa Hb XQMMUAH uyxan acyyaan 6aipar 6onos vyy.
[3p 6yn TomMopY, 3P BYNMIH ONOH CANAAHAOC A33A YAMPANAran TOMUIOILOX
COHWUPXONTOM XYMYYCHMMH TOO OMLLPOXbIH XMP33P YAMPANArbIH 3ANTAMX XANAAHbI
acyynan ra3p 6ynuiH GU3HECHIH XyBbA MIYY Yyxan, 3r3armai Gomx uppar. Iap
OYNMIH MXDHX BUIHECYYA 0334 TYBLUHMIA MEHEXEPYYOMMH 3anrami XanadHbl
TONOBNONTUUT CYYIMIMH MOY XYPTIN LWMMABIPMINTYM YNAIIX, YIMAOP Xampan,
PP 6yNuitH BU3HECUIH MOXena XYPrax TOXMonaon rapaar. [3p GynmitH mxsHx
OU3HECYYD TYPOB AOXb Y€ XYPTI33 OPLWMH TOFTHOAOMYM LWANTIAAHYYAbIH H3T
Hb 0330 YAMPANQArblH 3AAramMX XANOAHbI TONOBNSNTUIAT OHOBYTOM XMMII3rYUTIN
xon6ooton 6aitx Tantan.?

[OpbiH GBAArbIH 3H3 X3C3MT P OynMitH GusHecT NyHUITraX 3aXMPIbIH 3ANramxK
XQNAQHLI TONEBASNTUIT 368 XWX YHACIH 3eBNnenreer erex bereen yyHUIr rp
OYIUIAH BU3HECUIH 0994 YAMPLNArbiH Bycan MeHexepyyamiH 3anramx xanaar
TeBer 6AraTAM LUMMKYYNSX34 MEH aLIMMIaxX GomHO.

Busnec spxanx Byi rpp Gynyya NYAUSTrX 3aXMPNbiH 3AATAMX XANaar TENeBnex
WAAPAATLIr X34, X343H WAATraaHaap yn Toomcopnogor. Tyxamnban:®

e XspB33 rap Gynzac MyHusTraX 3axuprbiH AnbaH Tywaans TOMMIOMLOX
BONOMXKTON XYHUM TOO ONOH BAMX TOXMONAONS 3P BYAMMH TULLYYAMAH
XOOPOH[, 38pUMil YYCIX MAragnanTaM y4padc YYHIIC CIPIMMITK SHD
LWMAABIPUIT XOMLWNyyncaap 6anaar.

e Opoo axunnox 6airaa [yAUSTX 30XMPAbIH OPOHL TOMMUIOMLOX
4OABAPTAM XYH P BYAMAH XYP33HA, TYYH33C ragyyp Banxryi yupaac
SH3 WKWAABIPMIAT xoMLWnyyncaap Ganaar.

e [3p 6ynuin TapryyH (TyHusTrax 3axmpan)-33 angaxam Xyprax 6onsowryi
QCYYANbIH TANQAAP SPUILAXTYHAH TYL 3HD C3B33C 3AMNCXMAOST.

e Opoo axunnax 6arraa [yHAUSTrX 30XMPAN KOMMAHKM TYYHTYHr33p
OPLUMH TOTTHOX YQAHQ F3AMMAM XYNI33H 36BLUISOPOxryh Baix 3CBan
TITMB3PT rOPOXAAC 3MIIXK, 3AATAMX XONAOHbI  QCYYAnbIr  ABY
X3M13/1U3X33C TATTAN3AX.

» Mpen Hoit6ayap, Annou I'. JIsnk, p Gyauiin 6usnec: Toemeopmoii Gaiionsin meneex myyuii 3acazaan (Poyrnex Huio-Vopk,
1998).

30 MBan JlaHcGepr, «3anramxk XxataaHbl xyMBa.nz[aaH» I'ap Oyauiin 6usnecuiin moiim, 1988 onbl 6-p cap; ®pen Hoiibayap,
Anmou I JIsuk, Ip 6yauiin 6usnec: T )pmoii Oc myyuuii 3acazaaa (Poytnex Huio-Mopk, 1998).




OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

2.1. JIean youpaiarbiH 3ajraMx xajaaHbl ai0aH €CHBI TeJIOBIOIeOOHUI
ay xoJ0ornoj

Youpanareii ron  anbaH  TyWaonyya, TyYHWi fOoTop  [YHMUSTIOX  3axmMpiibiH
3QArAMX XQNAGHbI TONOBNONTUNAT 30XUCTOM XMUXMUH Tyng 0334 YAMPANArbiH
3QMMAMX XQNAAr X34 X343H Ye WATTaMraap TeneBneper. 3anramx XandaaHbl
anbaH &CHbl TONEBNEreer Har YesC Hereeq 3anramiuiaar y4paac GusHecHitH
YA axunnaraa TACPAnTryi fBax Hexuen Oypasx, rp OyauitH GU3HEeCHiH
OPLUMH TOFTHOX MQrQAIQmbIN HIMITAYYNLIT. DHIXYY TONOBNOreeHWi YHACIH
30PMATO Hb [1334 TYBLUHMIM MeHexep conuraoox yen 6aix &cton yp vamsap,
MaHNaMNan 63n3H Baix HEXWIMMI XAHraxaf OPLIMHO. [YHUSTIX 3axuMpribiH
3QNrAMX XQNIOQHB VP AYHTOH TOnesnereetsi O6aicHaap XAMMMiH CalH yp
4OOBAP, M3N3IT3M XyH (PP BynuiH ruwyyH 4 6ait, yryi 4 6ai) napaaruin
[YAUSTI3X  30XMPRaap TOMMAOTrGOX Hexuen 6ypassr. MeH TyyHunsH, rp
BYnuiH Byx ruwyya, TY3, 5334 TyBLWHUI ron MeHexepyya, 6ycan XeHANeHmitH
OPOLOrY TANYYALIr COHIOX YN CXUANAraaHa 0ponuyynx, fapaarviH ynusTrax
3AXMPIIbIH COHTOMTOH 433P XAPWILAH TOXMPOMLOX Hb HIH dyxan 6amnaar.

2.2. I'yALATIAX 3aXMPJIbIH 3aJITaMXK XajaaHbl a10aH €CHBI TOJIOBJI6I0OHU I
ye 1aTtyyma

[YAUSTISX  3AXMPAbIH - 3QAMAMX  XQNQQHb  TONEBNENT OWU3HECHMIH  HAPWIH
Tesermi 6anaarn, PP BYNUIH BU3HECHIH Yt AXKMINAraaHa OPOSILIOX TYBLLMH,
P 6YnuitH xypasHa TyAUSTIEX 3aXMPIIbIH ANBbIN XALWMX YOABAP, M3ASITM XYH
Bairaa 3cax 33prasc xamaapaan rpp 6ynuitH busHec Bypt eep eep Ganaar.
[YHMUSTIEX 3AXMPAbIH 3AATAMXK XQANAQHL MIYY CAMH BG3ATMXMIAH Ty P OynuitH
BU3HECYYA OAPAAX APra X3MX33T LIAT AApAaTairaap asax Hb 3yntai. Yyng:S!

Ipr axnax: [yAUSTIOX 3AXMPRLIT TOMMICOH AAPYHA OapaarmitH [yAusTrax
3AXMPAbIT XAMXK SXN3XMAT 1P BYNMitH BU3HECHITH 30BIOXYYL 36BNEMX 60Mroaor.
MHracHI3p BM3HEC TOCPANTIYM aXMANAX Hexuen 6ypasX, HAPWIH LLIAATYYPbIH
AAryy COHrOriCoH, 0400 axunnax 6anraa NyHuUsTraX 3axXMpPIbiH XaNaar aBaxaf
BypaH G3NTI3rACOH XYH KOMMAHME, LUKMHI3P TOMMUIONAOX GONOMXKTON GOJHO.
Hsn snaHrysa napaaruiti [yAUSTIX 30XMpnbir P BYNUIAH XYPI3H33C COHIOX
&cToM 6anraa 6on TYYHUIAM COHIOX YiN ABLBIM Qb BONOX 3PT 3XYYNSX Hb YyXa
Banpar. IH3 Toxmongona NyHUSTIX 3aXMPAbIH XaNaar aBax XYHWAr rp BynuiH
3QnYyy YE3C COHroX, G3MTraX3f, XOHANSHMMIH XYMYYC33C TOMUICOHOOC MIYY WX
Lar WOapAcaH axun 6ongor.

[3p 6YNUitH MxaHX BM3HECT 0000 axunnax 6arraa MyHRUSTraX 3aXxMpan 3anramx
XQIAQHB TONEBNONTUIAT XyynLar. [yAUSTIIX 30XMPAn HD ACYyAbIr 3PT ABY
X3M3NURXIYH  BAMraa HeXUeNna MA3BXTdH YWn axunnaraatai TY3 3anramx
XANAQHbI TONOBNOree rapraxsir WAAPAAX, YYHA YyXAn YYP3r ryMU3Trax YogHA.

3 ®dpen Hoiibayap, AnmaH I. JIsuk, [op oyauiin 6usnec: Toemeopmoii 6aiidavin meaeex myynuii 3acaenan (Poytiex Hsio-Mopk,
1998).



P BYNIMNH BU3HECUMMH 033 YOUPONATA

Kapbep xerxnwiiH cuctemuiir 6mii 6onrox: 3anramx  xanaaHbl
TONOBNOIrE6r AMXMATAHL XYPIEXMIAH Tyna TYXAMH anbaH TyWwaans XaMriH CaiH
TOXMPOX XYHWIT 1P BYNT3H xONBO0TON 3C3X33C YN XAMAAPAH COHrogor 6amx
&cTon. [YMUSTrX 3aXMPMbIH XANAAr ABAX XYHWHAT 1P OYRMiH XYP33H33C 3CB3N
QXUATHYYAAAC COHroxoop 60 MYHAUSTIIX 3aXMpPnaap TOMUIOrLOX BONOMXKTOM
XYMYYCHIAT O3MTIOX3[, UMIMBCIH KAPLEP XOMKIMMH XATYY CUCTEMMIT BypayyncaH
BaNX X3P3rTdi. DHD CUCTEMMIH XYP33HO [YAUSTI3X 3AXMPRNOapP TOMMIIOTIOX
BONOMXKTOM XYMYYCHMAT LLIAAPMIAraTai BONOBCPONLIH xeTenbep, CyprantaHm
XOAMPYYITK, TIAM3PUMH QXITbIH TYHUITIIAMMH TANAAPX M3A33MIMUAT KOMMAHUMH
XIMX33H[, TOrTMON AABTAMXTOM XYPrax 3amMadp YOABAPLIN Hb CAMXPYYNAAr.

[3p OynWMiH Xyp33 3CB3N QXMATHYYAbIH AyHA [YHUSTIOX 3QXMPIbiH - xanaar
aBax 60OMOMXTON XxyH onpoxryit 6on sapum Pp BynuiH 6GusHecyyn MyrMusTrax
30XMPNad TAgHOAC XOncnex LWWHAABIP rapragar. DH3 Toxuongong 1Y3-uitH
XOPOO (XMW3n0371, HIP A3BLIYYNSX XOP0o) [YMUITIIX 3AXMPILIH  30ATaMX
XQNAQHbl TONOBMNSNTUHII TIPIyyndx ECTOM. TOXMPOMXKTOM XYMYYCHMIAT  XAMX
3XN3X33C ©MHO COHIOH LWANrapyynanTbiH  LLAATYYPbLIr  TOITOOXOOC — QXMN
3xanmsr. MeH TyyHunsH, anb GONoX ONOH TOXMPOMXTOM XYMYYCHHM ONOXbIH
TYNA TOXMPOX XYMYYCHIT OMX erfer MapraximitH 6anryynnarag XaHgax, uiyy
ONOH H3P A3BLUMIYAIIC COHIONTOO XMMAIT.

3eBnenree aeax: OeopwuiH xanaar asax HGOMOMXTON  XYMYYCHIH
XArCcaanThbir LeepyynaxuiH 33paruss Nyiustrax saxupan TY3-uitk 6ue gaacad
MULLYYA93C 36BNenree aBax xsparmit. bue paacon rmwyyn Gaiixryit 6on rsp
BOYNMitH BYC, A330 TYBLUHMI UTT31 XYN33COH MEHEXEPTDH 36BNONASX Hb 3YMTM.
Men TyyHunsH, TyHusTrX 3axupnbiH anbaH TyWAAnsIr ropuiory rp GynuiH
XYP33H33C rapy Bairaa HeXUeNs 3apum rp Bynyya COHrONT XWX SBLAAA 3P
OYIMIAH 36BNENUIAH COHANBIN COHCOX Hb TyC BOMOOr MK y343r.

3eBwmnnuenn xypax: LLuHssp Ttomunornox [yAUSTrX 30XMPAbIH QMXKMIT
KOMMOHUIH TON OPOMLOMY TANMYYA TYYHUHAT XYNI33XK QBCAH 3C3X33C MX3IX3H
xamaapHa. Mima Tyinustrsx saxupnsir coHroxgoo TY3, mssn TyBLUHWMA PP
BYNUIH ByC MeHexepyya, PP OYIUIAH r1wyya 33p3r 6yxuit 1 OPOSLOrY TANYYabIr
3HD VMM ABLAOA XAMPYYNOX 30MALWNYM LWAAPANAra rapaar.

LWnmxknnTniH ye Wateir Toapyynax: [yiustrax 3axupibiH Xanaar aBy
BONOX XYHUHM COHrOCHBI AAPAAraap anbaH TYLIAQLIr XYN33UIX WHUIKUITUAH
ye waTtbkir cantap 6onoscpyyncaH 6amHa. YyHO LWMIMKMAT XMArOSX ©apMiAr
TOBMOX, OBOOMIH [yHUITIX 3axupan T3TrIB3PT rapaas KOMNAHWIH YHN
axunaraaHs smap 6aManaap (LWMHI3P TOMMIOMACOH XYHL 3©BRENres erex,
TY3-witH rmwyyH Gonox, Gycap yin Qxunnaraa rsx M3T) OPONLOXbIN 3AAX
erceH 6anHa.



X2CI[ V:

AP BYJIMMH BU3HEC HI3JITTOU XYBbLIAAT
KOMMNAHU BOJIOX Hb

1- XyBblIaaT KOMITaHU 0OJIOX LIAJTraaH 0y B3?
bosoxryii 6aiix majarraaH oy B3?

[3p BYNMitH ONOH BU3HECYYA XEMKIMIHXOO Qb H3T LATAHL H33NTTH XyBbLAAT
KOMMNAHK GONOX WUIMABIP rAPrax, BUIHECUIT BPIeXYYI3X34, LAAPAIAraTani
6airaa CaHxyyriH 3x YYCBIPUIM OMXK OBAX, 3CB3N XyBbLAA 333MLLMIYMAAD3
XyBbLAArad 63135H MOHre BONrox GONOMKMIT BYPAYYISX 30PUITO Aryynaar.
H>3nTT30 xyBbUAAT KOMNAHKM 6OMOX Hb HAPWIH TEBOIT3I Yin aBL, Gereen
Bycan xyBunbapyyasir CaMTAp LUIMHX y33X, TY3, yaMPANarbiH 3yrasc ynsmx
H3NTI3N WAAPACAH, XOHANOHTMIH M3Pr3XMITHIIC MX3IX3H 3OBNENTES aBAX
waapanaratan 6aiaar. Men TyyHunsH, rap GynuiH GU3HECHIH XyBba, ONIOH
nasyy 6onoon cyn Tanyyn as4pax wuiassp 6anaar.

1.1. I'sp OynauitH 6M3HEC XyBbllaaT KOMIAHU O00JIOXbIH JaByy Taj®?

H>3n7T3i xyBbUOAT KOMNAHM 6GONOX Hb PP BynuiH 6u3Hec, XyBbLAQ
333MLUMIYASA X34 X3[3H AABYY TAnbIr onrogor. YyHa:

XyBbuaaraa xygangax 6onomdxk H3MIrgasx: [>p GynuiiH xyebuaa
33OMLLMIUMA, HIINTTIM 30X 3337 A33P TOITCOH YHIIP XyBbLAATAA XyLASLAX
Bonomxtoit Gongor. MeH TyyHUnsH, XyBbLOQ 333MLUIMIYMA  XyBbLOAATrAd
BapbuaanaH 3331 asaxag xanbap 6ongor. KoMnaHuitH xyBbLOAr XyAanaax
BONOMXK HIMIMACIHI3P OMY XOPOHIEE KOMMAHM IaXb XYBUAC ©6P XOPEHIEOH]
BAMPLLIYYNAax XYCMTIH XyBbLAQ S33MLLMIYAMIH XOPBOX X3P3TLS3T Hb XAHMOX
erfer yupaac rp 6ynuiH acyyanyya Leepex CaiH TanTa.

Komnanwniin canxyyrwiin 6aiigan camxpax: DH> 601 KOMNAHMIH
XyBbLOAr HUAT3A Xymonacads wyyn yp ayH oM. Canxyyruitn 6aipan
CAMXMPCHAAP KOMMOHM 33311 GBAX, 333/MHH HOXLEN 133D TOXMPOIILOX Tas
033p xanbap 6ongor.

XyBbLOAHBI YH? L9H3 ©COX 60/I0MXK rapy upax: Hss>ntrsin xysbuaar
KOMMNQHM BONCOH PP BYNUIH ONOH KOMMNAOHUYAbIH XYBbLAGHbI YHD XOPOHre
OPYYNANTbIH BAHKHBI AHX XWX BaicHAAC A33ryyp TYBLUMHA XYPC3H 6amaar.
YH3 USHD MMHXYY ©CHer Hb H3M TONOAP XOPeHre Opyynardui AAapaax
WANTFAQHAOP MYy ©HAep YH> Tenexen COHWMpxonToi 6anpar. YyHa:
H33NTT3M KOMMNAHKM GOMX, UTI3N MAYY XYM33C3H, XyBbLAAr XyAanaax 60m0omx

? Mownwuka BaraH, «H2anTT911 XyBblIaaT KOMITaHu 60:10x acyynan», Iop Oyauiin 6ushec, 1996 onbl xasap; ®pen Hoiibayap,
Anpau I JIsHk, I3p Oyauiin 6usnec: Te P myyuuii 3acazaaa (Poyrnex Huio-Mopk, 1998).




P BYJNIMMH BU3HEC HI2MTTOM XYBbLIAAT KOMIMAHM BOJTOX Hb

H3M3IAC3H, YA QXUANAraaHsl YP AyH WMiyy M Tog 60NCoH.

HyRnsHg wnnyy tycax: H>s3ntrsin xyBbLOAT KOMMNAHM 6oncHoop mp BynmitH
OU3HECHItH 30X 33301 A33PX HIP XYHO O33WMAX, WAYY MX HYAHA TycHa. 3ax
33314 OPOMLOrYMA, HIINTTIM XYBbLAAT KOMMAHWUMAT MIPIIXIUWH YOMPAIAraTam,
WIYY MI TOA, I3X Y3A3T (YN QXMINAraaHsl yp AyHA, QyAUT XMAMAAST, CAHXYYTMiH
TAWNQH  T3HU3A, YW  CQXMANArAaHbl yP LYHr TOrTMOM  AABTAMXTOMraap
HuiTaNNar). Mimn rap Bynuiti BU3HEC HI3MTT3H XyBbLAAT KOMNAHM BONCHOOP
30X 3330/ OPOSILOTYAbIH HYASHA TYNXYY TYCOX BONOMXTOM.

1.2. I'sp OyiuiiH OM3HEC XyBblaaT KOMIIAHU OOJIOXBIH CYJI Taa™

Ha3nTT3i xyBbLAAT KOMNAHKM GOMOX Hb PP BYNMIAH BU3HECT MOH Cyn TANbIr
aBYMPAAr. 3apMMAac Hb AypPbABAN:

XyBwiiH xanpawryii 6avignaa angax: [5p OynuitH OGU3HECUIAH XyBbA
HI3NTT3M XYBbLAAT KOMMAHM GOMOXbIH XAMIMMH TOM Cyn Tan Hb 3H> 6onos
yy. YH3HO3, H33NTT3M XyBbLAAT KOMMNAHU GoncoH n 6on rp OynuitH BusHec
OMHOXOOCO6 UIYY UX MIAS3IIMIAT HI3MTTOH Bonrox xapartsi 6onHo. Tyxamnban,
CAHXYYTMIH O3NM3P3HIYM TAMIAH TIHLBS, YN QXMUANAradHsl yp ayHruiH Gycan
Y3YYIIRNTYYA, 1P BYNMitH rvwyyasa yayyimx Oy anvsaa pasyy 6aipan.

Xapaar 6yc 6avignaa angax: [5p 6ynuith 6u3HeC H33NTTOH XyBbLAAT
KOMMQHM BONICHOOP LWMHD XYBbLAA 333MLLMMHYMUE, OPX MPX, 3H> 6aMaan yyCH3.
[3p 6yn XAHONTbIH GArUBIr 333MLUC3H X3B33P YNACOH TOXMONLONA 4 [3C3H
XUXKUT XYBbLIAQ 333MLLUMINML ©OPCAMIH TC3H 3pXTa 6aix yupaac rap 6ynumitH
TULLYYAUAH YN QXMANAraaHn TOAOPXOM XS3raapnanT TABbX 3X3143r.

Xapuyunara Hamargsx: H>sntmsi xyBbLAAT KOMNAHKM Oycap CTATyCTO
KOMMNAHUAC UIYY XAPUYyLIara xynsscaH baaar. Tyxainban, H3nTTai XyBbLaaT
KOMMNOHMAC XYBbLAQ 333MLUMrYMA, 30X 33314 ery Oairaa byxwit n m3a33m13n
YH3H 368 6QiX ECTOM.

XgHanteiH 6aryaa anpax Maragnaan: Xspsd> HIATTAM  XyBbLAAT
KOMMOHU BONOX SBLAL XOHOASHIUMH STrI3434 XAHIANTTAN XIMXKIIHMMA XyBbLLOQ
rapracaH TOXMONAONA epcengerumt 3CBan Oycap XepeHre Oopyyaaryma rp
OYIUIAH BU3HECUIT XSHANTAHAAA OPYY/IX aBd BOMHO.

Hamanr 3apgan: H»ntTsi xyBbLAAT KOMMNAHKM 6ONOXTOM XON600TOM AHXHbI
30PAAN HUM33A UX XaMx33T3M 6aix 6onHo. Japaax TepnuiH eHpep ayHT3H
3apanyya rapy 6onHo. YYHA: QHOEPPOMTEPUIH LUMMTISN, QYOMTHIH 3APAAT,
XYYTMIAH  YANUUMArSSHUA Xenc, GypTranuitH 3apanyyd. MeH TyyHunsH, H3MHT
H33MTTOH XyBbLAAT KOMMNAHM GONICOH KOMMAHKM QYAUTbIH XYPAQMX, COHXYYTMiH

3i ®pen Hoitbayap, AnnoH I. JIouk, lop 6yauiin 6usnec: Toemeopmoi 6aiidasin meaeex myynuii 3acazaan (Poytiex Horo-
Nopk, 1998).



OYCK-WMH T3P BYNINMH BU3HECKIMH 3ACATTIAJIbIH TAPBIH ABJIATA

M3O3377IMIr  TOAOPXOM  AGBTAMXKTAMIAAP  HWAT3A  TAHWALYYNOX — 30pAan,
H33MTT3M XyBbLAAT KOMNAHWYAQA TaBbAAT Bycan Waapanaryyasr Guenyynsxram
Xon600TON 3APANYYA HIMXK FAPHA.

2- XyBbllaaraa aHxjardaap HUMTA/1 caHal 00Jrox
ORJITI2JIMIUT XaHTaX Hb

H33nTT3i  xyBbLAAT KOMNAHM 6OMOX Hb H3M LEHMAH OOTOP  LUMMASMOSXIYH
Bereen ynaaH xyrauaaHf, YPramkKMnasr HOPUIH TOBEIT3H yiin aBL, oM. HaanTTai
XyBbLIOAT KOMNAHM BOJIOX TenesnereeTsi 6anraa rnp BynmitH BusHec xyynb 3px
3YM, COHXYY, MOAPKETUHIMMH YMIISN33D MIPMIXIIMMH 36BMenree TyCnamX aBaX
LWAAPANAraTai. YYHUIA 33P3TU33, CYYIMMH Yell XOPeHre OpPYYNaruyma HI3MTTaH
XyBbLAAT KOMMAHKM Bomk 6airaa KOMNAHUA XyBbLAArAA OHXAATYOApP HWUATA
caHan 60MroX00C ©MHE KOMMAHWMH 3ACATAnbIH  COMH TOITOMLOOr YAAQH
XyrauaaHsl  TypLumg OypayynsH oaxunnacaHd 6aixeir  waapnoax 6oncoH. Hsw
ANAHIYSA, XOPOHre Opyynarymi, 3ax 33374 OPONLOryAbiH XyBbd, TyXAMH KOMAQHM
TY3, xyBbLAQ 335MLUMIYAMIH 3PX, Ui TOA BAMAAN, MIASSIMIAH HI3ATTOM Baiaan
3331 YMMIBM3OP AMAP TOMTONLOOTON BANIAd Hb MALL Yyxan GONCOH.

H33n1T30% xyBbLAAT KOMNAHK 6ONOX 6313133 XAHraX 6aAraa KOMNAHUYL 3ep3T
LYP TOPX OMX ABAXAL KOMMAHUIH 30CAMMAnbiH LAPAAaX TOrTONLoOor GypayyncaH
barean 3yntsi 6angar. Mapexuitn xapar, 30X 3331, BONOMXWT XepeHre
OpYYNAr4adas 30CarmansiH 30XMCTOM TOMTONLOOTON 6AMCHAA XAPYYNaXbIH Tyng
SAM3PUNH UXIHXMIAM XYBbLOATAA OHXAATYAAP HWUMTIA caHan BONroxooc LeeH
X303H XWIMIAH BMHOOC MBPASX dX31CaH 6aix waapanaratai.®

3acarnansiH WKHX YaHapyya | Wunasr TypuunarbiH JXULLIB3HYYA,

XyBbLaa 333MLUNMIYAUAH 3pX *  KomnaHuiH oypam, SOTOOL XYPaM,
30CArNanbiH AYPIMEI XUXME XyBbLAO
333MLUMIYAMIH SPX ALUTMMAH XOMraananT
TOLBOPXOM.

*  XyBbLQAQ 333MLIMIYAMIAH XyPSbiH TOBbIT
30XMX ECOOP M3A3TAK, XIMINLUIX ACYYAIbIF
TAHMALYYNCaH Banx.

*  XyBbLQQ 333MLIMIYAMIAH XyPIiblH Y
CXMIIArAAHA, OPONLOX, CAHANAA erex
6onomx (kuwsn6sn, TY3-uiH mwyys caHan
XYPAANTAHA KyMyNSITUB OPradp OposLox).

* Mapzannuir H33nTTaM 6onrox acyyanaap
LWYAAPra XaHAAX (XyBbLAG 33MLUMMYAMMIH
XYYMH TOrenmep rapa3, almr COHUPXIbIH
36pUMn X M3T)

*  XyBbUQQHLI TEPEN TyC BYPHItH 3pX TOROPXON
GaNX — CAHAMbIH 3PX, SAMMH 30CTUMH PX.

*  X9HQNTOA rapCaH ©epYNenTeq Tarw XaHAAX
(kMW>3n630, rIP33HMI [ArYY XMXUI XyBbLAQ
339MLUMIUMIMH DPX QLUTMAT XAMIaanax yypar).

3 Onon YiicsiH CanxyyruiiH Kopriopatm. www.ifc.org/corporategovernance.



ISP BYJIMMH BU3HEC HOIMTTOM XYBBLIAAT KOMMAHM BONMOX Hb

3acarnansiH WUHX YaHapyya | LUunpsr Typlinarbiv JXKMLLIS3HYYA

TeneeneH yavpaax 3esnen ° '\/\Bpr3>KJ'IMl71H YP YOABAPbLIH XOCNON 368
6aix (xnws3n635, MOPKETUHT, CTpaTer,
OJIOH YNIChIH CAHXYYITMIH 30X 33371, QyAUTbIH
XOPOOHBI M3A/13F YaABAP).

* bue paacan Gananaa xatyy 6apUMTAAX.

* TY3-win papra, [yAusTrax 3aXMprbiH
YYPTYYEUHIT TyCraaprax.

*  Xypnyyd Hb TOFTMOS XyBAQPUIH AAryy
ABArAAX X3M3MU3X ACYYANbIH XKArCaanThir
BAPUMTIOX.

e Ton unrman3p xaHANT Taemx yypar 6yxui TY3-
WiH XOPOOA axunnax 6avx (ayauT, sacarnan
60 HOP A3BLUYYISX, LAMMH YPAMLLYYNas).

e TY3-WiH ruwyyasa 30puyncaH xHUi Gonoop
TACPANTIYHA Cyprantyya.

o TY3-WAH TULIYYAUAH VI QKUIANAraaHs!
TYALSTIAMIAT TOBOPXOM AABTAMXTAMIaap
YH2MI9X.

Wn Top 6anpan, ma3a33nnviiH

= - * Mapsannuir Hartnad 6ogox GypTran,
H33NTT3M 6anpgan

CAHXYYTMHH 6ON00A CaHXyYyrMitH Byc
TAMMATHAMBIH YAHAPLIH OHASP TYBLUMHL
631TraX, HI3MTTM BOAroX.

° XeHﬂ,J’IGHI’VIﬂH QyouUTbIr AyAUTbIH ONOH
YNICbIH CTAHAAPTBIH AAryYy Wi 6yp ayamThiH
6ue naacaH, 3px BYXMi, MIPIIXKIMIH
Baryynnaraap XMmarx.

*  XOHMNeHIMIH ayaMTOPYYA XyBbLAQ
333MLUMIYASL TAUNArHAX, AYAUTHIH YN
QKMINAraAraa MIPraXuiH 30XMX TYBLUMHL,
TYALSTIAX YYPIUHAT KOMAAHUMH ©MHO XYN33X.

* M>p33m15n TaPXaaX CyBryyn Hb M3ES3MNMIAH
X2P3MI3ruma Xon6ornox M3A33133 aaus
Torw 6anaNaap, Lar XyrauaaH, Hb, 3apaasn
6aratanraap asax GONOMKOOP XAHraX.




AYTHINT

[3p 6ynuiH 6M3HECYYn ONOH OPHYYAbIH, Yryit 6ON MX3HX OPHYYAbIH 3AMiAH
3QCTUIH ©CeNTUIH Tynryyp, ron xegenrerd xy4 6anpar. LLuHx yanapaacaa
xamaapaagn mp 6ynuin BGusHecyyn Oycan xanO3puAH XK AXYMH  H3MKT3MA
XAPbLUYYNAXAL WYY ONOH COPMAT 6G3pPXWIBNT3M Tynrapaar. DArssp CopuiT
H3PXLUDMUNH 3APUMBIT LUMMABIPASXMIAH Tym KOMMNAHMIH X3MX33HL 30CArnansiH
6aT 6ex Tortonuoor 6ypayymk 60nHO. 3acarmanbiH TOMTOALOO Hb KOMIAHMAT
YOMPAOX TON 3TIO3AYYAMMH 3PX YYP3I, XAPWMYLIArd, XOOPOHAbH Xapuauaar
TOLOPXOM 3aaX erceH 6anHa.

KomnanwitH sacarnanbii acyyansir YHACOHAYS 3334, 1Y3, 1334 yaupanara
XAMTPaH xapuyuaar. [3xpss mp 6ynuidH GU3HECT yaaaH XyraudaHi OpLUMH
TOMTHOX, YHN QOKMANAraarad TOTBOPTOM  ABYYNAX HEXUAMNT  BypayyncsH
30CAranbIr TOrTOOXOA, P OYAMMAH  TUWIYYA MAYY MX XAPUyLaara Xxynssx
&ctoi 60n0B yy. MeH TyyHunsH, rPp GYNUIAH TULIYYHUIA YYP3T KOMMAHMIAH
sacarnanaap xssraapnaraaxryi bereen mp GynuitH 3acarnan, GusHecTsm
XAPUILOX XAPUALAAr 30XMLYYNax yYyparti. [p GynuitH GusHecHitH aMbaparbiH
MEUNSrvitH XHWIM WwaTaHg rp GynuitH 3acarnansii 6at Gex Torronuoor 6ui
HOMrox Hb P GYAMIH TMLWYYAUAH AyHA BUSHECHIH acyyanaap yycd 6onsoLryi
3OPUIMIT YPbAUMIAH XAPX, WMHAB3PN3X3A TyC Bongor. MHracHasp rBp Bynuii
TULLYYL BU3HECHIH ©CONT r3X M3T Y4yxan ACYyAnyyAaA GHXAAPNOa XAHLYYnax
6onomxToi 6onHO.

©OepcanitH 3acamanaac ragHa rpp OynuiH twyyn Komnaduie TY3, m33n
YOMPAIQTbIH - 30XMCTOM  TorTonuoor 6uin 6Gonrox écron. TY3 uapsapnar,
fue [aacaH rullyyn OABAMIOMICAH, 30XWMOH OakryynanT caiTai Gaisan
KOMMOHWWH CTPATErMUr 36B TOLOPXOMMX, YOMPANQATbIH YW  CQXMANAraaHg,
30xux Gakianaap xsaHant Taemx 6Honomxrton 6Gaipar. Komnawuiin eaep
TYTMbIH YIN QXMANQraar yaMpaaH 30XMoH 6airyynaxag mapraxnmii 6Gereep
36B XOLUYYP3IToH YAMPANAra 4yxan a4 xonbormontoi. TY3-uiH ruwyyn, 0334
TYBLIHMIA MEHEXEPYYAMIr COHroXmoo mp OynTsi amap xonbooToMr Hb Byc
TOOHWIA M3AMSM TYPLUAra, CXIbIH FYHMUSTIAMNAM YHASC GONroX yYMpPTai.

DuscT Hb, BusHec spxamx Byi P Gynyya 34r33p ACyymIyyasiH a4 xon6orabIr
OMArOX, KOMMOHWMH 3QCArNanblH 30XMCTOM TOTTONLOOr 6uit BONrox axnbir
anb BONOX 3PT 3XAYYAdX Hb MALL Yyxasn oM. [3p BYNUIH XaMX33 X3T TOMOpY,
BOUSHECUIAH VI AXMUINATAA Hb MAYY HAPUAH TOBOMTIHM OOMOXBIM XYN33X Hb P
OYAMIAH TULWYYAMKAH OYHL Qb X3AMHAH33 YYCCOH 3OPUYIMHAT WMHABIPISX ACYYAbIr
MALL UX XYHAPYYAESr. 30CarnanbiH TOLOPXOM TOrTONLOOr Xyrauad anganryi
61t 6ONroCcHOOP P BYAMIH HAMT XON60Or XAAramX, P GYAMIAH MLIYYL P
6yn, BUIHECUIT COHMPXCOH x3B33p Harxan xsnbap Gongor.



AwvrnacaH Hom, marepuan

Kper Aporodd, Xosed Actpaxan, Xou Yopg, 3p Gynuitt GusHecuitH
6OANOro XypMbir BONOBCPYYNAX Hb: TaHbI MP33ayHH xeTey (M3p BynuitH ax
axyMH HaDKMAH xaBnan, 1998).

Harmc JTuma, Xon Jluxu, “BpUTaHMitH TOMOOXOH KOMMAHWUYLbIH ©MUYNSNUIH
OyTaU, XAHANT 6a yp axunnaraaHsl yp ayH”, DamiH sacruin catryyn, 1991,

®psa Honbaysp, Angsh I. JIank, [3p 6ynumitn 6usnec: TorteopToi 6aianbiH
Teneex Tyyuuit sacarnan (Poymax Heio-Mopk, 1998).

Harunans Montemepno, Xown Yopa, Mp 6ynuin YHacaH xyynb: TaHai rap
Oyn, BUIHECHIT XAMIaQmX, YPT XyrauaaH Xaaranax ToxmponuooHyya (Msp
BOYNMitH ax axyiH HaPkmiH xasnan, 2005).

Ornon Yncoin Canxyyruitn Koprnopauw, http://www.ifc.org/
corporategovernance.

Onon Ynewin Canxyyruitn Kopnopauw, hitp://ifcIn1.ifc.org/ifcext/
corporategovernance.nsf/Content/WhyCG.

Onon Ynewn Canxyyruinn Kopnopauw, hitp://www.ifc.org/ifcext/
corporategovernance.nsf/Content/CGTools-FamilyFounderUnlisted.

Mean Jlancbepr, Napaaruin veya: busHec spxanx 6yit rap 6ynyyamiH
Mepeeanuitr buenyynax He (XapsapabiH BUIHECUIH CypryynuiH X383,

1999).

Mean Jlancbepr, “3anramx xanaawsl xyisangaan”, [3p 6ynuin GusHecuiH
Toim, 1988 oHbl 6-p cap.

XKown Yopa, XyBuiH x3BLWNMAH QX axyiH H3DkUA yp 6yt33nmai TY3 6arryynax
Hb ([3p BYIUIAH ax axyiH HIPKMIH x3Bnan, 1991).

Xon Yopa, “sp 6ynuiH BusHecuinH gasyy tan: Ynamxnant 6yc crpatern”,
Busnec spxanx 6yi rap Gynyya, 2002.

Kenun E. Mspcuk, Xon A. Issuc, Mapmon MakKonnom Xsmnton, Meax
JIsncBepr, Har yeac papaarmitix ypyy: [3p 6ynuitH GU3HECUIH aMbaPAsbIH
Meuner (XapeapgsiH wx cypryynuiid xasnan, 1997).



Maitk KooH, “Tanai koMnanuiH xyebg rp Oyn, BUsHeC XO&pbiH Qb Hb
Harayra3pT 832", Dennkeniin buanecuninn catryyn, 2005 onsl 1-p cap.

Mowuka Barsh, “Haantmait xyssuaat komnanu 6onox acyyaan”, [p 6ynuiiH
busHec, 1996 xasap.

NACD, “I'sp 6ynuitH magnuitn 6usHecuiin TY3”, TY3-uiH ruwyyHuit uyspan
rapeiH asnara, 2004.

Mags3Huit gonoo xoHor, www.msnbc.msn.com/id/4660477 /site /newsweek.
Puuapa Hapsea, bas Cunseep, “Isp 6ynuiH xaHantan gop 6aiaar ax axyiH
HADKMA Yp 6YT33nT3M 3acarnansir xapxaH 6uit 6onrox 83", NACD TY3-uitn
mwyyauiH cap TytmeiH caTryyn, 2003 oxbl 8-p cap.

Csp Dapwman Kagbiopw, [3p 6ynuitk nyyc 6a TaaHmit 3acarman: OHeepnpuit
KOMMNAHUAC MAPTaALUMiH KOMNAHWIT Bairyynax He (SroH 33sHaep

WMuteprawn, 2000).

[3p 6ynuitH BusHecHitn cymxa3, www.fbn-i.org/fon/main.nsf/doclu/facts.






